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OZET: Yaklagik iki yildan bu yana Universitemiz iginde siirdiiriilen ve biiyiik dlgiide tamamlanan “birim stratejik plania-
r”nda, (fakiilte, yiiksek okul ve enstitii planlar), iiniversitelerin gelekesel iglevleriyle ortiisen iki ana hedefin 6n plana ¢ikti-
g1 dikkati cekmektedir. Bunlardan birisi “aragtirma ve yayin” kapasitesinin giiclendirilmesi, digeri de “6gretim” kapasitesinin
giiglendirilmesidir. Universitemiz, aragtirma ve yayin kapasitesinin giiglendirilmesi konusunda son yillarda 6nemli atthmlar
gergeklestirmig ve bu atilimlaria baglantili olarak Tiirkiye iiniversiteleri arasinda on siraya yerlesmis, diinya iiniversite sirala-
masinda da biiyiik bir sigrama kaydetmigtir. Kuskusuz herhangi bir yitksekogretim kurumunu degeriendirme kriterleri sadece
aragtirma ve yaymlarla simrl degildir. Bir Gniversitenin, biitiinsel geligimi, aragtirma yaninda 6gretim kapasitesinin giiclendi-
rilmesini de gerektirir. Ofretim kapasitesinin giiglendirilmesi siireci; 6gretim iiyelerinin “egiticilik” yeterliklerinin geligtiril-
mesi, 6gretim programlarinin iyilestirilmesi, Orenme ortamlarmin zenginlestirilmesi, 6gretim materyalleri salanmasi, yagam
boyu 6prenme becerilerinin kazandirlarak, 6grencilere de bu becerilerin kazandinlmasinin saglanmas: bilesenlerini icerme-
lidir. Ote yandan, “Bologna Siireci"ne uyarlanma paralelindeki caligmalar geregi iiniversitemizde iki yildir Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS/ECTS), Diploma Eki (DS) ¢aligmalan yiiriitiilmektedir. Bu gahigmalarin sonucunda, programlarims-
zin dgrenci merkezli olmaktan gok 6pretmen merkezli oldugu, pek ok bolimiimiziin, Sgretim programlannin ECTS e uyu-
mu konusunda giicliiklerle kargilagig1 gozlenmigtir. Bu siirecin hizlandiriimasi ve belli bir takvim geregevesinde tamamlan-
mas1 gerekmektedir. Bu gerekgeler iiniversitemizde “6Bretim” kapasitesinin geligtirilmesi dogrultusunda yeni girigimleri zo-
runlu kilmaktadir. Bu makalede, bu amagla Hacettepe Universitesi opretim elemanlan igin Egitim Fakiiltesi tarafindan di-
zenlenen “Egiticilerin Egitimi Programi” anlatilacaktir.
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ABSTRACT: During the last two years, all the departments at Hacettepe University have prepared their strategic plans. In
these plans two main concepts draw attention: improving research and publishing potentials at the university, and improving
teaching. Recently Hacettepe University has succeed important steps in terms of improving research and publishing potenti-
als. As a result of these efforts, Hacettepe University has become on the top universities among Turkish universities, and has
received a good reputation among top world universities. Improving research and publishing potential is not the only criteria
in evaluating a higher education institution. In order for a university to be in a higher position as a whole, it needs to improve
its teaching as well. Improving teaching potential requires that at least the following efforts have been taken into considerati-
on: Improving faculty members’ teaching skills, improving curriculum, improving teaching-learning situations, providing te-
aching materials, helping them to acquire life-long learning skills, so that they will help their students to acquire those skills.
On the other hand, there are activities going on as part of the Bologna process which is the process of creation of the Europe-
an Higher Education Area. Issuing of the Joint European Diploma Supplement (DS) to all graduates and usage of a credit
system (the European Credit Transfer System, ECTS) are seen as the main tools for transparency. During the preparation of
DS and ECTS at Hacettepe University, it was realized that most of our teaching programs are teacher-centered as opposed to
being student-centered. In addition, a number of departments had problems with having their curriculum to become parallel
with ECTS. In order to complete this process, a new framework is needed. Thus, it is important that necessary precautions ne-
ed to taken under consideration in order to improve teaching potentials at the university. In this article, “Training Faculty
Members” program which organized by faculty of education for all the faculty members at the university will be explained.
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1. GIRIS

Cagimizda bilim ve teknoloji alaninda bag dondiiriicii bir degisim yaganmaktadir. Bu hizh de-
gisim bilgide hizh bir artiga ve baz1 alanlardaki var olan bilgilerin ii¢ — bes yillik kisa bir siire-
de giincelligini yitirmesine neden olmugtur. Bu durum toplumsal yasamin bir ¢ok alaninda da de-
gisimi zorunlu kilmgtir. Giiniimiizde bilgiye ulagabilen, ulagtig1 bilgiyi kendi yapisina uydurabi-
len, buna yenilerini katabilen ve bilgileri yayan toplum ya da kisiler giiclii olarak kabul edilmekte-
dir. Bu nedenle, giiniimiiz toplumlarinin gereksinimi olan insan profili artik degismis, farkhilagmug-
tir (SCANS, 1991; TUSIAD, 1999). Kiiresellegme, bilim ve teknolojideki gelismeler giiniimiiz top-
lumlarinin gerektirdigi insan giicii profilini belirleyen temel etmenler olmusgtur. Bagka bir deyisle,
toplumlar artik, “kendini geligtiren” ve “yasam boyu dgrenme” becerilerine sahip bireylere gerek-
sinim duymaktadir.

Opretimin artik egitim kurumlariyla simrhi olmadigs, yagam boyu 6grenmenin zorunlu oldugu
giiniimiiz toplumlar, bireylerinin ve toplumlarmimn gereksinimlerini yeniden sorgulamak zorunda
kalmuglardir. Bu baglamda, yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireylere gereksinim duyul-
mustur. Yasam boyu dgrenme, bireylerin egitim ve 6grenme siirecini hayatlarinin belli bir bolii-
miine sikigtirmanin aksine; evde, iste, kafede vb. her yerde ve biitiin yagam boyu siirecek bir sii-
reg haline doniistirmektedir. Yagam boyu 6grenme, ayn1 zamanda temel becerilerin giincellenme-
si yoluyla kisilere ikinci bir firsat yaratabilmek ve daha ileri diizeylerde Ogrenim imkanlar1 sunmak
anlamina da gelmektedir.

Toplumdaki bireylere yasamboyu ogrenme becerilerinin kazandirilmasinda iniversitelere de
biiyiik gorevler diismektedir. Universitelerin geleneksel iglevleri olan “aragtirma” ve “Ggretim” i§-
levlerine 1950’lerden sonra “toplum hizmetleri” iglevi de eklenmigtir.

Ote yandan, iiniversiteler igin doniim noktasi olan “Bologna Siireci’nde, yasamboyu &grenme-
yi hayata gegirmek igin, yiiksek 6gretimin 6nemli katkis1 oldugunun alt: cizilmektedir (Prag-2001).
Bu hedefi gergeklestirmek amaciyla ulusal politikalarim siraya koymak ve daha dnceki 6grenme-
leri de igeren yiiksek ogretim diizeyinde yasamboyu 6grenmeyle ilgili olanaklar geligtirmek ama-
ciyla Yiiksek 6gretim Kurumlan ile tiim ilgilileri tegvik etmek i¢in adimlar atmaktadirlar. S6z ko-
nusu bildiride yasam boyu 6grenmenin yiiksek dgretim faaliyetinin ayriimaz bir pargasi olmasi ge-
rektigi vurgulanmgtir.

Bologna Bildirisi (1999)

19 Haziran 1999*da Bologna Universitesi' nde (ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITA’ DI
BOLOGNA) 29 Avrupa iilkesinin Egitim Bakanlar bir araya gelerek “Bologna Bildirisi” olarak
bilinen ortak bir bildiri yayinlamiglardir. 2001°de Prag’da yapilan konferansta, aym bildiriyi imza-
layan devlet sayis1 33’e ulagmug, 2003’teki “Berlin Zirvesi”nde, imza atan Bakan sayisi ise 40"
gecmistir. Altinda iilkemizin imzasinin da bulundugu bu bildiride agiklanan temel amag, 2010 y1-
lina kadar kendi i¢inde uyumlu, birbirini kargilikli olarak tamamlayan ve rekabet giicii yiiksek bir
“Avrupa Yiiksekogretim Alam” (European Higher Education Area) olugturmaktir. Bu ana hedef
dogrultusunda Bologna Bildirisi ile kapsanan konular (aktivite alanlar1) gunlardr:

e Kolay anlagilabilir ve kargilagtirilabilir bir derece sisteminin benimsenmesi (Diploma Eki)

o Temel olarak iki asamal1 sistemin benimsenmesi (Undergraduate / Graduate —Lisans / Li-
sansiistii)

e Bir kredi sisteminin olugturulmas1 (ECTS)
o Oprenci/Ogretim iiyesi hareketliliginin desteklenmesi
o Kalite giivencesi konusunda isbirligini destekleme
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e Yiiksekogretimde Avrupa boyutunun giiglendirilmesi.

Bologna Siireci iki y1lda bir “Trends Raporlariyla” geligmelerin iilkeler seviyesinde ve Avrupa
genelinde izlenmesini 6ngdrmektedir. Bu amagla 1999’daki Bologna toplantisindan sonra Avrupa
Universiteler Birligi (European University Association-EUA) 2001°de Salamanca’da ve Prague’da
ayr1 ayr1 iki toplanti yapmugtir. 2003 Bologna Siireci toplantilari ise Graz ve Berlin’de gergeklesti-
rilmigtir. Salamanca Kongresi (2001)’inde Avrupa Universiteler Birligi (EUA) kurulmugtur (eski
adiyla Rektorler Konferansi -CRE). Bugiin Yaklagik 750 iiniversite bu birlikte temsil edilmektedir
ve Avrupa Universiteler Birligi Avrupa Universitelerinin en giiglii temsilcisi olarak kabul edilebi-
lir. Prag Bildirisi (2001) 32 iilkenin egitim bakanlar: tarafindan imzalanmig ve EUA’nin ve Avru-
pa Ogrenci Birligi (ESIB) nin galigmalarina dikkat gekilerek, ¢ yeni konu giindeme getirilmigtir.
Bunlar,

e Yasam boyu 6grenme,

o Yiiksekogretimde 6grenci katilim ve

e Avrupa yiiksek dgreniminin daha cazip hale getirilmesidir.

2003 Graz toplantisinda ise, iiniversitelerin toplumsal sorumlulugu vurgulanmug, aragtirma ve
egitim etkinliklerinin iiniversitelerin vazgegilmez / birbirine tercih edilemez fonksiyonlar1 oldugu
belirtilmis, kurumsal yapilarm giiglendirilmesi suretiyle akademik kalite arttirilmasi iizerinde du-
rularak, 6grenci odakli ve esnek 6grenme imkanlari (yagam boyu 6grenim) saglayan bir sistemin
uygulanmas: gerektigi vurgulanmugtir. Bu toplantida, ayrica, yiiksekdgrenimde hareketlilik ve sos-
yal boyutun artirlmas, kalite giivencesi i¢in Avrupa genelinde bir “Cercgeve Politikas1” olugturul-
mas1 ve liniversitelerin i¢ yapilarinda kalite kiiltiiriinii gelistirmesi ve uluslararasi diizeye tagimasi
gerektigi de belirtilmigtir.

Aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 33 iilkenin Egitim Bakanlarinin katihm ile gergeklesen
Berlin (2003) Konferansinda alinan kararlar ise agagidaki gibidir:

e Kalite Giivencesi Catis1 2005’ e kadar olugturulmali.

e Mezuniyet dereceleri igin ortak bir yap: olusturuimali (kargilagtinlabilir, birbiri ile uyumlu
dereceler).

o Uretilen bilginin topluma katkisinin saglanmas1 (EHEA+ERA ( EUROPEAN RESEARCH
AREA) = Europe of Knowledge).

Yiiksek ogretimde Avrupa Boyutu 6ne ¢ikarilmali.

Karar alma mekanizmalarina 63renci katilimi saglanmali.
Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani cazip hale getirilmeli.
Yasam boyu egitim olanaklar desteklenmeli.

EUA, EURASHE (European Association of Institutions in HE) ve ESIB’in ¢aligmalari dik-
kate alinmali.

e Hareketlilik desteklenmeli.

Yukaridaki maddeler de incelendiginde goriilebilecegi gibi, ozellikle, 6grenci merkezli ve esnek
ogrenme olanaklari (yagam boyu 6grenim) saglayan ortamlarin hazirlanmasinda iiniversitelere bii-
yiik sorumluluklar diismektedir. Boyle bir sorumluluk, (6grenci merkezli ve esnek 6grenme ola-
naklar1, yasam boyu 6grenme) iiniversitelerin 6gretim programlarinin yeniden gozden gegirilmesi-
ni, yasam boyu egitim olanaklarinin desteklenmesinde ise iiniversitelerin oncelikle kendi egitici ve
ogrencilerine bu becerilerin kazandirilmasi igin ortamlar yaratilmasini gerektirmektedir. Boylece,
tiniversiteler toplumda bu becerilerin yayginlagtirimasina katkida bulunabilecektir.
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Yiiksekogretim kurumlarim etkileyen bu degigimler tiniversitelerimizi de harekete gecirmis, ge-
sitli caligmalar yapmalarim saglamustir. Tiirk mali ydnetimini yeni bir anlayigla diizenleyen 5018
sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi; tiim kamu kurumlarinin stratejik
plan hazirlamalarim ve buna dayah olarak performans biitge sistemine gegislerini 6ngérmektedir.
Bu kapsamda yapilan galismalar gergevesinde, Universitemiz, Tiirkiye’deki 9 pilot kurumdan biri-
si ve iiniversiteler iginde de tek pilot kurumdur. Yaklagik iki yildan bu yana Universitemiz iginde
siirdiiriilen ve biiyiik Slgiide tamamlanan “Birim Stratejik Planlari”nda, (fakiilte, yiiksek okul ve
enstitii planlani), iiniversitelerin geleneksel iglevleriyle ortiigen iki ana hedefin 6n plana ¢iktig1 dik-
kati cekmektedir. Bunlar “aragtirma ve yaym” ile “6gretim” iglevleridir.

Universitemiz, aragtirma ve yayin kapasitesinin giiglendirilmesi konusunda son yillarda 6nem-
li atilimlar gergeklestirmis ve bu atiimlarla baglantili olarak Tiirkiye uiniversiteleri arasinda 6n s1-
raya yerlesmis, diinya iiniversite siralamasinda da biiyiik bir sigrama kaydetmistir. Kugkusuz her-
hangi bir yiiksekégretim kurumunu degerlendirme kriterleri sadece aragtirma ve yaynlarla simrl
degildir. Bir iiniversitenin, biitiinsel gelisimi, aragtirma yaninda 6gretim kapasitesinin gii¢lendiril-
mesini de gerektirir. Ogretim kapasitesinin giiglendirilmesi ise en azindan su bilegenleri igermeli-
dir:
Ogretim iiyelerinin “egiticilik” yeterliklerinin geligtirilmesi,
Opgretim programlarinin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlarinin zenginlegtirilmesi
Opretim materyalleri saglanmast,

Yagam boyu 6grenme becerilerinin kazandirilarak, 6grencilere de bu becerilerin kazandinl-
masinin saglanmasi

I

Ote yandan, “Bologna Siireci’ne uyarlanma paralelindeki galigmalar geregi iiniversitemizde iki
yildir Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS/ECTS) ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ogrenci is yiikii-
ne dayali olmasin1 gerektiren bu galigma sonuglar, programlanimizin 6grenci merkezli olmaktan
cok 6gretmen merkezli oldugu, pek ¢ok béliimiimiiziin, 6gretim programlarinin ECTS e uyumu ko-
nusunda giiliiklerle kargilagtig1 gozlenmigtir. Bu siirecin hizlandiriimasi ve belli bir takvim cere-
¢evesinde tamamlanmas: gerekmektedir. Iste bu iki gerekge; iiniversitemizde “ogretim” kapasite-
sinin geligtirilmesi dogrultusunda yeni girigimleri zorunlu kilmugtir.

Universitelerin “6gretim” iglevinin geligtirilmesi ve 6gretim iyelerinin formal pedagojik for-
masyon gerekliligi konusunda iilkemizi de igeren tartigmalar i¢in Korkut (1999) ve Ergun’un
(2001) galigmalar incelenebilir.

Universitemiz Senatosu, iiniversitemizdeki 6gretim programlarinin yeniden yapilandiriimasi
amact ile 23.11.2005 tarihli oturumunda Egitim Fakiiltesi Ogretim iiyelerinin katilimi ile tim 6g-
retim elemanlarina “Egiticiler Egitimi Programi”nin baglatiimas: kararini almigtir. Bu makalede,
s6z konusu karara dayanarak, Hacettepe Universitesi 6gretim elemanlan igin Egitim Fakiiltesi ta-
rafindan diizenlenen “Egiticilerin Egitimi” program uygulama siireci anlatilacaktir.

2. UYGULAMA SURECI

Yukarida sézii edilen senato kararindan sonra Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ve Egitim Bilimleri
Boliimii bir toplanti yaparak; nasil bir siireg izlenecegi, programda hangi modiillerin yer alacagl,
kimlerin bu siiregte gorev alabilecegi gibi konular iizerinde tartisilmig ve taslak bir program belir-
lenmistir. Bu taslak program iizerinde, siiregte gorev alabilecek fakiilte 6gretim elemanlarn ile ga-
lisilmig ve programa son hali verilmistir. Programin temel amaci; 6gretim elemanlarinin “egitici-
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lik” rolleri konusunda bir farkindalik yaratmak olarak belirlenmigtir. Programda “Egitimde Degi-
sim”, “Etkili Ogretim”, “Ogrenmenin Olusumu”, “Materyal Geligtirme Ilkeleri” ile “Egitimde Ol¢-
me ve Degerlendirme” olmak iizere bes modiile yer verilmigtir. Program siiresi 12 saat olarak plan-
lanmugtir.

izleyen asamada, programun igerigi, programin baglama ve bitig tarihleri ve siirecin nasil igle-
yecegi konusunda Rektorliik diizeyinde bir toplanti yapilmigtir. Bu toplantida, Programin 11 Mart
- 7 Mayis 2006 tarihleri arasinda, hafta sonlar ve her hafta 30’ar kisilik tiger grup halinde yiiriitiil-
mesine karar verilmigtir.

Programa fakiiltenin gesitli bolimleri (Egitim Bilimleri, Ilkogretim ve Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi ve Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi Boliimleri) 6gretim ele-
mani (44 kisi) destegi saglamistir. Sézkonusu dgretim elemanlan modiillere gore alt gruplar olus-
turmug ve bu alt gruplar tarafindan katiimcilara verilmek ve standarti saglamak iizere ders notlari
ve sunular hazirlanmigtir. Ayrica, Egitim Fakiiltesi Dekanligi, tiim boliimlere program hakkinda
bilgi vermis, bu programa verebilecekleri destekler belirlenmigtir. Boliimler 6gretim elemani des-
tegi yamsira, aragtirma gorevlisi ve materyal rnekleri konusunda programa destek vermiglerdir.

Her hafta ii¢ grup programa katilmig, programda yer alan bes modiil igin her hafta 15 6gretim
elemani gorev almigtir. Ayrica, her simfta , fakiiltenin gesitli boliimlerinde gorev yapan, birer arag-
tirma gorevlisi hem ders veren 6gretim elemanina hem de katilimcilara yardime: olmak amaciyla
yer almus, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii’nden iki aragtirma gorevlisi tekno-
lojik olarak yasanabilecek herhangi bir aksaklik i¢in gorev almustir.

Siireci degerlendirmek ve geligtirmek amaciyla her modiil igin bir degerlendirme formu hazir-
lanmugtir. Her hafta program sonunda, bu degerlendirme formlar1 katilimcilara verilmig, modiilleri
“icerik”, “yontem”, “etkinlikler” ve “siire” agisindan 10 puan iizerinden degerlendirmeleri isten-
mistir. Degerlendirme formlari haftalik olarak degerlendirilerek, modiilleri veren 6gretim eleman-
lar1 ile paylagiimig, katilimcilarin beklenti, istek ve Snerileri dikkate almmgtur. Ornegin, baglangig-
ta fakiiltelere gore olugturulan gruplar gelen istekler lizerine karma olarak diizenlenmigtir. Deger-
lendirme sonuglar dikkate alinarak, modiillerin igerigi yeniden gozden gegirilmistir. Ayrica, bag-
langicta her hafta daha sonra 15 giin arayla (Carsamba giinleri) ders veren 6gretim elemanlan bir
araya gelerek gozlem ve deneyimlerini paylagip, siireci daha etkili kilmak igin neler yapilabilece-
gini tartismaglardir.

Programin saglikli bir gekilde yiiriitiilebilmesi i¢in H.U. Rektorliigii ile de siirekli igbirligi (Bey-
tepe Yerleskesine ulagim, gay - kahve, yemek, ders notlarinin ¢ogaltilmast, davet mektuplar1 vb.
konularda) yapilmigstir. Personel Daire Bagkanlig1 verileri esas alinarak 6gretim elemanlarina rek-
torliik aracihgtyla davet mektuplar gonderilmigtir. Programa, daha 6nceki yillarda egiticilik serti-
fikasi almus (T1p Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin bir boliimii) olan 6Zretim iye-
leri katiimamugtir. Davet edildigi hafta mazereti oldugunu bildiren katihimcilar igin ise yeni diizen-
lemeler yapilmistir.

Egiticilerin egitimi programina katilan 6gretim elemanlarinin fakiilte ve yiiksekokullara gore
dagilimi Tablo 1°de verilmisgtir.
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Tablo 1: Egiticilerin egitimi programina katilan 6gretim elemanlarinin fakiilte ve yiiksekokullara
gore dagihim

Katilan Katilmayan Toplam

Dis Hekimligi 20 - 20

% Eczacihk 5 - 5
=l | Edebiyat 70 28 98
& | Fen Fakiiltesi 68 12 80
2 | Giizel Sanatlar 21 10 31

< |iktisat 34 19 53
Miihendislik 69 17 86

Ev Ekonomisi 10 3 13

o Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 15 3 18
< Hemgirelik 13 - 13
= 5 [HU Meslek 7 1 8
2 5 | Mesleki Teknoloji 3 2 5
g ; Polatl: Saghk Hizmetleri 4 4
i o |Polath Teknik Bilimler MYO 8 - 8
= Saghk Hizmetleri 9 - 9
> Saghk idaresi 18 2 20
Saghk Teknolojisi 9 1 10

Sosyal Bilimler 15 2 17

Sosyal Hizmetler 10 - 10

Spor Bilimleri ve Teknolojisi 13 1 14

B¢ | Atatiirk fikeleri ve Ink. Tar. 7 - 7
S | Cocuk Saghfx - 2 2
E Halk Saghin 1 2 3
2 |Niifus Etiidleri 2 - 2
= Onkoloji - 4 4
Konservatuar 12 - 13

Toplam 443 109 552

Tablo 1’den de goriilebilecegi gibi 552 6gretim elemam programa davet edilmig, 443 6gretim

eleman: programa katilmigtir. Bir bagka deyisle, programa herhangi bir mazeret bildirmeden katil-
mayanlarin orani katilma oram1 % 19.75’dir.

3. DEGERLENDIRME

Siireci degerlendirmek amaciyla hazirlanan degerlendirme formlarindan elde edilen bulgular
Tablo 2’de 6zetlenmisgtir.
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Tablo 2: Modiillere Gore Degerlendirme Bulgular

Modiiller n Icerik | Yontem |Etkinlikler Siire | Genel ort.

X X X X X
Egitimde Degisim 7,54 7,56 7,79 6,97 7.46
Etkili Ogretim 7,31 745 7,06 7,28 7,28
(")grenmenin Olusumu 443 8,19 7,88 7.87 7.89 7.96
Materyal Gelistirme Ilkeleri 7,89 787 798 7.96 7.93
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 8,12 7385 785 7.83 791
Genel ort 7.81 7.72 7.71 7.59
Organizasyon 8.70

Daha 6nce de sézii edildigi gibi katilimcilar siireci 10 iizerinden degerlendirmislerdir. Tablo'2
den de goriilebilecegi gibi, Egitimde Degisim modiiliinde en yiiksek ortalamayi etkinlikler (7.79),
en diigiik ortalamay: siire (6.97) almugtir. Etkili Ogretim modiiliinde yontem en yiiksek ortalamaya
(7.45), etkinlik en diigiik ortalamaya (7.06) sahip olmugtur. Bu degerler Ogrenmenin Olugumu mo-
diilii i¢in en yiiksek ortalama igerik (8.19), en diisiik ortalama etkinlikler (7.87) olarak gozlenmig-
tir. Materyal Gelistirme Ilkeleri modiiliinde igerik, yontem, etkinlikler ve siire agisindan birbirbiri-
ne yakin degerler gozlenmis olup, genel ortalama 7. 93’diir. Egitimde Olgme ve Degerlendirme
modiiliinde ise en yiiksek ortalama igerik (8.12), en diisiik ortalama siire (7.83) olarak katilimcilar
tarafindan degerlendirilmigtir. Modiil ayrimi yapilmaksizin Organizasyon hakkindaki goriisler ka-
tilimcilara soruldugunda en yiiksek ortalama ile (8.70) degerlendirilmigtir. Degerlendirmenin 10
lizerinden yapildig1 dikkate alindiginda biitiin olarak seminerin katilimcilar tarafindan yeterince et-
kili olarak degerlendirildigi soylenebilir.

Modiillere iligkin degerlendirme sonuglan haftalara gore de degerlendirilmis ve genel ortalama-
lar Tablo 3’de verilmisgtir.

Tablo 3: Haftalara ve Modiillere Gore Degerlendirme Sonuglart

Modiiller 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. |Gen.

Hafta | Hafta | Hafta | Hafta |Hafta | Hafta | Hafta | Hafta| Ort.

X X X | X | x X X X | X

Egitimde Degisim 5,39 645 | 725|785 |745 {885 | 8.15 j 835|746
Etkili Ogretim 5,78 658 | 728 17651765 | 746 | 798 | 787 | 728
(")grenmenin Olusumu 6,67 743 | 788 1 783 | 862 | 847 | 842 | 835|796
Materyal Gelistirme lkeleri 6,77 685 | 728 | 825 |887 | 882 | 834 | 828 | 7,93
Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme 6,48 645 | 798| 798 18,78 | 887 | 885 | 7,89 | 791
Organizasyon 8,60 8,50 | 900 {1 9,00 {850 | 900 | 850 | 8,50 {8.70

Tablo’3 den de goriilebilecegi gibi, haftalar ilerledik¢e ortalamalarin yiikseldigi bagka bir deyis-
le katilimc goriiglerine iligkin ortalamalarin arttif1 goriillmektedir. Uygulama siirecinde de deginil-
digi gibi, degerlendirme formlar haftalik olarak gézden gegirilmis, elde edilen doniitler, modiille-
ri veren Ogretim elemanlar: ile paylagilmig, katilimcilarin beklenti, istek ve 6nerilerine gore diizen-
lemeler yapilmig, modiillerin igerigi yeniden gozden gecirilmistir. Bu siirecin etkili oldugu tablo-
dan da goriilebilmektedir.

Katilimcilara degerlendirme formunun sonunda, programa iligkin eklemek istedikleri konular
sorulmug, katilimcilarin verdikleri yanitlar “mesleki verimlilik”, “siirecin planlanmas1” ve




208 Haluk SORAN, Buket AKKOYUNLU, Yiiksel KAVAK / H.U. Egitim Fakiiltesi Dergisi (H.U. Journal of Education). 30 (2006) 201-210

“uygulamanin zaman ve siiresi’ne yonelik alt bagliklarda toplanarak &zetlemek miimkiin ola-
caktir.

Maesleki Verimlilik

“Etkinlikte emegi gegen, 6zveri ile calisan herkesi kutluyor ve tegekkiir ediyorum. Bu seminer
programinin ¢ok yararl oldugunu ve belli araliklar ile yapilmas: gerektigini diigiiniiyorum. Uni-
versitedeki ogretim iiyeleri ile gorevlilerinin de nasil egitim vermeleri gerektigi konusunda egitil-
meleri oldukga onemlidir. Bu tiir etkinlikler belli araliklarla tekrarlanirsa ve ézendirici olursa da-
ha iyi sonu¢ alimir (Orn; yaz doneminde Ankara disinda yapilabilir.)” ‘

“Ogretim iiye ve gorevlilerinin iiniversitedeki yiikiimliiliiklerinden biri egitim/ogretim oldugu-
na

gore, orada aktarilan dersler iginde en gerekli konularn, yiiksek lisans ve doktora dersleri ara-
sinda zorunlu birer ders olarak verilmesinde biiyiik yarar olabilir. Ancak bu kogulda dl¢me, deger-
lendirme, etkili Ggretme vb. konularda daha ciddi ve sonug alinabilir bir uygulama yapimg olur.”

“Egiticilerin egitimi programi kapsaminda tiim bu modiillerin Yiiksek Lisans-Doktora diizeyin-
den itibaren tiim égretim elemanlarina verilmesinin daha uygun olacag goriigiindeyim.”

“Genel olarak bilgi diizeyim artn, cok tecriibe paylaghm ve yeni arkadaglarla tanigtim. Bu haf-
ta sonumu verimli degerlendirdigimi séyleyebilirim. Katkisi olan herkese tesekkiir ederim.”

“Uiniversitemizde bir Egitim Fakiiltesi bulunmasimn bizler icin ne kadar biiyiik bir gans oldu-
gunu anladik. Bu seminerlerin devamim diliyoruz. Ozellikle ileri seviyede egitime ¢ok gereksinimi-
miz var. Ben tiim ekibe tesekkiir ediyorum”

“Tiim organizasyonu gerceklestirmekte emegi gecen ve heyecant yiizlerinden, seslerinden oku-
nan tiim hocalarimiza cok tegekkiirler. Yararli bir hafta sonu oldugunu diigiiniiyorum. Ogrendikle-
rimi uygulamaya ¢alisacagim”

“Yiiksek lisans derslerini alirken Aragtirma Gorevlileri’nin de aynt modiildeki dersleri almala-
ri gerekir. Yararli bir etkinlik fakat ¢ok yogun, daha genig bir déneme yayilabilir.”

“Ogrenilecek ¢ok konu oldugunun farkina vardim.”

“Izledigimiz tiim modiiller genel olarak bilgilendirici idi. Ancak bu kursta 6grendigimiz bilgi-
ler zaman zaman teorik bilgiler diizeyinde kaldi. Baz1 modiiller icerik olarak daha fazla uygulama
ve pratik yapmaya yénelik olabilir diye diigiiniiyorum. Kendi adima ben bu kursta zaman zaman
“Ben burada égrendiklerimi derste nasil uygulayabilirim.” Diye sordum. Ders sirasinda, yasadi-
gz sorunlar: dile getirip tartigtigimiz zaman kargilikl bilgi degis tokugu ya da fikir degis toku-
su da ¢ok yararli oldu. Ders verirken bunlardan yaralanabiliriz diye diigiiniiyorum.”

“Egitimcilerin egitimi ile ilgili boyle bir ¢caligmanin yapimasini ¢ok olumlu buluyorum. Bu ¢a-
ligmalar geligtirilerek, ileri siireclerde de siirdiirilmelidir diye diigiiniiyorum.”

“Bana gore son derece faydali bir ¢aligma oldu. Bu tip seminerlerin her yu tekrar edilmesinde
fayda goriiyorum. Dilegim ¢aligtigim kurumdaki sanatgt ogretim elemanlarminda (meslek ve yrd.
Meslek dersi) hocalariminda bu tip seminerlere katilmas: ve 6grendiklerini uygulamast”

“Hazirlamg oldugunuz bu seminerden dolay: sizleri kutlarim. Ancak I 982 yilindan bu yana
iiniversitemiz catist altinda ilkégretim-lise-lisans (yillik sistem diizeyi) olan konservatuarlar igin
ayr1 bir program diizenlenmesi gerektigini diigiiniiyorum. Aksi takdirde bu aktarimlar: uygulama
sansimin olamayacag goriigiindeyim.”

“Teorik ve uygulama alanlarina yénelik boliimlerin gereksinimleri farkly farkli. Bu nedenle da-
ha ozel ve ayrintil programlara gereksinim oldugunu diigiiniiyorum. Degerlendirme yaklasuni ko-
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nusunda zorunlu dersler alinmas: saglanabilir. Ornegin;Ogretim Gorevlisi ve Yardimct Dogent
olabilmek igin “egitim sertifikast” zorunlu olabilir. Sertifika programu etkili sunu, 6grenme-ogret-
me yontemleri, etkili 6grenim ortamu saglama, etkili materyal hazirlama ve olgme ve degerlendir-
me konularini kapsayabilir. Daha yaygin bir sekilde devam gelirse ¢ok daha yararl olacag fik-
rindeyim, hergey igin tegekkiirler.”

Siirecin planlanmasi

“Egitimin planlanmas: agamasinda bizlerin de diigiinceleri alinsa iyi olurdu. Kanlmcilarin ne
tiir bir bilgiye ihtiyact oldugu dikkate alinmaliydi. Kanlimcilarin konular hakkinda benzer bilgi dii-
zeylerinde olmasi yararl olurdu. Egitime ¢cagrildi§imizda icerik hakkinda higbir bilgi verilmemis
olmast onemli bir eksiklikti.”

“Dinleyici grubu amagtan habersiz (ya da az bilgili) buraya ¢agiriimadan once programa ne-
den katilcagimiz hakkinda ayrntily bilgi verilebilirdi.”

“Bu egitimin amact, siiresi, sorular, hedefleri vb. ozellikleri hakkinda egitimi organize eden fa-

kiilte yetkilileri tarafindan kanlmcilara bilgi verilmesi gerekirdi. Yine de faydali oldu emegi ge-
cenlere tegekkiir ederim”.

“Bu programin daha bagarili olabilmesi icin ihtiyag analizi yapilarak, gruplar ve modiiller bu-
na gore olugturulabilirdi. Iki giin boyunca deneyimlerinizi bizimle paylaghginz icin tegekkiir ede-
rim. Elinize, dilinize saglik... Saygilarimla”

Uygulamanin Zaman ve Siiresi

“Program tiim dersler ile hafta sonu ve ¢ok yogun uygulaniyor. Daha dikkatle takip edilmesi ve
hedefine ulagilmasi icin hafta i¢i saatlerinde ve boliinerek verilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Uy-
gulamali ornekler arttirilmalr.”

“Hafta ici giinlerin akgam saatlerinde yapilmasi. Programin adinin “Ogreticilerin Ogrenimi
Programi” olmas: daha uygun olurdu belki.”

“Hafta ici giinler yapilmasinda yarar var. Ders saati siireleri ¢ok uzun”.

“Programu son derece yararli ve bagarili. Ancak uzun zamana yayimsg, hizmet ici egitim prog-
ranuna dondiiriilmesinde yarar bulunmaktadir.”

“Ders veren hocalarimizin tiimii iyi hazirlanmiglard: ve yapacaklarin en iyisini yapnlar. Ancak

béylesine énemli konunun 4 oturuma sigdirilarak verilmesi yalmizca bir baglangi¢ (ya da deneme)
olabilir.”

“Egiticilerin egitimini amaglayan bir seminerin, daha baglangicta ogretim iyeligi ve giriste or-
negin yardimci dogentlik agamasinda verilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Kiginin belli bir tecriibe
kazandiktan sonra, egitimden gecirilmesinin kigiye fazla bir sey kazandirmayacagin diigiiniiyo-
rum.

Kisi belli bir diizeye geldiginde siire¢ icinde igini ne gekilde yapilmasini 6grenmis oluyor. Or-
negin; yardimci dogentlerin bilgisayar kullanim: becerilerinin olgiilmesi gibi, giriste egitimcilerin
egitilmesinin daha dogru olacagim diigiiniiyorum.”

“Ogrencilerin bilgi ve beceri diizeyini élgme ve degerlendirme oldukga dnemli bir nokta ve
onemli bir eksikligi giderdigimi diigiiniiyorum. Emekleri igin egitim fakiiltesi 6gretim iiye ve ele-
manlarina tegekkiir ederim.”

“Daha ¢ok ornek olaylarla ve uygulamalarla daha faydal olabilir.”
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“Bazit modiillerden ¢ok yararlandim. Ancak, 6§renme metodlarinin yam sira ogretme metotla-
rv ile ilgili de yararli ve pratik bilgiler edinmek isterdim.”

“Hocalarimizin her birine, hazirlamig olduklar: sunumlar ve gostermis olduklar: fedakarlik-
larindan dolay: tegekkiir ediyorum. Cok kisa bir zaman dilimi icerisine, genis bir bilgi yelpazesi-
nin sigdirlmasinin ne kadar gii¢ oldugunu takdir ediyorum, ama gene de bu organizasyonun di-
siplinler arasinda iyi bir iletigim ortami yaratigini diigiiniiyorum. Elbette ki bu diizenleme ortak
olanlar bir paydada toplanarak gergeklestirilebilirse daha faydali olacagina inantyorum.”

4. SONUCLAR VE ONERILER

o Universitelerin iki temel iglevlerinden biri olan “aragtirma ve yayin” iglevinin yan sira, bu

programla diger islevi olan “6gretim” ve ozellikle “6gretimde kalite” boyutuna da katki ge-
tirmesi umulmaktadir.

e Biitiin bunlara ek olarak, bu programin, iiniversitemizin farkli birimlerinin igbirligi ve daya-
nigmasi konusunda da dikkate deger katk: getirdigi sOylenebilir.

e ilk kez diizenlenen boyle bir programin, Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlan i¢in de anlam-
11 bir deneyim sagladig soylenebilir.

Uygulama siirecinden elde edilen tiim bulgulardan agagidaki Oneriler gelistirilebilir:

e Katilimci goriigleri incelendiginde, bu kadar kisa siirede bdyle yogun bir programin uygu-
lanmasindaki giicliige dikkat gekildi3i gozlenmektedir. Ancak, Programin amaglarindan bi-
rinin “farkindalik” yaratmak ve alanla ilgili genel kavramlan tartigmak olduBunu belirtmek
gerekir. Kugkusuz, bundan sonraki agamada, isteyen birimlere ihtiyag ve beklentileri dog-
rultusunda daha spesifik oturumlar Fakiiltemiz tarafindan diizenlenebilir.

e Bu tiir programlarin zamana yayilmasi, uygulamalar i¢in de daha fazla zaman ayriimasint
saglayacaktir.

e Zaman zaman oturumlarda kargilagilan direng, katihmlarin goniilliik esasina dayal olma-
styla kirilabilir.
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