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OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET KONUSUNDAKIi ALGILARININ
ORGUTSEL BAGLILIKLARI UZERINDEKI ETKISi

THE EFFECTS OF TEACHERS’ ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTIONS ON
ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Ozhan OZTUG" , Mert BASTAS™

OZET:Orgiitsel adalet algisi, kisilerin orgiit icinde kendilerine karsi adil olunup olunmadigi konusunda yargiya
varmalarmni saglamaktadir. Bu yargi sonucunda kisiler orgiite ve dolayisiyla islerine karsi olumlu veya olumsuz tutum
gelistirebilmektedirler. liskisel tarama deseninde gergeklestirilen bu calisma &gretmenlerin orgiitsel adalet konusundaki
algilarinin hangi diizeyde oldugunu, hangi degiskenlerden etkilendigini ve orgiitsel bagliliklarini nasil etkiledigini ortaya koymay1
amaclamistir. Buna bagli olarak KKTC Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakanlig1 Ortagretim Dairesi Miidiirliigiine bagh Lefkosa
ilge merkezinde, resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan 225 6gretmen ve yonetici arastirma kapsamma alinnustir. Konunun
arastiriimasinda Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
(Allen ve Meyer, 1990) kullamlmis olup 6lgek 6zelindeki anket sorular: arasinda da i¢-tutarlik 6l¢timii agisindan Cronbach Alpha
yonteminden yararlanilmistir. Arastirmanin Letkosa’ya bagli ortadgretim okullarinda ortaya ¢ikan sorunlarin ve bu orgiitlerin i¢
isleyisdeki dogabilecek iletisimsizlik veya hiziplesmelerin kaynag: olarak goriilen adalet noksanlig: ile ilgili 68retmen algilar
yansitilmaya caligilmstir.

Anahtar Kelimeler : Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik, Ortadgretim

ABSTRACT: Organizational justice perception enables the individual to determine whether he or she, in an organization, is
treated fairly or not. As a consequence of this perception, positive or negative attitudes towards work are acquired. This study
based on relational screening model, aimed to identify the level of teacher’s organizational justice perception and the variables
affecting this perception. It also intended to explain to what extend does this concept of justice effect their organizational
commitment. A sample of 225 teachers and school administrators, working in secondary level schools under TRNC Ministry of
Education, Youth and Sports, are involved in the study. Niehoff and Moorman’s (1993) “Organizational Justice Perception
Scale” and “Organizational Commitment Scale” (Allen and Meyer, 1990) were used. In addition, Cronbach’s Alpha Test has
been performed in order to test the internal consistency. This study tried to reflect if there existed a missing notion of justice
within these institutions and investigated the sources for lack of communication or schism faced by teachers.
Keywords:Organizational Justice, Organizational Commitment, Secondary level education

1. GIRIS

Egitim oOrgiitleri, yasam sorunlarmi ¢dzmeye katkida bulunan, bireyleraras: iligkileri gelistirmede
etkili olan ve daha iyi yasam kosullar1 saglamaya yardimci kurumlardir (Basaran, 2006). Her orgiitte veya
kurumda oldugu gibi “adalet, sadakat ve baglilik” gibi kavramlar, kurumun saglikli bir sekilde islevini
yerine getirebilmesi ve amaclarina ulagmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Biitlin orgiitler gibi “okul” da
cok amaglidir. Sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve ¢aligmasi gereken okul ortaminda, davranig bilimleri
ve insan iliskilerinin yeri bilyilk ©6nem arz etmektedir (Bursalioglu, 2008). Ogretmenler de
budrgiitsisteminin en temel dgesidir. Ogretmenlerin giiven, sadakat ve baghliklarmi artrmak, okul
yoneticilerinin sorumlulugundadir. Eger bir egitim orgiitiinde adalet diizeyi iyi bir seviyede bulunmuyorsa,
o kurumun etkililiginden s6z etmemiz miimkiin olmayacaktir (Ozer vd., 2006).Dolayisiyla sozii gecen
sosyal sistem igerisinde olabildigince kisilerarast adaletli bir dengenin olusturulmasi, kurumiginde
dogabilecek olumsuzluklarin oniine gecilmesi agisindan kaginilmazdir.

Bireyin amaglar ile orgiit amaglar1 arasinda bir dengenin kurulmasinda, dnemli faktorlerden biri de
caliganlarin “Orgiitsel baglilik™ diizeyleridir. Caliganlarin orgiitsel bagliliklar1 arttikca Orgiit amaglarni
benimsemeleri ve oOrgiitle kendilerini 6zdeslestirmeleri kolaylasir, fedakarlik duygular1 artar, orgiit
tiyeliklerini goniillii olarak siirdiirebilir ve rollerini etkin olarak yerine getirebilirler.Yazicioglu ve
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Topaloglu'na (2009) gore orgiitsel bagliligin saglanmasindaki en Onemli faktorlerden bir tanesi de
isgorenlerin adaletli bir ortamda ¢alistiklarina dair olan inanglaridir.

1.1. Orgiitsel Adalet Kavrami ve Alt Boyutlar

Orgiitsel adalet galisanlarin gorev dagilini, mesaiye uyma, yetki verilmesi, iicret diizeyi, odiil
dagitimi gibi orgiitsel kaynaklara yonelik, yonetsel kararlar1 degerlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Igerli, 2010). Bu kavramn alt boyutlar1 olarak en géze garpan dgeler; “Dagitimsal adalet”, “Islemsel
(Prosediirel) adalet” ve “Etkilesimsel adalettir”.

Dagitimsal adalet kavrami: “Esitlik Teorisi”ne dayanmaktadir(Adams, 1965). Adams’in Esitlik
Teorisi, bireyin kazanimlarini diger bireylerin kazamimlariyla karsilastirip, bunlarinne derece adil
oldugunun ele alinmasidir (Cropanzano & Ambrose, 2001).Dagitimsal adalet, ayn1 zamanda oransal
paylarin belirli kurallara ve hiikiimlere gore tamimlanan kisilere paylastirilmasini icermektedir. Bireyler
elde ettikleri sonuglar1 (gelir, prim, terfi, sosyal haklar gibi) adaletli veya adaletsiz olarak
algilayabilir,kendi elde ettikleri ile baskalarmin elde ettikleri arasinda karsilastirma yapabilmektedirler.
Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini diisiinebilirler. Bu diislince onlarin tutumlarim
etkileyebilme ve davramslar ile tutumlarinin degigsmesine ya da oOrgiite olan baghliklarinin {izerinde
etkiliolabilmektedir. Dagitimsal adalette esas olan, bireylerin dagitilan kaynaklardan adil bir sekilde pay
aldigini diisiinmeleridir (Ozdevecioglu, 2003).

Islemsel (Prosediirel) adalet:Crapanzano ve Folger (1991) islemsel adaleti, kazanimlarin
belirlenmesinde kullanilan metotlar ve siireclerle ilgili adalet algilamasi olarak tanimlamistir. Konovsky
(1994) ise, islemsel adaletin dagitim kararlarmin nasil verildigi ve aym zamanda nesnel ve 0znel
durumlarla ilgili oldugunu belirtmistir (Ozdevecioglu, 2003). Diger bir deyisle, alinan kararin
evrelerindeki diiriistliige islemsel adalet denmektedir.Islemsel adalet yapilan islemlerin adil olmasini
igerirken, dagitimsal adalet de elde edilen sonuglarin adil alinmasi ile iliskilidir (Folger, 1977). Genel
olarak dagitimsal adalet orgiitsel ¢iktilarin paylasimi olarak da diisiiniilebilmektedir. (Greenberg, 1990).
Boylece iki degisken arasindaki iligki ele alindiginda islemsel adaletin dagitimsal adalet {izerinde etkili bir
degisken olmas1 beklenebilir.

Etkilesimsel adalet: Organizasyonlarda bireyler arasi iligkileri, davranis ve iletisimin adilligini
icermektedir. Adaletin bu boyutu, prosediirlerin uygulanmasi sirasinda kisileraras1 davraniglarin algilanan
adaleti olarak tamimlanmaktadir (Cohen, Charash and Spector, 2001). Bir bagka tanimla, “karar
alindiginda bunun bireylere nasil sdylendigi veya sodylenecegi ile ilgili adalet algilamasidir” (Akt:
Ozdevecioglu, 2003).

1.2. Orgiitsel Baghlik Kavram ve Alt Boyutlari

Yiiksel (2000) orgiitsel bagliligi, “sadece isverene sadakat demek degil, Orgiitin iyiligi ve
basarisinin siirmesi i¢in orgilite dahil olanlarin diisiincelerini agiklayip, ¢aba gosterdikleri bir siirectir”
seklinde tanimlarken, Col (2004) de “isgorenin ¢alistigi orgiit ile 6zdesleserek, orgiitiin ilke, amag¢ ve
degerlerini benimsemesinin, orgiitsel kazanglar igin ¢caba gdstermesinin ve oOrgiitte ¢aligmay: siirdiirme
isteginin Ol¢iisii” olarak tanimlamigtir.

Duygusal Baghilik: Duygusal baghlik, calisanin orgiitiine duygusal yakmlik duyup onunla
0zdeslesmesi olarak agiklanmaktadir (Allen and Meyer, 1990). Bireyin kimliginin orgiitle 6zdeslesmesi ya
da Orgiitiin amaglar ile kisisel amaclarin zamanla ayn1 dogrultuya yonelip biitiinlesmeleri halinde ortaya
cikmaktadir (Varoglu, 2003). Bu biitiinlesme yada duygu yogunlugu sonucu birey kader birligi yaptigina
inandig1 orgiitiin amaglarimi igsellestirip, bu amaglar1 gergeklestirmek amaciyla orgiit iyeligini siirdiirmeyi
istemesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir bir baglilik kimi arastirmacilara gore, bireylerin bazi
manevi 0diill ve menfaatler karsilig1 kendilerini orgiitlerine bagladiklar1 bir aligveris iliskisidir (Mowday
vd., 1979, akt: Oktay ve Giil, 2003)

Uyguc ve Cimrin (2004) duygusal baglilig1 bireylerin orgiitiin iiyesi olmaktan mutlu olduklar1 ve
orgiite giiclii sekilde bagli olduklarimi gdsteren duygusal bir yonelmenin ifadesi olarak tanimlamaktadir.
Buna gore “duygusal baglilig1 yiiksek olan bireyler ‘istedikleri i¢in’ orgiitte kalirlar ve orgiitiin ¢ikarlari
icin biiyilik ¢aba gdstermeye istekli olurlar” (Uyguc ve Cimrin, 2004:92).

Devamhilik Baghligi: Devamhilik baghligi ise bireyin ¢aligtign orgiitten ayrilmasi durumunda
ortaya cikacak maliyetlerden ve/veya is alternatiflerinin azligindan otiirii orgiit {iyeligini siirdiirmesidir.
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Devamlilik baglilig yiiksek olan bireyler finansal veya diger kayiplardan kagimmak igin orgiitte kalmay1
zorunluluk olarak gorebilirler. Algilanan is alternatiflerinin azlig1 nedeniyle de kosullar gerektirdigi i¢in
orgiit iyeligini siirdiirebilir ve oOrgiit tyeligini siirdiirmek icin gerekli asgari caligma diizeyinde
performans sergileyebilirler.Bu durum orgiitler agisindan istenmeyen bir baglilik tiiriidiir. Bir ¢aliganin
orgiitte calistig1 siire icinde harcadig1 emek, zaman, ¢aba, edindigi gelir, statii gibi kazamimlar (yatirimlar)
ne kadar fazlaysa orgiitten ayrildigi takdirde ayrilmamn getirecegi maliyetler de o kadar fazla
olabilmektedir.Bu da bireylerin orgiite bagliliklarmi artirabilen faktorlerden bir tanesidir. Bunlara ek
olarak calisanlarin kendileri i¢in uygun is alternatiflerinin az olduguna inanmalaridurumunda mevcut
islerine ve/veya isverenlerine bagliliklar1 daha yiiksek olabilmektedir (Allen ve Meyer, 1990; Meyer vd.,
1993; Meyer ve Allen, 1997). Wasti’ ye (2000) gore oOrgiite yapilan yatirimlarin ve is alternatiflerinin
azlig1 devamlilik baghliginin belirleyicileri olabilmektedir.

Normatif Baghlik:Bireylerin ahlaki bir yiikiimliiliik duygusu ile “zorunluluk hissettikleri igin”
gosterdikleri bagliliktir. Normatif bagliligi yiiksek olan bireyler, bireysel degerlere veya orgiitte kalma
yiikiimliiliigiiniin olugsmasina yol acan ideolojilere dayanarak, orgiitte caligmay1 kendisi i¢in bir gorev
olarak gordiigii ve orgiitte kalmanin ya da orgiitiine baglilik gdstermenin “dogru bir davranis” oldugunu
hissettikleri icin orgiit iiyeligini siirdiirebilmektedirler. Bagka bir deyisle normatif baglilik bireylerin
kisisel sadakat normlar1 ile iliskili olup onlarm sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinden etkilenebilmektedir
(Allen ve Meyer, 1990; Meyer et al., 1993; Meyer ve Allen, 1997; Dunham vd., 1994). Yapilan
arastirmalarda normatif baglilig1 en ¢ok etkileyen degiskenlerin “sadakat normlari, aile etkisi, toplulukcu
orgiit kiiltiirii ve yakinlarimn ricasi ile ise alinma” oldugu goriilmiistiir (Wasti, 2000; akt: Uyguc ve Cimrin,
2004:93).

Orgiitlerde adaletliolunmamasinin dgretmenlerin is verimine, is doyumuna, meslek ve benlik
algilarma olumsuz etkilerininolabilecegine isaret eden arastirmalar bulunmaktadir (Iscan ve Sayin,
2010;UgurluveUstiiner, 2011). Bu anlamda orgiitsel adalet kavrammin ortadgretim okullarinda
arastirilarak mevcut durumun betimlenmesi hedeflenmistir. Bu arastirmadaki temel amagMilli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligi, Ortadgretim Dairesi Miidiirliigiine baglh okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet konusundaki goriislerinin belirlenmesi ve bu goriislerin orgiitsel bagliliklar iizerindeki
etkilerinin incelenmesidir.Bu genel amag ¢er¢evesinde agagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete yonelik algilar1 genel olarak hangi diizeydedir?

2. Yas ve cinsiyet degiskenleri Ogretmenlerin orgiitsel adalete yonelik algilarmi anlamli bir

sekilde yordamakta midir?

3. Orgiitsel adalet alt boyutlar: ile érgiitsel baglhlik alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki var

midir?

2. YONTEM

Bu arastirma, genel tarama modeline uygun bir ¢aligmadir. Tarama modelleri gecmiste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimlaridir (Karasar, 2010).
Bu arastrmanin amaci, Lefkosa Ilgesi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
adalet algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik oldugundan, iligkisel
tarama modeli uygulanmustir.

2.1. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Lefkosa ilgesinde bulunan
9 ortadgretim okulunda gorev yapan ve yaslar1 22-58 arasinda ( x =37.7, ss=7.07)degisen 146’s1 kadin
(%64.9) ve 79’u erkek (%35.1) toplamda 225 6gretmenden olugmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada verilerkisisel bilgi formunun yaninda, “Orgiitsel Adalet Olcegi” ve “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”uygulanarak elde edilmistir. Bu araglarin 6zellikleri asagida agiklanmaktadir.

Arastirmada kullanilan kisisel bilgi formu 6gretmenlerden yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, mezun oldugu okul ve bulundugu okuldaki ¢aligma siiresi durumlar1 hakkinda bilgi toplamak iizere
gelistirilmistir. Ogretmenlerin okullarma iliskin adalet algilar1 Nichoff ve Moorman (1993) tarafindan



128 O0.0ZTUG-M.BASTAS /H. U. EgitimFakiiltesiDergisi(H.U. Journal of Education), Ozel Say1 2 (2012), 125-133

gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile dlciilmiistiir. Polat (2007) tarafindan denemesi yapilan ve 19
madde igeren Olgek dagitimsal adalet, islemsel adaletve etkilesimsel adalet olmak iizere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Uygulama sonucunda Orgiitsel adalet Olgegine yapilan gilivenirlik analizinde, O6lgegin
tamanu icin giivenirlik Cronbach Alpha katsayis1 .96 ¢ikmustir. Olgek alt boyutlar1 icin giivenirlilik
katsayilar1 ise dagitimsal adalet .90, islemsel adalet .93 ve etkilesimsel adalet boyutunda .88 olarak
hesaplanmustir.

Orgiitsel Baglilik Olcegi Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilmistir (Demirkiran, 2004). 18
maddeden olusan olgek duygusal baglilik, devam baghiligi ve normatif baglilikolmak {izere {i¢ boyuttan
olugsmaktadir. Tim 6l¢egin uygulamadan sonraki giivenilirlik degeri Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
.81 olarak bulunurken, 6lgegin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baghlik
icin sirastyla .70, .75 ve .81 olarak hesaplanmustir.

2.3. Verilerin Analizi

Istatistiksel analizlerin gerceklestirilmesinde SPSS (Statistical Package For Social Sciences) 17.0
paket programindan yararlamlmigtir. Buna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarimin diizeyini
belirlemek iizere aritmetik ortalamalar elde edilmistir. Olceklerde kullamlan 5°1i Likert Olgegi, 1°den 5’
kadar olan degerlendirme Olgegi oldugundan bes esit parcaya boliiniip her segenege karsilik gelen puan
araliklar1 belirlenmigtir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda 1.00-1.79 araligi “oldukca diisiik”,
1.80-2.59 arahigr “diisiik”, 2.60-3.39” aralig1r “orta”, 3.40-4.19 arahgi “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 ise
“oldukea yiiksek” olarak degerlendirmelerde kullanilmistir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Yas ve cinsiyet degiskenlerinin orgiitsel adalet alt boyutlarim yordayip yordamadigini belirlemek
iizere Lojistik Regresyon testinden yararlamlmistir. Bu testin uygulanmasinda bagimli degisken olan
orgiitsel adalet alt boyutlarinin nominal 6lgek diizeyinde olmasi gerekliliginden dolayi, alt boyut madde
puanlar1 ayr1 ayr1 toplanarak medyan degerlerinden “diisiik (0)” ve “yiiksek (1)” gruplar olmak tizere iki
gruba ayrilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iliski Ki-Kare testi

kullanilarak ¢oziimlenmistir. Buna gore dlgek alt boyutlar1 i¢in olusturulan “diisiik” ve “yiiksek” gruplari
arasindaki iligkinin belirlenmesinde ¢apraz tablolardan yararlanilmustir.

3. BULGULAR

Genel olarak ele alimdiginda 6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik algilarmin yiiksek diizeyde
(x =3.45) oldugu goriilmektedir. Dagitimsal adalet ( x =3.39) ve islemsel adalet ( x =3.39) algilarinin orta
diizeyde oldugu belirlenirken, etkilesimsel adalete yonelik algilarin (x =3.71) yiiksek diizeyde oldugu
saptanmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutlarina Yonelik Algilamalarin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degiskenler X ss

Dagitimsal Adalet 3.39 0.89
Islemsel Adalet 3.39 0.83
Etkilesimsel Adalet 3.71 0.84
Orgiitsel Adalet 3.45 0.78

Lojistik regresyon analizi sonuglarina gore yas ve cinsiyet degiskenlerinin 6gretmenlerin dagitimsal
adalet alt boyutuna yonelik algilarim yordamadigi goriilmektedir (Tablo 2). Benzer durum islemsel adalete
yonelik algilarin yordanmasinda da s6z konusudur. Buna gore yas ve cinsiyet degiskenlerinin
ogretmenlerin islemsel adalete yonelik algilar1 iizerinde etkili olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 3).
Bagimsiz degiskenlerin etkilesimsel adalet iizerindeki etkilerine bakildiginda cinsiyet degiskeninin
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ogretmenlerin etkilesimsel adalete yonelik algilarinda anlamli diizeyde (p<<0.05) etkili oldugu saptanmustir
(Tablo 4). Bu bulgulara gore O6gretmenlerin cinsiyetinin kadin olmasi etkilesimsel adalete yonelik
algilarinin yiiksek diizeyde olma olasiligin1 %50 oraninda azalttig1 belirlenmistir (E.,()=0.499).

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Ol¢egi Alt Boyutu Olan Dagitimsal Adalete Yénelik
Algilarim (Kesim noktasi 22 ve iizeri) Yordayan Degiskenler

Diisiik=0 Yiiksek=1
Yordayicidegisken B Std. Hata Wald SD p Exp(B)
Yas -0.35 0.021 2.92 1 0.087 0.965
Cinsiyet -0.29 0.300 0.93 1 0.335 0.748
Sabit 1.41 0.871 2.63 1 0.105 4.111

Tablo 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutu Olan Islemsel Adalete Yonelik Algilarim
(Kesim noktasi 31 ve iizeri) Yordayan Degiskenler

Diisiik=0 Yiksek=1
Yordayicidegisken § Std. Hata Wald SD p Exp(B)
Yas -0.38 0.021 3.33 1 0.068 0.963
Cinsiyet 0.71 0.300 0.06 1 0.812 1.074
Sabit 1.31 0.870 2.26 1 0.133 3.701

Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olcegi Alt Boyutu Olan Etkilesimsel Adalete Yonelik
Algilarim (Kesim noktasi 17 ve iizeri)Yordayan Degiskenler

Diisiik=0 Yiiksek=1
Yordayicidegigsken § Std. Hata Wald SD P Exp(B)
Yas -0.05 0.024 3.68 1 0.055 0.956
Cinsiyet -0.70 0.332 4.38 1 0.036* 0.499
Sabit 1.19 0.981 1.46 1 0.227 3.273

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski Ki-Kare testi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Orgiitsel Adalet Olgegi alt boyutu olan dagitimsal adalet ve Orgiitsel Baglilik

Olgegi alt boyutlarindan duygusal baglilik arasinda anlaml diizeyde iliski bulunmustur (X2(1)=15.302,
p<0.005). Dagitimsal adalet ve devamlilik baglilig1 arasinda bir iligki bulunmadig1 goriiliirken, dagitimsal

adalet ve normatif bagliligin iligkili oldugu belirlenmistir (X2(1)=7.918, p<0.005).

Islemsel adalet ile duygusal baglilik arasinda iliski bulunmasina ragmen (X2(1)=9.726, p<0.005),
islemsel adaletin devamlilik baglilig1 {izerinde bir etkisi olmadig1 saptanmustir. islemsel adaletin iliskili

oldugu diger bir degisken normatif baglilik olarak belirlenmistir (X2(1)=6.599, p<0.05).
Etkilesimsel adalet ve orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasindaki iliski durumuna bakildiginda

etkilesimsel adalet ile sadece duygusal baglilik arasinda iliski oldugu goriilmektedir (X2(1)=14.381,
p<0.005). Genel olarak degerlendirildiginde devamlilik bagliligi Orgiitsel Adalet Olgegi alt boyutlarindan
higbiri ile anlamh diizeyde iliskili bulunmazken, duygusal baghligin biitiin alt boyutlar ile iligkili oldugu
saptanmistir.



130 O0.0ZTUG-M.BASTAS /H. U. EgitimFakiiltesiDergisi(H.U. Journal of Education), Ozel Say1 2 (2012), 125-133

4. TARTISMA ve SONUC

Lefkosa ilgesine bagh okullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin genelde
yiikksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Arastirmanin temel sonuglari arasinda en yiiksek diizeyde
algillanan Orgiitsel adalet boyutu etkilesimsel adalet alt boyutu olmustur. Buna gore katilimeilar
okullarindaki dagitimsal ve islemsel adaleti orta diizeyde algilarken, etkilesimsel adaletin yiiksek diizeyde
algilandig1 belirlenmistir. KKTC’de yapilmis benzer galigmalarin bulunmamasi mevcut c¢aligmanin
bulgularmi karsilastirma olanagim gii¢lestirmektedir. Tiirkiye’de yapilmis olan ¢alismalar incelendiginde
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin genelde orta veya yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir (Polat
ve Ceep, 2008; Unal, 2003; Atalay, 2005; Demircan, 2003). Sonuglar arasindaki bu benzerlik mevcut
aragtirmanin bulgularim dogrular niteliktedir. Aragtirmalarin geneline bakildiginda etkilesimsel adaletin
cogunlukla yiiksek diizeyde algilandigi goriilmektedir. Lefkosa ilgesi okullarinda etkilesimsel adaletin
yiiksek diizeyde algilanmasi genelde toplumun &zelde ise Ogretmen ve yonetici ziimrelerinin iletisim
kurma agisindan zorluk c¢ekmeyen, kiiciik bir toplum yapisina sahip olmasinin yararlar1 olarak
degerlendirilebilir. Kiiciikk ada toplumlarinda bireyler aras1 iliskiler ve yakinlik gbéz Oniinde
bulunduruldugunda problemlerin ¢6ziimii kolaylagabilmektedir. Ancak, ¢alisma yasaminda orgiitlerin
icerisine materyal degerler ya da bir takim dagitimsal kazamimlar devreye girdigi zaman bunun
paylastirilmasinda orgiitsel adaleti saglama konusunda sikintilarin artabilecegi soylenilebilir.

Bu durum okullarda orgiitsel baglilig1 olumsuz yonde etkileyebilecek diger alt boyutlara (islemsel
adalet, dagitimsal adalet) arastirmacilar1 yoneltmektedir. Lambert vd. (2007) yaptiklar ¢alismada islemsel
adaletin dagitimsal adalete ve etkilesimsel adalete gore oOrgilitsel baglilik tizerinde daha etkili bir degisken
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu arastirma agisindan islemsel adalet algilarmin orgiitsel baglilik alt
boyutlartyla ilgili gergeklestirilen Ki-Kare testi sonuglarina goére, duygusal baglilik ve normatif baglilik
lizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin dagitimsal adalet ve islemsel adalete yonelik
algilarinin orta diizeyde algilanmasi, baz1 iyilestirmelerin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu sonucun
ortaya ¢ikmasi, iglemsel ve dagitimsal adaletle ilgili olan ydnetici tutumlariin orta diizeyden {ist diizeye
cikarilabilmesi hakkinda caligmalar yapilabilecegi sonucunu dogurmaktadir. Thompson ve Heron (2005)
orgiitsel adalet, psikolojik sozlesme, baglilik ve bilgi paylasimi arasindaki iliskiye yonelik olarak
yaptiklar1 caliymada adalet algisinin psikolojik sdzlesme ile ilgisine dikkat gekmislerdir. lgili galismanin
bulgularma gore; duygusal baglilik, etkilesimsel adalet algisina bagl olarak artarken, islemsel adalet algisi
yiiksek, etkilesimsel adalet algis1 diigsiik oldugu zaman ise ¢ok daha diisiik oldugunu belirlemislerdir. Bu
baglamda, yoneticilerin isgorenlerle iligkilerinde islemsel ve dagitimsal adalete Onem verdikge
isgdrenlerin baghlik ve bilgi yaratmaya daha istekli olacaklarina dikkat ¢ekmektedirler. Thompson ve
Heron’un (2005) calismas1 bu arastimanin bulgularindan olan etkilesimsel adaletin duygusal baghlik alt
boyutuna etki ettigi sonucunu desteklemektedir.

Orgiitsel adalet iizerindeki etkililiklerini belirlemek iizere yas ve cinsiyet degiskenlerinden elde
edilen verilere lojistik regresyon testi uygulanmis ve bunun sonucunda yas faktoriiniin orgiitsel adalet
algilarim yordamadig1 saptanmustir. Diger taraftan cinsiyetin 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarini
yordadig1 belirlenmistir. Bu bulgular1 dogrular nitelikteki galigmalar mevcuttur (Polat ve Ceep, 2008;
Kiliclar, 2011). Etkilesimsel adalet algilarinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha diistik
diizeyde degerlendirme yapma egiliminde olmalar1 okullarda gdrev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla erkek
cinsiyetinde olmalarindan ve iletisimsel anlamda bir mesafe olusturmasindan kaynaklanabilir. Kadin
Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilarimin negatif ayrimciliga baghh olarak degisip degismedigi
aragtirilmasi gereken bir konudur.

Yazicioglu ve Topaloglu (2009) c¢alismalarinda orgiitsel bagliligi genel olarak ele almis ve
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet alt boyutlar1 ile orta diizeyde pozitif iligkili oldugunu
saptamiglardir. Bu ¢aligmada da elde edilen bulgular dagitimsal adalet ve islemsel adalet boyutlar1 ile
duygusal baglilik ve normatif baghligi arasinda pozitif iliski oldugunu gostermistir. Diger taraftan
devamlilik baghligimmin orgiitsel adalet algilar1 ile ilgili olmadig1 belirlenmistir. Etkilesimsel adaletin
sadece duygusal baglilik alt boyutuna etki ettigi saptanmustir.

John Rawls’a gére, “adalet her sosyal érgiitiin éncelikli erdemi olmahdir” (Ozmen vd., 2007).
Adaletin saglanmasinda yoneticilerin belirleyici olmasi tek basina yeterli olmayabilir. Onemli olan
calisanlarin adaleti nasil algiladiklaridir (Yavuz, 2010).
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5. ONERILER

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki 6nerilere yer verilmistir:

e Cinsiyet degiskeni gozetildiginde etkilesimsel adaleti saglama anlaminda okul yoneticilerinin
toplantilar yapma, karar alma siireglerinde fikir aligverisinde olmalar1 tesvik edilmelidir. Maalesef
iilkemizde yoneticilerin ¢ogunlukla erkek cinsiyetinde oldugu bir ortamda toplumsal cinsiyet
esitligi konusu iyilestirilmesi gereken konular arasinda yer almaktadir.

e Okul miidiirlerinin igbirligi ve paylasima 6nem vermesi ve 0gretmenlere adil davranarak onlarin
adalet ve esitlik algilarm yiikseltmesi saglanabilir.

e Benzer arastimalarin ilgili alana katki saglamas1 bakimindan KKTC’de tiim il¢e okullarmnimn yer
alacagi kapsamli bir caligmaya gereksinim vardir.

e Bu tiir caligmalar farkli okul diizeylerinde gergeklestirilebilir.Islemsel ve dagitimsal adalete olan
yonetici tutumlarinin daha iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in yoneticilere ilgili bakanlik tarafindan
hizmet-i¢i egitim kurslar1 diizenlenebilir.
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Extended Abstract

Schools are comprehensive entities like many organizations.Teachers are inevitable elements of

these organizations. School administrators are responsible of gaining teachers’ trust, loyalty and increase
up their organizational commitment. If the internal level of justice is low, it would be difficult to talk
about the effectiveness of that organization (Ozer, 2006). Therefore, within a vivid social system, there
has to be a fair equilibrium in institutions to prevent the troubles before emerging.
Organizational Commitment is an important step for maintaining this balance between individual’s and
organization’s goals.When the commitment develops, people easily identify themselves with the
organization, become more generous and their motivation may increase. Firstly, this study reviews two
important concepts, organizational justice and organizational commitment in order to reflect if there exists
a missing notion of justice in these institutions. It also intends to investigate the sources for lack of
communication or schism faced by teachers in the daily process of education.

The research conceptually takes organizational justice into consideration within three different
typologies.Therefore teacher perceptions are investigated through these subtitles. First one is, as
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Cropanzano and Ambrose (2001) mentions, “Distributive Justice” which is usually thought of decisions
that has been rendered regarding an employee. For example, hiring decisions and outcomes of
performance appraisals may raise requests, decisions about downsizing/layoffs, etc. Second one is the
procedural justice that includes perceptions of the current process to predict how teachers would fare in
future encounters within organization. The last one is interactional justice, which can depend upon the
daily communication of administrators and teachers especially in the sense of using words or actions. The
dimensions of organizational commitment, such as emotional commitment, continuity commitment and
normative commitment are further explained.

In general the study aimed to determine the level of teachers’ organizational justice perception and
the variables affecting this perception. It also tried to explain to what extend the concept of justice effect
their organizational commitment.

In line with the main purpose, the following research questions were addressed:

1. What is the level of teachers’ organizational justice perception?

2. Do age and gender significantly affect the dimensions of organizational justice?

3. Is there a significant relationship between the dimensions of organizational justice and
organizational commitment?

This study was based on relational screening model where the participants were 225 teachers
working in secondary level schools under TRNC Ministry of Education, Youth and Sports. For the
collection of the data,Niechoff and Moorman’s (1993) “the organizational justice perception scale” and
“organizational commitment scale” (Allen & Meyer, 1990) were applied. Moreover,Cronbach’s Alpha
Test was performed for checking the internal consistency (0=.96). In performing the statistical analysis of
the questionnaires, SPSS 17.0 (Statistical Package for Social Sciences) was used.

The mean score of teachers’ perceptions towards organizational justice was found at a high level
(x =3.45). On the other hand, distributive justice perception ( x =3.39) and procedural justice perception
(x =3.39) were found at the moderate level. Furthermore, the interactive justice perception found at higher
level (x =3.71) with respect to the other two dimensions.

Logistic regression analysis showed that none of the variables had significant effect on
perceptions of distributive justice. However, gender was found to have an effect on interactional justice
(p=0.036). That is to say, female teachers were found to be 50% less likely to be in high interactional
justice perception group.

A significant relationship between distributive justice and emotional commitment was found
(X2(1)=15.302, p<0.005). There was no relationship betweendistributive justice and continuity

commitment; however, it was found to be associated with normative commitment (X2(1)=7.918, p<0.005).
Interactional justicewas only significantly related with emotional commitment.

One of the major revealed results was that interactional justice perceptions were highest compared
to the other dimensions. These two aforementioned concepts of procedural and distributive justice
perceptions found at moderate level.

As Rawls say “justice has to be the top priority virtue for every social organization” (Ozmen et
al., 2007). Maintaining justice solely by administrators may remain insufficient for institutions. The
main idea is how the employees of an institution perceive justice.



