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Ogretmen Mesleki Gelisim Degiskenlerinin Ayirt Edicilik Diizeyi

Discriminations of VVariable of Teachers Professional Development

Yesim OZER OZKAN™, Duygu ANIL™*

OZ: Bu arastirmanin amaci mesleki gelisim ihtiyaci, mesleki gelisim etkinliklerine (konferans, seminer,
sertifika programu vb.) katilim ve bu etkinliklerin etki diizeyi, mesleki gelisime ayrilan zaman ve &gretmenlerin
zorunlu olarak katildig1 mesleki gelisim giin sayis1 degiskenlerinin PISA’da son dénemlerde yiiksek basar1 gosteren
Kore, orta diizeyde basariya sahip Danimarka ve Tiirkiye’yi dogru smiflandirma diizeyini belirlemektir. Bu yoniiyle
aragtirma iliskisel bir 6zellik tasimaktadir. Arastirmanin verileri, TALIS 2008 6gretmen anketinden derlenerek elde
edilmistir. Caligma kapsaminda belirlenen arastirma probleminin ¢dziimiinde, yukarida vurgulanan degiskenlerin
ilkeleri dogru siniflandirma diizeyleri diskiriminant analizi yontemi ile belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
iilkeleri dogru siniflandirmada en fazla katkisi bulunan bagimsiz degisken “mesleki gelisim ihtiyaci (.81)” dir. Bunu
strast ile “mesleki gelisime ayrilan zaman (.47)”, “mesleki gelisim etkinliklerinin etki diizeyi (-.26)”, “mesleki gelisim
etkinliklerine katilim (.24)” ve “zorunlu olarak katildig1 mesleki gelisim giin sayisi (.20)” izlemektedir. Diskriminant
fonksiyonunun toplam dogru siniflandirma yiizdesi % 67.8’dir. Elde edilen sonuglara gore egitim sistemlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimi bir ihtiyag olarak gorebilecegi sekilde tasarlanmasi; 6gretmenlerin mesleki gelisime
daha fazla zaman ayirmasimin saglanmasi ve bunu gergeklestirirken de katilimi goniillii ve ihtiya¢ hissettirecek
uygulamalarin hayata gecirilmesi onerilebilir.

Anahtar sozciikler: mesleki gelisim, 6gretmen, mesleki gelisim etkinlikleri, TALIS, diskiriminant analizi.

ABSTRACT: The aim of this study is to determine the extent to which the need of professional development,
participating in professional development activities (conference, seminar, certification program etc.) and the effect
levels of these activities, time allocated for professional development and the number of days teachers participate in
compulsory professional development activities classify correctly. Korea showing a high level of success, Denmark
showing a moderate level of success and Turkey showing a low level of success in PISA. With this aspect, the study
has a relational characteristic. The data of the study were gained by compiling TALIS 2008 teacher survey. To solve
the problem of the study determined within the scope of the study, accuracy levels of variables emphasized above in
classifying countries were determined through discriminant analysis method. According to findings, independent
variable contributing to accurate classification of countries most is “the need of professional development” (.81). It is
followed by “time allocated for professional development” (.47), “the effect level of professional development
activities” (-.26), “participating in professional development activities” (.24) and “the number of days teachers
participate in compulsory professional development activities” (.20) respectively. The percentage of accurate
classification of discriminant function is 67.8 %.Based on the results, it can be suggested that Turkey should
concentrate on the professional development activities embedded in the working day and should realize the
professional development activities making teachers active and feel the need of development to be volunteer for
participating in.

Keywords: professional teacher, professional development activities, TALIS, discriminant analysis.

1. GIRIS

Bilgi cagi olarak da adlandirilan iki binli yillarin basinda, bilgiye ve iletisim
teknolojilerine kolay erisimden dolay1 insan hayatinda pek ¢ok degisiklik meydana getiren
bliyiik gelismeler yasandi. Bu degisen alanlardan biri de diger toplumsal alanlarla birlikte egitim
olmustur (Ghasemnezhad ve Zameni, 2014). Egitim, iilkelerin modern diinyanin aktif {iyesi
olmasinda énemli bir role sahiptir. insanlik tarihi ile bagladig1 varsayilan egitim, tarihsel siireg
igerisinde geliserek okullarda formal bir yapiya kavusturulmustur. Okullarda iyi bir egitimin
verilebilmesi, yani Ogrencilerin basarili olabilmeleri igin okuldaki &gretimin niteliginin
yiikseltilmesi gerekmektedir ve bu durum biiylik 6lclide Ogretmenlerin niteligiyle dogrudan
orantilidir (Seferoglu, 2004; Sisman, 2005). Okulun ve 6gretim kadrosunun dinamik olmasi igin
Ogretmenlerin mesleki beceriler yoniinden siirekli kendilerini yenileme ve gelistirme ¢abasi
icinde olmalar1 6nemli bir husustur (Sisman, 2011). Bu bakimdan egitim sistemi i¢inde gorev
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alacak Ogretmenlerin, gerek hizmet Oncesinde, gerekse hizmet iginde, iyi bir bicimde
yetigtirilmesi gerekmekte olup bunun i¢in de 6gretmene sunulan mesleki gelisim faaliyetleri
onem tagimaktadir (ilgan, 2013). Toplumun tamanmni etkileyen hizli degisimin, 6grencilerin
performansi iizerinde olumlu etkiler olusturmasi dgretmenlerin yeni duruma agina olmasi ile
miimkiin olabilecektir.

Ogretmen yeterliliklerini gelistirme ogrencilerin dgrenmelerini arttirmada ve egitim
sistemindeki degisimlerin basartya ulasmasinda 6nemli bir rol oynar. Ihtiya¢ duyulan nitelikli
bireyleri yetistirme sorumlulugunu tasiyan Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken sahip
olduklar1 niteliklerinin degisme ve gelismelere paralel olarak iyilestirilmesi Ogretmenlik
mesleginin vazgegilmez bir geregidir (Kaya ve Kartallioglu, 2010). Ogretmenlerin siirekli kendi
gelistirmesi ise mesleki gelisim ile saglanabilir. Mesleki gelisim kavrami, hizmet i¢i egitim,
personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin evrimiyle
gelismistir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Fullan ve Steigelbauer (1991) mesleki
gelisimin, bir kisinin hizmet oncesinden emekliligine kadar gecen siirede formal ve informal
Ogrenmelerinin toplamini olusturdugunu belirtmiglerdir. TALIS arastirmasinda mesleki gelisim,
ogretmenin becerilerini, bilgisini, uzmanligini ve diger niteliklerini gelistiren etkinlikler olarak
tammlanmistir (OECD, 2010). Kariyer ve Teknik Egitim igin Milli Arastirma Merkezi
(NRCCTE) ise mesleki gelisimi, “6gretmenin tanimlanmus ihtiyaglari iizerinde temellendirilmis,
Ogretimin gelistirilmesiyle sonuglanan ve Ogrenci basarisi ve performans c¢iktilarinda artig
saglayan genis kapsamli, silirdiiriilebilir ve sistematik Ogrenme deneyimleri” seklinde
tamimlamistir. Mesleki gelisim, 6gretmenin yiiksek standartlarda 6gretim yapmasini saglamak
igin kapasitesini arttirma amagli reform ¢abalarinin sistematik bir kose tagi durumundadir.

Tirkiye’de 6gretmenlerin (ylksekdgretim harig) meslek igi egitimi ve daha iist diizeydeki
egitim ve gelisimleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince merkezi, 11 Milli
Egitim Miidirliiklerince de mahalli yillik meslek igi egitim planlar1 hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir (MEB, 2011). Diinyanin ve {ilkemizin siirekli degisen kosullarinda mesleki
gelisim, egitimcilerin mesleki var olusunu siirdiirebilmesinin temel ilkelerinden biri olup, en
onemli sorumluluk alanlarindan biri haline gelmistir. Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
kapsaminda ele alinan Egitim ve Insan kaynaklar1 Vizyonunun bir pargasini da mesleki gelisim
olusturmustur. Bu vizyonun gerceklesmesinde kaldirag gorevi iistlenecek stratejik amaglar icinde
“egiticinin eitimi” konusu ayricalikli bir konumda ele almmustir. “Ogretim yerine &grenim
0gesinin one ¢iktig1 bir ortamda, egitimin her kademesindeki egiticilerin hem siirekli egitilmesi,
hem de kendi kendine 6grenebilecekleri sistemlere, ortamlara erisebilmeleri saglanmali ve tesvik
edilmelidir’ (TUBITAK, 2005: 62).

Yapilan arastirmalar nitelikli bir egitim ortaminin olusturulabilmesinin temel kosulunun
ogretmenlerin mesleki egitimi oldugunu gostermektedir (Kaya ve Kartallioglu, 2010; Seferoglu,
2009; Kosterelioglu ve Kosterelioglu, 2008). Nitelikli 6gretmen ve nitelikli egitim-0gretim
etkinlikleri i¢in mesleki gelisim konusunda (hayat boyu egitim felsefesi de gozetilerek)
ogretmenlere siirekli destek saglanmasi gerekmektedir. Saglanan destegin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkilarinin uluslararast standartlara gore degerlendirilmesinin
sistemdeki eksikler ve aksakliklarin belirlenmesi agisindan 6nemli oldugu ifade edilmektedir
(Y1ildiz, Saritepeci ve Seferoglu, 2013).

Ogretmenlerin egitim diizeyi ve mesleki gelisimi ile ilgili uluslararasi gostergeler
acisindan TALIS 6nemli bir ¢caligmadir. Clinkii TALIS, 6gretmenlerin ¢calisma kosullar ve
O0grenme ¢evresi tizerine yiritiilen ilk uluslararasi ¢alismadir (OECD, 2010). Birgok iilke
mesleki gelisimi 6gretmenler icin bir zorunluluga déniistiirmiislerdir. Ornek vermek gerekirse,
15°ten fazla Avrupa iilkesinde mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak zorunlu hale getirilmistir.
Benzer sekilde 6gretmenler Cin’de bes yil iginde 240 saat, Singapur’da her yil i¢in 100 saat
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalari zorunludur (Bakioglu, 2013). Uluslararas1 6grenci
basarilarin1 degerlendirme programlarinda yliksek basari gosteren iilkelerin, 6gretmenlerinin
mesleki gelisimlerine 6zel bir 6nem verdikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu simavlardan biri
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ogrencilerin okuma, fen ve matematik alanlarinda okur yazarlik diizeylerini belirlemek icin
uygulanan Ogrenci Basarisin1 Degerlendirme Programi (PISA)’dir. PISA temel egitimin sonuna
gelmis, diger bir anlatimla insan haklar1 evrensel bildirgesi ve c¢ocuk haklar1 sozlesmesi
geregince zorunlu egitimini tamamlamis, 6grencilerin (15 yas) modern toplumlara tam katilimi
icin gerekli olan temel bilgi ve becerileri hangi ol¢lide kazandiklarimi degerlendirmektedir
(OECD, 2013a). Diinya genelinde, politika belirleyicileri kendi {ilkelerindeki 6grencilerin bilgi
ve beceri diizeylerini, projeye katilan diger iilkelerdeki 6grencilerin bilgi ve beceri diizeyleriyle
karsilagtirmak, egitim diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla standartlar olusturmak (6rnegin iilkeler
tarafindan elde edilen ortalama puanlar, tilkelerin egitim ¢iktilar1 ve egitim firsatlarinda esitligi
en yiliksek diizeyde saglama kapasiteleri) ve egitim sistemlerinin giicli ve zayif yonlerini
belirlemek i¢in PISA sonuglarini kullanmaktadirlar (MEB, 2013).

Alan yazin incelendiginde farkli branglardaki 6gretmenlerin mesleki gelisime ve mesleki
gelisim araci olan hizmet i¢i egitime olan ihtiyag, algi ve memnuniyet diizeylerini belirlemeye
yonelik ¢alismalar (Bastiirk, 2013; Bayar ve Kosterelioglu, 2014; Cakir, 2013; Cepni ve Azar,
1999; Seferoglu, 2001), 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin degerlendirildigi
caligmalar (Oztiirk Akar, 2006; Uslu, 2013; ilgan, 2013) ve hizmetici 6gretmen egitimindeki
sorunlarin ¢ézliimii i¢in farkli deneyime, programa ve modele sahip Avrupa Birligi iilkelerinin
karsilagtirmali sunuldugu bir ¢alismaya (Parmaksiz ve Kisakiirek, 2013) rastlanmis oldugu
goriilmektedir. Ancak iilkeler diizeyinde Kkarsilastirmali bir ¢alismaya rastlanmamugtir. Bu
arastirmanin amaci mesleki gelisim ihtiyaci, mesleki gelisim etkinliklerine (konferans, seminer,
sertifika programi vb.) katilim ve bu etkinliklerin etki diizeyi, mesleki gelisime ayrilan zaman ve
zorunlu olarak katildigi mesleki gelisim giin sayis1 degiskenlerinin PISA’da son dénemlerde
yiiksek basari gosteren Kore, orta diizeyde basariya sahip Danimarka ve Tirkiye’yi dogru
siniflandirma diizeyini belirlemektir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada mesleki gelisime iliskin degiskenlerin PISA’da son donemlerde yiiksek
basar1 gosteren Kore, orta diizeyde basariya sahip Danimarka ve Tiirkiye’yi dogru siniflandirma
diizeyini belirlenmesi amaglanmistir. Bu yoniiyle arastirma degiskenlerin aralarindaki iligkileri
ve iligkilerin derecelerini de ortaya koyan (Balci, 2006; Creswell, 2012; Karasar, 2012)
iligkisel bir 6zellik tagimaktadir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin verileri, TALIS (Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi) 2008 6gretmen
anketinden derlenerek elde edilmistir.

2.2.1. Calisma Grubunun Ozellikleri

TALIS arastirmasina katilan tilkeler Avustralya, Avusturya, Litvanya, Malezya, Malta ve
Belgika, Danimarka, Macaristan, izlanda, Irlanda, italya, Kore, Meksika, Norveg, Polonya,
Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, ispanya, Tiirkiye, Brezilya, Bulgaristan, Estonya ve Slovenya’dir.
TALIS aragtirmasimin evreni ortaokul miidiirleri ve ortaokul Ogretmenlerini igeren ve her
iilkeden 200 okul, her okuldan da 20 6gretmenden olusmaktadir (OECD, 2010: 56, 58).
Tirkiye’de arastirmaya katilan 6gretmenler ise ortaokul diizeyine karsilik gelen ilkogretim ikinci
kademede gorev yapan brans 6gretmenleridir.

Bu aragtirmada belirlenen iilkeler Kore, Danimarka ve Tiirkiye’dir. Bu iilkelerdeki TALIS
arastirmasina katilan 6gretmen sayilar1 Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Calisma Grubu

Ulkeler Ogretmen Sayis1  Yiizde
Danimarka 1722 21,8
Kore 2970 37,5
Tiirkiye 3224 40,7
Toplam 7916 100,0

Tablo 1 incelendiginde Danimarka’dan 1722, Kore’den 2970 ve Tiirkiye’den 3224 olmak
iizere arastirmada kullanilan verilerin toplam 7916 6gretmenden elde edildigi goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu ¢aligsmada veri toplama araci olarak TALIS 2008 aragtirmasinda kullanilan 6gretmen
anketi kullanilmistir. Bu ¢alismada 6gretmen anketindeki mesleki gelisim boliimiinde yer alan
mesleki gelisim ihtiyaci, mesleki gelisim etkinliklerine katilim, etkinlik etki diizeyi, mesleki
gelisime ayrilan zaman ve zorunlu olarak katildigi mesleki giin sayis1 degiskenleri kullanilmisgtir.
Mesleki gelisim etkinliklerine katilim degiskeni yedi farkli mesleki gelisim etkinligine (egitim
konferanslari, seminerler, mentorliik uygulamasi vb.) dgretmenlerin katilim diizeylerinden elde
edilen toplam puanla; bu etkinliklerin &gretmenler iizerindeki etki giicii ortalama puani ile
“etkinlik etki diizeyi” degiskeni arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Diger degiskenler ise
ankete verilen yanitlardan dogrudan elde edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde diskriminant analizi kullanilmustir. Diskiriminant analizi kategorik
bagimli degiskene goére yapilan bir smiflamada (Garson, 2012) iki ya da daha fazla grubu
olusturan bireyler arasindaki farkliliklari belirlemek amaciyla kullanilan istatistiksel bir tekniktir
(Klecka, 1980). Arastirmaya konu olan durumlarin bir dizi degiskenlerden yola ¢ikarak dogru
simiflandirma yapmasini saglar (Tabachnick ve Fidell, 2001). Sonug olarak diskiriminant analizi,
herhangi birine ait olan fakat hangi gruptan geldigi bilinmeyen bir birimin ait oldugu grubu
yordamaya yonelik bir model kurma amaciyla, birimleri (bireyleri) en az hata ile ait olduklar
kitlelere ayirmak igin yapilan islemler toplulugu olarak tanimlanabilir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010; Tathidil, 2002; Unal, 2000). Bu calisma kapsaminda belirlenen arastirma
probleminin ¢dzliimiinde yukarida vurgulanan degiskenlerin {ilkeleri dogru siniflandirma
diizeyleri belirlenmigtir. Diger bir anlatimla yapilan analiz verilen mesleki gelisim
degiskenlerinden yola ¢ikarak Ogretmenlerin hangi iilkeye ait oldugunu dogru kestirmeyi
saglayacaktir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, dncelikle betimsel istatistiklere ardindan arastirmanin amact
dogrultusunda yapilan analiz bulgularina yer verilmistir. Tablo 2’de arastirmada bagimsiz
degiskenler olan belirlenen “mesleki gelisim ihtiyac1”, “mesleki gelisim etkinliklerine katilim”,
“etkinlik etki diizeyi” ve “mesleki gelisime ayrilan zaman” ve “zorunlu olarak katildigi mesleki

giin say1s1” na iliskin betimsel istatistikleri goriilmektedir



Ogretmen Mesleki Gelisim Degiskenlerinin Ayirt Edicilik Diizeyi 209

Tablo 2: Ulkeler Bazinda Ogretmen Mesleki Gelisim Degiskenlerinin Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Ulkeler N X S
Kore 2587  3.10 0.41
Mesleki gelisim ihtiyact Danimarka 1231  2.34 0.48
Tiirkiye 2261  2.25 0.64
Kore 2587  3.99 1.59
Mesleki gelisim etkinliklerine katilim Danimarka 1231  2.97 1.36
Tiirkiye 2261 3.44 1.58
Kore 2587  2.89 0.50
Etkinlik etki diizeyi Danimarka 1231  3.27 0.56
Tiirkiye 2261  3.10 0.61
Kore 2587 3231 2535
Mesleki gelisime ayrilan zaman (giin) Danimarka 1231  12.68 14.69
Tiirkiye 2261 1491 1517
Kore 2587 1277  15.39
Zorunlu olarak katildig1 mesleki giin sayist Danimarka 1231  3.84 8.00
Tiirkiye 2261 9.91 11.88

Tablo 2’de sunulan betimsel istatistikler incelendiginde, mesleki gelisim ihtiyacina iligkin
Kore’nin ortalamast X = 3.10, Danimarka ortalamasi X=2.34, Tiirkiye ortalamasi ise
X=2.24"diir. Mesleki gelisim etkinliklerine katilim degiskeni incelendiginde Kore ortalamasi
X=3.99, Danimarka ortalamas1 X=2.97, Tiirkiye ortalamasi1 X=3.44"diir. Etkinlik etki diizeyine
iligkin ortalamalar incelendiginde ise Kore ortalamasi X=2.89, Danimarka ortalamas1 X=3.27,
Tiirkiye ortalamasi X=3.10’dur. Mesleki gelisime ayrilan zaman degiskeni incelendiginde Kore

ortalamas1 X=32.31, Danimarka ortalamas: X=12.68, Tiirkiye ortalamas1 X=14.91"dir. Zorunlu
olarak katlldlgl meslekl giin sayist deglskemne iligkin ortalamalar 1ncelend1g1nde ise Kore
ortalamas1 X=12.77, Danimarka ortalamas1 X=3.84, Tiirkiye ortalamas: X=9.91°dir. Bagimh
degiskende acgiklanan varyans oranini yansitan 6zdegerler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ozdegerler

Fonksiyon Ozdeger Varyans Kanonik korelasyon
1 933 93.3 695
2 .067 100 250

Tablo 3 incelendiginde iki fonksiyon iiretildigi ve bu fonksiyonlara iligskin 6zdegerlerin
strast ile .933 ile .067 oldugu goriilmektedir. Birinci fonksiyona iligkin kanonik korelasyon .695,
ikinci fonksiyona iliskin kanonik korelasyon .250 olarak belirlenmistir. Ozdegerler igin bir siir
olmamakla birlikte 0.40’tan yliksek 6zdegerler “iyi” olarak kabul edilmektedir (Kalayci, 2005).
Ancak yukarida Tablo 3’te de oldugu gibi birden fazla diskriminant fonksiyonu varsa ilk
fonksiyon en biiyiikk ve en 6nemli ayric1 giice sahiptir ve diger fonksiyonlarin énemi ve giicii
azalarak devam etmektedir. Ozdegerler incelendiginde ilk fonksiyonun gruplari ayirmada yiiksek
diizeyde etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Kanonik korelasyon katsayisi ne kadar biiyiikse bagimli degiskenin gruplar ile
diskriminant fonksiyonu arasindaki iligki o kadar yiiksektir. Kanonik korelasyon katsayisinin
karesi bagimli degiskendeki smiflamanin ne kadarinin bagimsiz degiskenler tarafindan
agiklandiginin yiizdesini verir. Buna gore bagimli degiskendeki gruplanmanin (.695)? =0.48’i
birinci fonksiyonu olusturan degiskenler  tarafindan ag¢iklanmaktadir (Garson, 2012).
Diskriminant fonksiyonlarinin manidarligini test eden Wilks’ Lambda istatistigi Tablo 4’te
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verilmektedir. Ilk modelin gruplara ayirmada daha yiiksek etkiye sahip olmasi nedeniyle Tablo
4’te bu modelin manidarlik test sonuglart sunulmustur.

Tablo 4: Wilks’ Lambda istatistigi

Fonksiyon Wilks’ Lambda Ki-kare sd P

1 485 4397.426 10 .000

Tablo 4’te Diskriminant fonksiyonlarin 6zdegerlerinin manidarliginin testi verilmektedir.
Wilks” Lambda degeri modele iligkindir ve kag diskriminant fonksiyonunun manidar oldugunu
belirlemek i¢in kullanilir. Bu duruma gore Tablo 4’te verilen fonksiyonun Wilks’Lambda
istatistigine iliskin ki-kare degeri, [X%x1) = 4397.426; p<.01] manidardir. Bu bulgu fonksiyonun
ayirma giiclinliin yliksek oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle fonksiyonu olusturan
bagimsiz (yordayici) degiskenler bagimli degiskendeki gruplar1 ayirmada manidar bir etkiye
sahiptir (Garson, 2012; Tabachnick ve Fidell, 2001).

Bagimsiz degiskenlerden hangilerinin diskriminant fonksiyonuna manidar bir katkist
oldugunu belirlemek i¢in elde edilen Wilks’ Lambda Grup Ortalamalarinin Esitligi Testi Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5: Wilks’ Lambda Grup Ortalamalarinin Esitligi Testi

Puanlar \L‘;irl;(;’da F Sdl Sd2 p

Mesleki gelisim ihtiyact .619 1866.018 2 6076 .000
Mesleki gelisim etkinliklerine katilim 939 198.438 2 6076 .000
Etkinlik etki diizeyi 932 222.772 2 6076  .000
Mesleki gelisime ayrilan zaman .832 614.683 2 6076  .000
Zorunlu olarak katildigi mesleki giin sayisi .938 200.071 2 6076  .000

Tablo 5’te sunulan her bir bagimsiz degiskenin anlamlilik diizeyleri incelendiginde,
mesleki gelisim ihtiyaci [F, s076) = 1866.018, p<.01], mesleki gelisim etkinliklerine katilim [F,
so76) = 198.438, p<.01], etkinlik etki diizeyi [F, so76) = 222.722, p<.01], mesleki gelisime ayrilan
zaman [Fe, so76) = 614.683, p<.01] ve zorunlu olarak katildigi mesleki giin sayisi [F, eo76) =
200.071, p<.01] ortalamalarinda gruplar arasindaki farklarin timiinin manidar oldugu
goriilmektedir. Diger bir anlatimla iilkeleri basarilarina gore gruplara ayirmada, analize dahil
edilen tiim mesleki gelisim degiskenleri manidar bir etkiye sahiptir (p<.01). Her bir degiskenin
diskriminant fonksiyonuna katkisini belirleyen standartlagtirmis diskriminant fonksiyonuna
iligkin katsayilar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6:Diskriminant Fonksiyonuna iliskin standartlastirilmis katsayilar

Puanlar Katsayilar
Mesleki gelisim ihtiyaci 794
Mesleki gelisim etkinliklerine katilim 207
Etkinlik etki diizeyi -.436
Mesleki gelisime ayrilan zaman .460
Zorunlu olarak katildig1 mesleki giin sayisi -.081

Tablo 6 incelendiginde, gruplara ayirmaya en fazla katkist bulunan bagimsiz degiskenin
“mesleki gelisim ihtiyaci (.794)” oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla “mesleki gelisime ayrilan
zaman (.460)”, “etkinlik etki diizeyi (-.436)”, “mesleki gelisim etkinliklerine katilim (.207) ve
son sirada “zorunlu olarak katildigi giin sayis1 (-.081)” izledigi goriilmektedir. Tablo 7’de
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bagimsiz degiskenlerin diskriminant fonksiyonu ile iligkisini gosteren yapi matrisi katsayilari
sunulmaktadir.

Tablo 7: Yap1 Matrisi Katsayilar:

Puanlar Katsayilar
Mesleki gelisim ihtiyaci .807
Mesleki gelisim etkinliklerine katilim 242
Etkinlik etki diizeyi -.259
Mesleki gelisime ayrilan zaman 465
Zorunlu olarak katildigi mesleki giin sayisi 203

Tablo 7°de sunulan yap1 matrisi katsayilari incelendiginde, diskriminant fonksiyonu ile en
yliksek korelasyonu veren bagimsiz degiskenin “mesleki gelisim ihtiyact (.807)”, en diisiik
korelasyonu veren bagimsiz degiskenin ise “zorunlu olarak katildigr mesleki giin sayisi (.203)”
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan “etkinlik etki diizeyi” degiskeni negatif korelasyon degeri
verirken diger degiskenlerin tamami pozitif korelasyon vermektedir. Tablo 8’de siniflandirma
sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 8: Simflandirma sonuglari

Tahmini Grup Uyeligi
Orijinal Gruplar ~_Kore Danimarka  Tiirkiye Toplam

F % F % F % F %
Kore 2172 84.0 224 8.7 191 7,4 2587  100.0
Danimarka 121 9.8 780 634 330 26.8 1231 100.0
Tiirkiye 390 17.2 699 309 1172 51.8 2261 100.0

Toplam Dogru Siniflandirma Yiizdesi = % 67.8

Tablo 8’de sunulan smiflandirma sonuglar1 incelendiginde, toplam 2587 olan Koreli
ogretmenlerin 2172’si (%84), toplam 1231 olan Danimarkali 6gretmenlerin 780’1 (%63.4) ve
son olarak toplam 2261 olan Tiirk o&gretmenlerin 1172’si  (%51.8) dogru olarak
simiflandirilmigtir. Diskriminant fonksiyonunun toplam dogru siniflandirma ytizdesi %67.8’dir.

Arastirmada ¢ farkli ilkenin Ogretmenleri mesleki gelisim degiskenlerine gore
ayrildigindan her hangi bir 6gretmenin iilkesinin sansla tahmin edilebilme orani1 %33 tiir. Analiz
sonucu elde edilen dogru simiflandirma degeri ise %67.8’dir. Diskriminant analizinin
siiflandirma dogrulugu sans kriterinden yiiksektir. Bir baska ifade ile elde edilen fonksiyon,
sansla siniflandirmanin 6tesinde dogru siniflandirma yapmustir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmada Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin belirlenen degiskenlerin
(mesleki gelisim ihtiyaci, mesleki gelisim etkinliklerine katilim ve bu etkinliklerin etki diizeyi,
mesleki gelisime ayrilan zaman ve zorunlu olarak katildigi mesleki gelisim giin sayis1) PISA’da
son donemlerde yiiksek basar1 gosteren Kore, orta diizeyde basartya sahip Danimarka ve
Tiirkiye’yi dogru siniflandirma diizeyinin belirlenmesi amaglanmigtir. Calisma kapsaminda
belirlenen arastirma probleminin ¢6ziimiinde, yukarida vurgulanan degiskenlerin iilkeleri dogru
smiflandirma diizeyleri diskiriminant analizi yontemi ile belirlenmistir. Diger bir anlatimla
yapilan analizle verilen mesleki gelisim degiskenlerinden yola ¢ikarak 6gretmenlerin hangi
iilkeye ait oldugunun dogru kestirebilirligi test edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore, iilkeleri dogru siniflandirmada en fazla katkisi bulunan
bagimsiz degisken “mesleki gelisim ihtiyaci (.81)” dir. Bunu sirasi ile “mesleki gelisime ayrilan
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9% 9 ¢

zaman (.47)”, “mesleki gelisim etkinliklerinin etki diizeyi (-.26)”, “mesleki gelisim etkinliklerine
katihm (.24)” ve “zorunlu olarak katildigi mesleki gelisim giin sayist (.20)” izlemektedir.
Diskriminant fonksiyonunun toplam dogru siniflandirma yiizdesi % 67.8’dir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime duyduklar1 ihtiyag en onemli degisken olarak dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlere verilen hizmet igi egitimler genellikle higbir ayrima
gidilmeksizin tiim branslara ortak olarak verilmektedir. Diger bir anlatimla her bir brangin ya da
birey olarak 6gretmenin mesleki gelisim ihtiyaci farkli olmasina ragmen herkese ayni standartta
ve saatte hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Fakat yapilan ¢alismalar (Azar ve Karaali, 2004;
Kagan, 2004, MEB, 2008a, 2008b; Tanyel, 1999; Yilmaz, Yoldas ve Yangil, 2004) mesleki
gelisim ihtiya¢ alanlarmin branslar diizeyinde farklilastigini ortaya koymaktadir. Bunlara ek
olarak MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan ilkdgretim
okullarinda gorev yapan simif ve ikinci kademe Tiirkge &gretmenlerinin hangi konularda, ne
diizeyde hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklarmi belirlemek amaciyla arastirmalar (MEB, 2008a,
2008b) yapilmis ve bu konu ile ilgili raporlar yayinlamigtir. Buradan hareketle MEB’de de
Ogretmenlerin branglar bazinda farkli mesleki gelisim ihtiyaclar1 oldugu yoniinde farkindaliginin
gelismeye basladigi sdylenebilir. Bu sonug Tiirkiye’de 6gretmenlere mesleki gelisim etkinlikleri
tasarlanirken 6gretmenin tanimlanmis ihtiyaglar iizerine temellendirilmesi gerektigine yonelik
calismalarin (Demirtas, 2008; Gokbulut, 2006; ilgan, 2013; Pehlivan, 1993) sonuglariyla da
ortiismektedir. Bu durum psikolojik olarak bireylerin igsel motivasyonlari ile yaptiklari
eylemlerde daha basarili olabilecekleri gercegi ile de ortiismektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen iilkelerin mesleki gelisim ihtiyacina iligkin betimsel
istatistiklerde de Kore dgretmenlerinin mesleki gelisime ihtiyacinin Danimarka ve Tiirkiye’den
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu g iilke iginde 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacinin en
diisiik tilke Tiirkiye’dir. Bu sonu¢ PISA’da daha yiiksek bagar1 gdsteren iilkenin 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyacin1 daha ¢ok hissettikleri seklinde yorumlanabilir. Diger bir anlatimla
egitim sisteminin basarisi arttikga 6gretmenlerin kendini gelistirmeye yonelik mesleki gelisim
ihtiyact artmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili 5nemli bir degiskende mesleki gelisime ayrilan
zamandir. Birgok lilke 6gretmenlerinin belirli zaman dilimleri iginde belirlenen zaman miktari
kadar hizmet i¢i egitime katilmii zorunlu tutmaktadirlar. (Bakioglu, 2013). Zaman
ayrilmasinin 6nemi kaginilmaz olmakla birlikte, zamanin nasil kullanildig1 6nem arz etmektedir.
Etkili mesleki gelisim igin zamanin iyi organize edilmesi, iyi yapilastirilmis olmasi, 6gretimsel
hedeflere odaklanmis ve amagl olmasi gibi unsurlar énem arz etmektedir (ilgan, 2013). Burada
amag¢ Ogretmenlerin belirli zaman dilimleri i¢inde mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerini yeni
gelismelerle harmanlayarak, Ogretmenlik yeterliliklerini gelistirmektir. Mesleki gelisim
etkinliklerine ayrilan zamana iliskin arastirmadan elde edilen betimsel istatistikler incelendiginde
de Kore oOgretmenlerinin, Tirkiye ve Danimarka’ya gore mesleki gelisime fazla zaman
ayirdiklart goriilmiistiir.

Arastirmada elde edilen iki sonug birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki
gelisime ayirdiklar1 zaman onemli bir degisken olmakla birlikte bu zaman diliminde yapilan
etkinliklerin 6gretmenlerin ihtiyaclarinin g6z ontinde bulundurularak tasarlanmasi gerektigi
vurgulanabilir. Bastiirk (2012) tarafindan yapilan calismada da Ogretmenlerin hizmetigi
egitimden ortak beklentilerinin kurslarin kendileri tarafindan belirlenmesi ve konu hakkinda
onceden bilgi sahibi olmak oldugu ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi {izerine en az katkisi olan degisken ise zorunlu olarak
katildigr mesleki gelisim giin sayisidir. Bu sonu¢ yukarida ifade edilen iki sonugla birlikte
degerlendirildiginde O6gretmenlerin etkinliklere ig¢sel motivasyonlu degil de zorunlu olarak
katildiklarinda mesleki gelisimleri bakimindan olumsuz bir etkiye sahip oldugu anlasiimaktadir.
Mesleki gelisime ayrilan zaman Onemli bir degisken iken bu zamanin ve zaman diliminde
yapilan etkinliklerin bir zorunluluk olarak sunulmasi mesleki gelisime ayrilan zamani niceliksel



Ogretmen Mesleki Gelisim Degiskenlerinin Ayirt Edicilik Diizeyi 213

olarak arttirmasina ragmen mesleki gelisimin amacina ulagsmasi agisindan olumsuz etkiye sahip
oldugu ifade edilebilir.

Diskiriminant fonksiyonu ile elde edilen dogru smiflandirma yiizdesi incelendiginde, bu
degerin sansla siniflandirma yiizdesine oranla oldukca yiiksek olmasi1 arastirma kapsaminda ele
alman mesleki gelisim degiskenlerinin bu konuyla ilgili belirleyici degiskenler oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin  mesleki gelisimleriyle ilgili yapilacak olan
etkinliklerin bu degiskenler dikkate alinarak tasarlanmasi onerilebilir.

Elde edilen sonuglara gore egitim sistemlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi bir ihtiyag
olarak gorebilecegi sekilde tasarlanmasi; Ogretmenlerin mesleki gelisime daha fazla zaman
ayirmasinin saglanmasi ve bunu gerceklestirirken de katilimi goniillii ve ihtiyac hissettirecek
uygulamalarin hayata gecirilmesi onerilebilir.
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Extended Abstract

The remarkable developments causing changes in human life have occurred due to easy access to
information and communication technologies at the beginning of three thousand years called as
information age. Quality of teaching at schools should be improved in order to provide quality educational
services; that is, in order to attain student success and this is directly proportionate to quality of teachers
considerably. Efforts of teachers toward renewal and development regarding professional skills are
important to have dynamic school and teaching staff. In this respect teachers assigned in the system of
education should be trained effectively during pre-service and in-service as well. Therefore professional
development activities provided for teachers are of capital importance. Many countries has made
professional development obligatory for teachers. To give an example, participating in professional
development activities was obligated in more than 15 European countries. In a similar way, teachers must
participate in professional development activities 240 hours within five years in China and 100 hours a
year in Singapore. It is drew attention that countries having overachievement in international assessment
programs of student success attach particular importance to teachers’ professional development.

One of the test among these examinations is Programme for International Student Assessment
(PISA) which is used to determine reading, scientific and mathematical literacy levels of students. PISA
assessesthe extent to which 15 year old students coming to the end of basic education, in other words,
students completing compulsory education as required universal declaration of human rights and
convention on the rights of the children gain essential knowledge and skills required to take a place in
modern society.

The aim of this study is to determine the extent to whichthe need of professional development,
participating in professional development activities (conference, seminar, certification program etc.) and
the effect levels of these activities, time allocated for professional development and the number of days
teachers participate in compulsory professional development activities classify correctly Korea showing a
high level of success, Denmark showing a moderate level of success and Turkey showing a low level of
success in PISA.

With this aspect, the study has a relational characteristic. Working group of the study consisted of
7916 teachers and 1722 of them are from Denmark, 2970 of them are from Korea and 3224 of them are
from Turkey. The data of the study were gained by compiling TALIS 2008 teacher survey. Variables of
the need of professional development, participating in professional development activities, the effect
levels of activities, time allocated for professional development and the numbers of days teachers
participate in compulsory professional development activities included in the section ofprofessional
development of teacher survey were used in this study. Variable of participating in professional
development activities was generated through total score regarding the level of teachers’ participating in
seven different professional development activities (educational conferences, seminars, mentorship etc.)
and variable of “the effect level of activity” was generated through mean score regarding the effect size of
these activities on teachers by researchers. Other variables were directly gained from answers given to
survey.

To solve the problem of the study determined within the scope of the study, accuracy levels of
variables emphasized above in classifying countries were determined through discriminant analysis
method. In other words, this analysis provides a correct prediction on teachers’’ countries based on the
given professional development variables. According to findings, independent variable contributing to
accurate classification of countries most is “the need of professional development” (.81). It is followed by
“time allocated for professional development” (.47), “the effect level of professional development
activities” (-.26), “participating in professional development activities” (.24) and “the number of days
teachers participate in compulsory professional development activities” (.20) respectively. The percentage
of accurate classification of discriminant function is 67.8 %.

Teachers’ need of professional development draws attention as the most important variable. This
result gives information that while professional development activities are designed for teachers, these
activities should be grounded on identified needs of them. One of the important variables about teachers’
professional development is time allocated for professional development. Many countries have made
participating in in-service training within particular period of time for determined minimum hours
obligatory.

The importance of allocating time for professional development is clear, but usage of the time is
important as well. Being well-organized and well-established, having a clear focus and a purpose are



216 Yesim OZER OZKAN, Duygu ANIL

important factors related to the usage of time for effective professional development. When two results
gained in the study are evaluated together, it can be said that on one hand time allocated for professional
development by teachers is an important variable; on the other hand activities carried out within this
period of time should be designed based on the needs of teachers.

The variable contributing to teachers’ professional development at least is the number of days
teachers participate in compulsory professional development activities. After evaluating this result
together with two results mentioned above, it can be said that professional development activities have
negative effect if teachers participate in these activities as compulsory instead of having internal
motivation. It can be stated that time allocated for professional development is important. Presenting
activities practiced during this period of time as compulsory increases allocated time for professional
development, but however it has negative effect in terms of reaching the goal of professional development.
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