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Makale Bilgisi OZET
Gelis Tarihi: Bu arastirmayla Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olcegi'nin gecerlik-giivenirlik calismalari
19.11.2018 yapilarak Tiirk kiltiiriine uyarlanmasi ve 6gretmenlerin goriislerinin betimsel analizle ortaya cikarilmasi
amaclanmistir. Arastirma, farkl ¢alisma gruplariyla yiriitiilmiis olup bu gruplar Tirkiye'nin farkl illerindeki
Kabul Tarihi: ortaokullarda gorevli olan 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada, ilk olarak 6lcegin dilsel esdegerligi
23.05.2019 saglanmis (r=.919, p<.01) ve 6lgek uzman goriisiine sunulmustur. Daha sonra uzman goériisleri dogrultusunda
diizeltmeler yapilarak olgegin yap1 gegerligini belirlemek amaciyla AFA ve DFA; giivenirligini belirlemek
Erken Gériiniim Tarihi: amaciyla ise Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi, tabakali alpha katsayisi, madde-toplam korelasyonu ve
28.05.2019 boyutlar arasi korelasyon analizleri yapilmistir. Olgegin boyutlar icin hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilariyla
tabakali alpha katsayis1 oOlcegin gilivenirligini isaret etmekte (a=.794-.866 arasinda); madde-toplam
Basim Tarihi: korelasyonlari literatiirde belirtilen dlgiitleri karsilamakta (r=.381-.769 arasinda); boyutlar arasindaki anlaml
30.04.2020 iliskiler de boyutlar arasindaki i¢ tutarlilifin saglanmis oldugunu gostermektedir (r=-.363-.645 arasinda).

Nihai yapiya kavusturulan 6l¢cek, Bolu ilindeki 66 ortaokulda gorevli 732 6gretmene uygulanmis ve elde edilen
verilerle 6lcegin betimsel analizi yapilmistir. Betimsel analiz bulgularina gore; 6gretmenlerin goriislerinin
Beklenmedik Durumlari Yénetme boyutunda “sik sik”, Kisiler Arasi ve Kiilttirel Uyum Gésterme boyutunda “her
zaman”, Problemlerle Basa Cikamama boyutunda “nadiren”, dlgegin toplaminda ise “her zaman” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda, 6lcegin Tiirk kiiltlirtine uyarlandiginda gecerli ve gilivenilir
oldugu goriilmiis olup ayrica egitim orgiitlerinde uygulanabilecegi betimsel analiz sonuclariyla da ortaya
konmustur.
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1. GIRIS

Gegmiste bircok oOrgiit isgorenlerin yalnizca is tanimlamasinda listelenen isleri ne derecede iyi yerine getirdigini
degerlendirirken giiniimiiziin daha az hiyerarsik ve daha fazla hizmet odaklh orgiitleri ise listelenen islerin yapilmasindan
daha fazlasina gereksinim duymaktadir (Robbins ve Judge, 2012). Ciinkii devamli olarak degisim ve buna bagl olarak gelisim
gosteren bugiiniin diinyasinda bireyler, orgiitler ve toplumlar mevcudiyetlerini devam ettirebilmek, hedeflerine ulasabilmek
icin s6z konusu bu degisime uyum saglamak ve degisim stirecini kendilerinin belirledikleri hedefler istikametinde
yénetebilmek zorundadirlar (Omiir ve Nartgiin, 2014).

Hedeflerini etkili ve basarili bir sekilde gerceklestirmek isteyen orgiitler i¢in is performansi artik daha fazla 6nem arz
etmektedir. Hedeflerin etkili ve basarili bir sekilde neticelenmesi isteginin gerceklesmesinde orgiitler i¢in en degerli kaynak
kuskusuz insan kaynagidir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri de insan kaynaginin gdsterecegi iyi performansa
bagimhdir. Ciinkii 6gretmenlerin is performansi egitim siirecinin kalitesini etkilemekte olup 6gretmenlerin sergileyecekleri
etkin is performansi, egitim sisteminin iyilestirilmesi icin biiyiik bir gerekliligi ifade etmektedir (Yusoff, Khan ve Azam, 2013).
Orgiitlerin varhgini devam ettirmesi, potansiyelini artirmasi, gelismesi ve nihayetinde ilerlemesi i¢in bilyiik bir 6nem arz eden
is performansi basta gérev performansi, baglamsal performans, liretkenlik karsiti performans ve uyumsal performans olmak
lizere gesitli alt basliklarda ele alinmaktadir.

1.1. Uyumsal Performans

Performans alaninin gesitli yonlerini ele alan literatiirde farkli modeller olmasina ragmen arastirmacilar (Campbell, 1999;
Hesketh ve Neal, 1999; London ve Mone, 1999; Murphy ve Jackson, 1999; aktaran, Pulakos, Arad, Donovan ve Plamondon,
2000) bu modellerde bir bosluk fark etmis ve is performansinin uyumsal performans bilesenlerini icerecek sekilde
diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir (Pulakos ve digerleri, 2000).

Uyum, gercek veya varsayllan grup baskisi karsisinda davranislarda veya inanglarda meydana gelen degisme seklinde
tanimlanabilirken (Yiiksel, 2006), bireysel anlamda uyum saglama degisen is gereksinimleri, yeni ya da alisiimadik durumlarla
basa ¢ikma kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Hesketh ve Neal, 1999). Uyumsal performans ise gesitli gorevlerin
gereklilikleri degistikce degisime ilgi duymak, 6grenilen bilgi ve becerileri bir durumdan digerine uygulamakla ilgili eylemler
(Allworth ve Hesketh, 1999); bir kisinin yeni bir ¢evrenin taleplerini karsilamak i¢cin davranislarini degistirme yetenegi
(Charbonnier-Voirin ve Roussel, 2012); yeni veya degisen ortamin gereksinimlerine karsilik olarak yapilan bilissel, duyussal,
motivasyonel ve davramissal degisiklikler (Baard, Rench ve Kozlowski, 2014) seklinde tamimlanabilir. Calisanlarin
sergiledikleri performanslarinin bir bileseni olarak ele alinmakta olan uyumsal performans, 6zellikle karmasik ve degisken is
kosullariyla kars1 karsiya olan orgiitlerle ilgilidir. Gliniimiiz 6rgiitleri degisime agik bir yapiya sahip olup bu 6zelliklerinden
dolay1 da giderek uyumsal isgérenlere daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve yapilan
islerde meydana gelen degisiklikler de isgorenlerin ¢alisma ortamlarinda yeni ve farkli durumlara uyum saglamalarini
gerektirmektedir. Glinlimiiz 6rgilitlerinde meydana gelen bu énemli degisiklikler nedeniyle uyumsal performans ¢alisma
ortamlarinda gittikce 6nem kazanmakta (Pulakos ve digerleri, 2000) ve son zamanlarda birgok farkli alandaki arastirmalara
(Allworth ve Hesketh, 1999; Baard ve digerleri, 2014; Bhat ve Beri, 2016; Calarco, 2016; Charbonnier-Voirin, E1 Akremi ve
Vandenberghe, 2010; Charbonnier-Voirin ve Roussel, 2012; Griffin ve Hesketh, 2003; Griffin ve Hesketh 2004; Griffin ve
Hesketh, 2005; Griffin, Parker ve Mason, 2010; Han ve William, 2008; Huang, Ryan, Zabel ve Palmer, 2014; Jundt, Shoss ve
Huang, 2014; LePine, Colquitt ve Erez, 2000; Lillard, Watts, Frame, Hein, Rigdon ve Orsak-Robinson, 2012; Marlow, 2016;
Marlow, Calarco, Frame ve Hein, 2015; Neal, Yeo, Koy ve Xiao, 2012; Ployhart ve Bliese, 2006; Pulakos ve digerleri, 2000;
Pulakos, Schmitt, Dorsey, Arad, Borman ve Hedge, 2002; Samale, 2016; Schrub, Stegmaier ve Sonntag, 2011; Seyfang, Frame,
Jackson ve Hein, 2017; Shoss, Witt ve Vera, 2012; Stokes, Schneider ve Lyons, 2010; Sahin ve Glirbiiz, 2014; Tucker, Gunther,
Pleban, Goodwin ve Vaughan 2007; White, Mueller-Hanson, Dorsey, Pulakos, Wisecarver, Deagle ve Medini, 2005; Zorzie,
2012) konu olmaktadir.

1.1.1. Egitim kurumlarinin ve 6gretmenlerin uyumsal performanslari

Degisim kavrami biitiin érgiitler i¢in biiylik 6neme sahip olup s6z konusu bu drgiitlerin basinda ise olduk¢a dinamik bir yapiya
sahip olan egitim kurumlari gelmektedir. Clinkii egitim kurumlar1 siireklilik arz eden bir degisim ve doniisim dongiisii
icerisinde olmakla birlikte bu kurumlar varliklarimi siirdiirebilmek, etkili ve verimli faaliyetlerde bulunabilmek i¢gin ortaya
¢ikan degisimlere basarili bir sekilde uyum saglama ihtiyaci duymaktadirlar. Egitim kurumlarinin bu degisimlere uyum
saglama ihtiyaci, biyiikk olciide egitim kurumlarinin vazgecilmez unsurlar1 arasinda yer alan Ogretmenlerin uyum
yetenekleriyle gerceklestirilebilmektedir. Egitim kurumlarinda arzulanan degisimleri ve doniisiimleri gergeklestirmek icin
uyum yetenegine sahip 6gretmenlere 6nemli derecede ihtiya¢ duyulmakta olup biiyiik bir hizla degisen ve doniisiime ugrayan
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calisma hayatinda uyum yetenegine sahip 6gretmenlere duyulan ihtiya¢ da her gecen giin biiyiik bir hizla artarak devam
etmektedir.

Degisen gorev sartlarina yonelik olarak ortaya ¢ikan uyumsal performans kavrami degisimle basa ¢ikma davranislar: i¢in
siklikla kullanilmakta (Allworth ve Hesketh, 1999), 6zellikle karmasik ve degisken is kosullariyla karsilasan orgiitleri biiyiik
o6lciide ilgilendirmektedir (Charbonnier-Voirin ve Roussel, 2012). Karmasik ve degisken is kosullarina sahip olan 6rgiitlerden
biri de egitim kurumlaridir. Bu kurumlar, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde uyumsal performans sergilemeleri vasitasiyla
kiiresellesen diinyadaki degiseme biiyilik 6lciide ayak uydurabilmekte ve 6gretmenlerce arzu edilen diizeyde sergilenen
uyumsal performansin egitim sistemi tarafindan elde edilmesi amaglanan egitimsel c¢iktilarin basarili bir sekilde
neticelendirilmesine de katki sunabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte egitim kurumlarinda egitim ve 6gretim
faaliyetleri strdiriiliirken i¢sel ve dissal nedenlerden kaynaklanan bir¢ok farkli eylem ve durum 6ngoriilemeyen bir sekilde
ve ani olarak ortaya ¢ikmakta, egitim kurumlarindan bu eylem ve durumlar saglikh bir sekilde yonetmeleri beklenmektedir.
Bahsi gecen bu beklenti de degisen kosullara uyum saglayabilen, uyum yetenegi yiiksek diizeyde olan 6gretmenlere yonelik
gereksinimi bir kez daha ortaya koymaktadir. Mo€, Pazzaglia ve Ronconi'nin de (2010) ifade ettikleri gibi gliniimiizde
o0gretmenlerin gerceklestirdigi ogretim faaliyetleri artik tek basina yeterli olmayip 6gretim faaliyetlerini gerceklestiren
O0gretmenlerden 6gretim faaliyetlerinin yani sira dogru stratejileri benimseyerek ¢éziim odakl bir yapiya sahip olmalar1 da
beklenmektedir. Bu beklentilerin yani sira 6gretmenlerden karsilastiklar1 farkli ve karmasik durumlar: basarili bir sekilde
yonetmeleri, kisiler arasi uyum gostererek bireylerle saglikli bir iletisim kurmalari, gerek o6grencilerinin gerekse de
meslektaslarinin kiiltiirel farkliliklarina saygi gostererek s6z konusu bu kiiltiirel farkliliklara uyum gostermeleri, ortaya ¢ikan
problemlerle basa ¢ikarak bu problemlerin zamaninda ve etkili bir sekilde ¢6ziilmesini saglamalari da beklenmektedir. Bu
sebeplerle 6gretmenler etkili ve verimli olmak i¢in egitim ve 6gretim faaliyetlerine, degisen ve doniisen ¢alisma ortamlarina,
farkh kisisel ve kiiltiirel 6gelere sahip olan 6grencilerine ve meslektaslarina hizli bir sekilde uyum gosterecek uyumsal
performans becerilerine sahip olmalidirlar.

Orgiitler icin biiyiik 6nem arz eden is performansinin gérev performansi, baglamsal performans, iiretkenlik karsiti performans
olmak tlizere bir¢ok arastirmaya konu oldugu goriilmektedir. Bu performans tiirlerine nazaran uyumsal performansin ihmal
edildigi sdylenebilir (Pulakos ve digerleri, 2000; Smith ve digerleri, 1997; aktaran, Bhat ve Beri, 2016). Gerek yurt i¢inde
gerekse yurt disinda uyumsal performansla ilgili olarak yapilan arastirmalar incelendiginde bu performans tiriiniin otel
endustrisi, havacilik endustrisi, telekomiinikasyon, hizmet sektorii, ucak sirketleri, kamu saglik sistemi, ¢ok uluslu bilgi
teknolojisi sirketleri, kamu hizmeti sunan kuruluslar, sigorta sirketleri, elektrik sirketleri, ilag, tarim ve iletisim sektorleri,
kolluk kuvvetleri, cagri merkezleri, ordu gibi bir¢ok farkli drgiitte ele alindig1 goriiliirken egitim orgiitleriyle ilgili yapilan
arastirmalarda ise pek fazla yer bulmadig1 gériilmektedir. Bu dogrultuda yiiriitilen bu calismayla Ogretmenlerin Algiladiklari
Uyumsal Performans Olcegi'nin (Bhat ve Beri, 2016) egitim calisanlar1 baglaminda Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasiyla elde edilen
Olcek araciligiyla 6gretmenlerin algiladiklari uyumsal performans diizeylerinin ortaya konmasi amacglanmakta, béylece hem
egitim ¢alisanlarinin uyumsal performans algilarinin belirlenmesi hem de egitim kurumlar1 adina énemli veriler elde edilmesi
umulmaktadir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Gruplari

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmis olup arastirma 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda Tiirkiye'nin farkh
illerinde gorev yapan ortaokul égretmenleri iizerinde yiiriitilmiistiir. Olcegin dilsel esdeger form islemi birinci ¢alisma
grubundan, agimlayici faktor analizi ile giivenirlik analizleri ikinci ¢alisma grubundan, dogrulayici faktoér analizi li¢linci
calisma grubundan, gecerlik ve giivenirlik calismalar ile elde edilen nihai 6lgegin betimsel analizi ise dordiincii ¢alisma
grubundan saglanan veri seti lizerinden yuriitilmistiir.

2.1.1. Arastirmanin birinci calisma grubu

Olcegin dilsel esdeger form islemi, Bolu ili merkez ilgede yapilmistir. 3 ortaokulda gérevli olan 27 Ingilizce 6gretmenine 20 16-
2017 egitim-6gretim yih Mart 2017 tarihinde ingilizce ve Tiirkce formlar iki hafta arayla dagitilmis olup elde edilen verilerle
Olcegin dilsel esdegerligi hesaplanmistir.

2.1.2. Arastirmanin ikinci ¢calisma grubu

Olgegin agimlayia1 faktor analizi icin deneme uygulamas: Batman ilinde yapilmistir. 15 ortaokulda gérevli olan 410 égretmene
2016-2017 egitim-6gretim yili Nisan-Mayis 2017 tarihlerinde olcek dagitilmis olup geri doniis saglanan 332 odlgekten

istatistiki anlamda kullanilamayacak durumda olan 6lgekler ¢ikarilarak 318 o&lgek ile agimlayici faktor analizi ile glivenirlik
analizleri yapilmistir.
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2.1.3. Arastirmanin ii¢iincii calisma grubu

Acimlayici faktor analizinden sonra dogrulayici faktér analizi icin deneme uygulamasi, 2016-2017 egitim-6gretim yili1 Haziran
2017 tarihinde yapilmistir. Balikesir ili Gonen ilgesinde gorevli 6gretmenlerle donem sonu seminer ¢alismalarina Bolu ilinde
katilan Tiirkiye'nin farkl illerinde gorev yapan 448 6gretmene dogrulayici faktor analizi igin 6l¢ek dagitilmistir. Geri doniis
saglanan 411 6lcekten istatistiki anlamda kullanilamayacak durumda olan 6l¢ekler ¢ikarilarak 405 6lgekle dogrulayici faktor
analizi yapilmistir.

2.1.4. Arastirmanin dérdiincii ¢calisma grubu

Acgimlayic1 ve dogrulayic faktor analizleriyle elde edilen nihai 6lgegin betimsel analizi i¢in uygulamasi1 2017-2018 egitim ve
6gretim yilinda Bolu il merkezi ve tiim ilgelerinde bulunan 66 resmi ortaokulda gorevli olan 1099 6gretmenle yapilmistir. Geri
donis saglanan 769 o6lgekten istatistiki anlamda kullanilamayacak durumda olan 37 6l¢ek arastirmadan ¢ikarilmis olup geriye
kalan 732 o6lcek analize tabi tutulmustur. Bu sayinin da arastirmanin dérdiincii ¢alisma grubunun %66,60’'1n1 olusturdugu
gorilmektedir.

Arastirmanin betimsel analizine dahil olan 6gretmenlerin %59’unun kadin, %41’inin erkek; %90,3’iinlin lisans, %9,7’sinin
lisansiisti egitime sahip; %16,3’liniin Tirkce, %15,2’sinin Matematik, %12,3’iinlin Fen Bilgisi, %8,9'unun Sosyal Bilgiler,
%14,6’s1nin ingilizce, %7,9’unun Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, %4’liniin Gorsel Sanatlar, %5,1’inin Teknoloji ve Tasarim,
%3,3’linlin Miizik, %3'tinlin Bilisim Teknolojileri, %5,7’sinin Beden Egitimi, %3,8’inin Ozel Egitim branslarinda; %24,8’inin 1-
5 y1l, %30,5'inin 6-10 yi1l, %22,4’intin 11-15 yil, %15,3’tniin 16-20 y1l, %7’sinin 21 ve st yil mesleki kideme sahip;
%32,7’sinin 21-30, %51’inin 31-40, %13,3’linlin 41-50, %3’liniin 51 ve Usti yas araliklarinda; %77’sinin evli, %23’liniin
bekar; %60,9’unun il merkezinde, %25,4’liniin ilce merkezlerinde, %13,7’sinin ise kdylerde gorev yaptiklari goriilmektedir.

2.2. Olgme Araci

Arastirmada, Bhat ve Beri (2016) tarafindan gelistirilmis olan “Teachers Perceived Job Performance Scale (TPJP)” 6l¢eginin
orijinal yapisinda tek boyutlu olan “Adaptive Performance” alt 6lgegi kullanilmistir. S6z konusu bu alt 6l¢egin arastirmada
kullanilmasi i¢in sorumlu yazar olan Shabir Bhat ile elektronik posta araciligiyla iletisim saglanmis ve gerekli izin alinmistir.

Orijinal yapisinda tek boyutlu olan “Adaptive Performance” alt dlgegi gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalarindan sonra Tiirk
kiiltiiriine uyarlanarak “Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olgegi” ismini almis ve 3 boyut ile 18 maddeli yeni bir
yapiya kavusmustur. Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olcegi “Beklenmedik Durumlari Yénetme (7 madde/1, 2,
3, 6,9, 10, 18. maddeler)”, “Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gdsterme (5 madde/12, 13, 14, 15, 16. maddeler)”, “Problemlerle
Basa Cikamama (6 madde/4, 5, 7, 8, 11, 17. maddeler)” boyutlarindan olusmaktadir. 5°li Likert olarak olusturulan 6l¢cek “Her
zaman (5/4.20-5.00), Sik stk (4/3.40-4.19), Ara sira (3/2.60-3.39), Nadiren (2/1.80-2.59) ve Hicbir zaman (1/1.00-1.79)”

seklinde bir puanlamaya sahiptir.
2.3. Tiirk Kiiltiiriine Uyarlama Calismalari ve Betimsel Analiz

Tiirk kiiltiiriine uyarlama calismalarinda éncelikle dil uyarlamasi calismasi yapilmistir. Bu kapsamda Ogretmenlerin
Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi, 6lcegin orijinal dilinde yetkin olan uzmanlarca ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir.
Ardindan uzman gériisleri alinarak geri ceviri yontemine gecilmis ve 6lgek Tiirkceden ingilizceye cevrilerek tekrar uzman
goriisiine sunulmugtur. Dil uyarlamasi ve uzman gériislerinin alinmasi calismalarindan sonra ise 6lgegin ingilizce ve Tiirkce
degerleri arasindaki iligkiyi belirlemek icin arastirmanin dérdiincii grubunu olusturan Tiirkgeyi ve Ingilizceyi bilen
6gretmenlerden (N=27) elde edilen verilerle Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi analizi ve t-testi yapilmis,
ardindan 6lgegin gecerlik ve giivenirlik ¢calismalarina gegilmistir.

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olcegi'nin istatistiksel anlamda gecerlik ve giivenirligi icin faktér
analizlerinden (AFA ve DFA), Cronbach’s alpha ile tabakali alpha tekniklerinden ve korelasyon katsayilarindan
yararlamlmstir. Olgegin, Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasinda kullanilacak olan AFA ve DFA icin 6lgek ortaokullarda gérev yapan
6gretmenlere uygulanmis olup AFA igin IBM-SPSS 22, DFA icin ise Lisrel 8.72 programlar: kullanilmistir. Bolu ilinde gorev
yapan ortaokul 6gretmenlerinden elde edilen veriler de betimsel analiz igin IBM-SPSS 22 programindan yararlanarak
¢oziimlenmis ve Kisisel bilgiler i¢in yiizde degerleri (%) bulunmustur. Ogretmenlerin algiladiklari uyumsal performanslarina
yonelik goriislerinin belirlenmesinde ise 6l¢eklerden alinan puanlarin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS)
degerleri incelenmistir.

3. BULGULAR
3.1. Dil Uyarlamasi ve Uzman Goriisleri

Olcek, olgegin orijinal dilinde yetkin olan Ingilizce égretmenleri (N=6) tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir. Daha sonra
uzmanlardan gériis almak amaciyla Tiirkceye cevrilmis olan Ogretmenlerin Algiladiklart Uyumsal Performans Olgegi orijinal
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madde, cevrilmis madde, yapilacak oneri seklinde bir yapiya kavusturularak uzmanlara (N=2) dagitilmistir. Uzmanlardan
gelen doniitler dogrultusunda 6lgek maddeleri gozden gecirilmis ve aday Tiirk¢e form elde edilmistir. Aday Tiirk¢e form
olusturulduktan sonra 6zgiin 6lcekle dilsel olarak esdeger olup olmadigin belirleme islemine gecilmistir. Olgegin dilsel
esdegerligini belirlemek amaciyla iki yontemden yararlanilmistir. Bu yontemlerden ilki geri ¢eviridir (Biiytukoztirk, Kilig-
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011). Geri ¢eviri yontemi kapsaminda dl¢egin orijinal dilinde yetkin olan ve dlgegi
daha énce hi¢ gormemis uzmanlardan (N=5) élcegi Tiirkceden Ingilizceye cevirmeleri istenmistir. Yapilan degerlendirmelerde
Olcegin orijinal yapisi ile geri c¢eviriyle elde edilen yapisi arasinda uyum ve tutarlilik oldugu goriilmiistir. Geri ceviri
isleminden sonra dilsel esdeger form islemine baslanilmistir.

Olgegin dilsel esdegerligini belirlemek amaciyla uygulanan ikinci yéntem dilsel esdeger form islemi olup bu islemde élgegin
orijinalinde kullanilmis olan dili iyi bir sekilde konusan gruba orijinal ve uyarlanmis formlar ayr1 zamanlarda iki kez uygulanir
(Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2011). Bu bilgi dogrultusunda Ingilizce ve Tiirkce formlar Bolu ili merkez ilcede gorev yapan 27
ingilizce 6gretmeni tarafindan iki hafta ara ile doldurulmustur. Uygulama neticesinde puanlar arasindaki korelasyon
incelenerek dilsel esdegerlik sonuglarina ulasilmis ve sonuglar Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olcegi’ne Iliskin Dilsel Esdegerlik Tablosu
1 2

ingilizce 1,00

Tiirkce .919%* 1,00

**p<.01

Tablo 1 incelendiginde Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi’nin ingilizce ve Tiirkce formlar arasinda
pozitif, anlaml ve Yiiksek bir iligskinin (r=0.919, p<.01) oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonu¢ dogrultusunda korelasyon
degerleri istatistiksel agidan anlamli bulundugundan dlcegin dilsel esdegerlik tasidigi ifade edilebilmektedir. Daha sonra veri
gruplarinin normalliginin sinanmasi i¢in Kolmogorov-Smirnov testi yapilmis ve normal dagilim gosterdigi tespit edilen veri
gruplar t-testi ile analiz edilmistir. t-testi analiziyle 6lcegin ingilizce ve Tiirkce formlar1 arasinda anlaml bir fark olup
olmadig1 da goriilmiis olup t-testi sonuglari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi’'nin Dilsel Esdegerlik Analizine Iligkin t-Testi Tablosu

N X SS sd t p

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans
Olgegi Toplam
*p<0,05

27 -01440 ,12946 26 -578 ,568

Tablo 2 incelendiginde 6lgegin Ingilizce ve Tiirkce formlar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadiginin t-testiyle analiz
edilmis oldugu yapilan t-testi analizi sonucunda da anlaml bir fark ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir (¢=.568, p>.05). Bu
sonucun Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi analiziyle tespit edilen dilsel esdegerlik sonucunu dogruladigi
soylenebilmektedir.

Dilsel esdegerlik islemi tamamlanan 6l¢ek, egitim yonetimi (N=6) ile 6l¢me ve degerlendirme alanlarinda (N=4) uzman
akademisyenlere goriis belirtmeleri amaciyla sunulmustur. Akademisyenlerin gorislerinin alinabilmesi i¢in 3’li
derecelendirme formu kullanilmis, her bir madde i¢cin “uygun”, “uygun degil”, “kismen uygun (diizeltme)” segeneklerinden
birini se¢melerini saglayacak sekilde form diizenlenmis ve 6nerilerini belirtebilecekleri 6neri boliimii de eklenmistir. Gelen
donitler dogrultusunda 6lcegin orijinal seklindeki 15 ve 16 numarali maddelerinin ayni anda birden ¢ok yargiy1 icerdigi ve bu
durumun 6gretmenlerin algiladiklari uyumsal performanslariyla ilgili goriislerini 6lgmede problem yaratacagi goriisiine
varilmistir. Bu sebeple 15 ve 16 numarali maddeler tek yargiy1 icerecek sekilde diizenlenmistir. Yapilan bu diizenlemelerle
orijinal seklinde 18 maddeye sahip olan 6lgek, egitim yonetimi ile 6l¢cme ve degerlendirme alanlarindaki akademisyenlerin
gorisleri dogrultusunda 20 madde olarak diizenlenmistir. Ayrica climle diisiikliigline sebep olan kelimeler de uzman gortsleri
dogrultusunda diizeltilmis ve 20 maddeye sahip Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi acimlayic1 faktor
analizi i¢in taslak seklini almistir.

3.2. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olcegi'nin gecerlik calismasi kapsaminda yap1 gecerligi incelenmistir. Bu
kapsamda faktor analizi ¢alismalar ylriitiilmistiir. Clinkii s6z konusu bu analiz, yapi gegerliliginde kullanilan bir yontem olup
(Buytikoztiirk, 2017) birbirleri arasindaki iliskinin diisiik oldugu ¢ok fazla sayidaki degiskeni uygun sayiya indirerek olusan
yeni yapidaki degiskenlerin korelasyon, regresyon gibi bir sonraki cesitli analizlerde kullanilmasini temin eder ve 6nemi az
olan degiskenle dnemi fazla olan degiskenin agirligina gore bir sonraki analizde bulunmalarini saglar (Karagoz ve
Kosterelioglu, 2008). Bu bilgiler dogrultusunda, 6lgegin faktér analizleri kapsaminda agimlayici faktor analizi (AFA) ve
dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmstir. Ote yandan Cronbach’s alpha i¢ tutarlilk katsayisi, madde-toplam puan
korelasyonu ve boyutlar arasi korelasyon 6l¢gme araglarinin giivenirlik ¢calismalarinda kullanilan baslica giivenirlik tiirleri
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arasinda yer almaktadir (Biyiikéztiirk, 2017). Bu dogrultuda, arastirmada 6lgegin Cronbach’s alpha i¢ tutarhilik katsayisi,
madde-toplam puan korelasyonu ve boyutlar arasi korelasyon incelenmistir.

3.2.1. Faktér analizi icin érneklem uygunlugu/Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik
Testi

Verilerin faktor analizi icin drneklem uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Katsayis1 ve Barlett Kiiresellik Testi ile tespit
edilebilmektedir. KMO Katsayisi'nin 0.60'tan yiiksek olmasi, Bartlett Kiireselllik Testi'nin ise anlaml ¢ikmasi elde edilen
verilerin faktoér analizi i¢in 6rneklem uygunlugunu géstermektedir (Biiyiikoztiirk, 2017). Yapilan ilk faktér analizinde KMO
degeri .903 olarak bulunmus olup Bartlett Kiiresellik Testi'nin sonucu da (¥?=2656.351; p=.000) anlamli ¢ikmistir. Bu
degerlere gore verilerin faktor analizi i¢cin 6rneklem uygunluguna sahip oldugu sdylenebilir. Ancak, dlgegin faktor yapisinin
belirlenmesinde 13 numarali madde, faktor yiikiiniin belirlenmesinde ise binisik madde oldugu goriilen 11 numarali madde
uygun istatistiki sonuclar1 vermedikleri i¢in 6lcekten ¢ikarilmis ve 20 maddeden olusan taslak 6lgegin madde sayis1 18’e
dismistiir. 11 ile 13. maddelerin 6l¢gme aracindan g¢ikarilmasindan sonra 18 maddeye diisen 6lgegin faktoér analizi i¢in
orneklem uygunlugu KMO Katsayisi ve Barlett Kiiresellik Testi analizleri tekrar yapilmis olup Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olgegi'nin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s Test of Sphericity Dederleri
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) .897
X2 2413.419
Bartlett's Test of Sphericity df 153
p ,000

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'nden 11 ve 13. maddelerin ¢ikarilmasindan sonra tekrar yapilan
orneklem uygunlugu analizinde KMO degeri .897 olarak bulunmus olup bu deger miikemmel olarak ifade edilebilirken
(Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2013) 6rneklem uygunlugu icin KMO gibi 6nemli olan Bartlett Kiiresellik Testi'nin sonucu da
(¥?=2413.419; p=.000) anlamli ¢cikmistir (Tablo 3). KMO Katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglarina gore elde edilen
verilerin agimlayici faktor analizi icin uygun oldugu s6ylenebilir.

3.2.2. Faktér yapisinin belirlenmesi

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'nin faktérlerini belirlemek bir baska degisle 6lgegin kag faktérden
olustugunu tespit etmek i¢in agimlayici faktor analizi (AFA) yapilmistir. Bu amagla temel bilesenler analizi kullanilmistir.

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi’nin maddeleri arasindaki iligkiyi ortaya koyabilecek faktoér sayisini
belirleyebilmek icin 6zdeger ve varyans ylzdeleriyle ¢izgi grafiginden yararlanilmistir. Bu kapsamda yapilan ilk faktor
analizinde 6zdeger ve varyans yiizdelerine bakilmistir. Ozdeger, bir faktérii olusturan maddelerin faktér yiiklerinin kareler
toplami olup (Giirbiiz ve Sahin, 2016) yapilan 6zdeger analizinde birinci boyutun 7.076, ikinci boyutun 2.225, {iglincli boyutun
1.267, dordiincii boyutun ise 1.005 deger aldig1 tespit edilmis ve dordiincii boyutun en diisiik 6zdegere sahip oldugu
gozlenmistir. Ozdeger analizinden sonra élcegin boyutlarina ait varyans yiizdelerine bakilmistir. Agiklanan varyans, faktér
analizinde her bir faktériin acikladig1 varyans miktarin1 goéstermekte olup 6lgme aracindaki faktdr sayisina karar verilirken
0zdegerleri 1’den biiyiik olan faktdrlerin acgikladiklari varyans miktar: dikkate alinir (Giirbiiz ve Sahin, 2016). Yapilan varyans
analizinde birinci boyutun toplam varyansin %19,187’sini, ikinci boyutun %17,481’ini, liglincii boyutun toplam varyansin
%15,477’sini, dordiincii boyutun ise toplam varyansin %5,718’ini agikladig1 tespit edilmis ve 6l¢gme aracinin 4 boyuttan
olusabilecegi diistiniilmiistiir. Ancak olas1 faktoér gruplari incelendiginde dérdiincii boyutun sadece 1 maddeyi (13. madde)
kapsadigi tespit edilmis ve tek maddeden olusan bu faktér dlgme aracindan ¢ikarilmistir. Clinkii baz1 yazarlara gére (Durmus
ve digerleri, 2013) her bir faktoriin en az iki maddeden olusmasi, bazi yazarlara gore ise (Giirbliz ve Sahin, 2016; Kalayci,
2010) her bir faktorin en az ii¢c maddeden olusmasi gerekmektedir. Tek maddeden olusan 4. faktor dlgcekten cikarildiktan
sonra faktor yapisini belirlemek i¢in faktor analizi tekrar yapilmis ve ortaya ¢ikan faktér yapisi Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi’nin Boyutlarimin Ozdegerleri ve Agikladiklar Varyans Yiizdeleri
Faktor Baslangi¢ Ozdegerleri Aciklanan Varyans
Toplam Varyans % Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kimiilatif %
1 6.592 36,621 36,621 3.609 20,049 20,049
2 2.141 11,893 48,513 3.317 18,429 38,478
3 1.264 7,023 55,537 3.071 17,058 55,537

Ozdeger, bir faktér tarafindan aciklanan toplam varyansi gésterir (Karagoz ve Kosterelioglu, 2008). Bu yaklasimda genellikle
0zdegeri 1'den daha biiylik faktorler analize dahil edilecek uygunlukta goriiliir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim,
2007). Tablo 4’teki 6zdeger analizi sonucunda, birinci boyutun 6.592, ikinci boyutun 2.141, ii¢clincii boyutun ise 1.264 deger
aldig1 ve 6lcegin 6zdegeri 1'den biiyiik ti¢ boyuttan olustugu tespit edilmistir. Ozdeger analizinden sonra faktor yapisin tespit
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etmek i¢in dikkat edilmesi gereken bir baska husus da a¢iklanan varyanstir. Birinci boyutun toplam varyansin %20,049’unu,
ikinci boyutun %18,429’unu, lg¢iincli boyutun ise toplam varyansin %17,058’ini agikladig tespit edilmis olup bu ii¢ boyutun
6lcekteki toplam varyansin %55,537’sini agiklamakta oldugu goériilmektedir. Literatiir dogrultusunda (Biiytkoztiirk, 2017;
Tavsancil, 2002) ii¢ faktérlii olan Ogretmenlerin Algilladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'nin %55,537 olan toplam
varyansinin yeterli oldugu soylenebilir.

Ol¢me aracinin faktdr sayisini tespit etmek icin 6zdeger ve varyans yiizdelerinden sonra dikkat edilmesi gereken bir baska
kriter de ¢izgi grafigidir.

Scree Plot

Eigenvalue

S S S e O S S S S S S
12 3 4 5 & 7 8 % 10 1 12 13 14 15 16 17 18

Component Number

Grafik 1. Ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performans élgegi 6zdeger cizgi grafigi

Olcegin faktdr sayisini tespit etmek icin 6zdeger ve varyans yiizdelerinden sonra bir élgiit secenegi daha sunan cizgi grafigi
incelendiginde (Grafik 3.1) ¢izginin egiminde net bir sekilde azalma goriildiigii ve nihayetinde 6zdegerlerin daha dengeli bir
konuma gecerek azalmaya basladiklar: kirilma noktasi 3’tir. Cizgi grafigi sonuglariyla 6zdeger ve varyans analizi sonuglarinin
ortiistiigi gorilmekte olup faktdr sayisinin belirlenmesi c¢alismalari sonucunda o6lgegin ii¢ faktdre sahip olabilecegi
soylenebilir.

3.2.3. Faktor maddelerinin belirlenmesi

Olgegin faktor yapisi belirlendikten sonra bu faktérlerde yer alacak degiskenlerin ve faktor yiiklerinin tespit edilmesi islemine
gecilmistir. Buradaki esas amac¢ degerlendirilebilecek, adlandirilabilecek faktorler elde etmektir (Kalayci, 2010). Bu
dogrultuda o6zdeger ve varyans ylizdeleriyle c¢izgi grafiginden yararlanarak faktdr sayisi ii¢ olarak belirlenen o6lgegin
maddelerinin faktorlere dagilimi Varimax dik dondiirme islemleriyle incelenmistir. Arastirmada maddelerin faktor yiik
degerlerinin alt siir ilgili literatiir dogrultusunda (Biiytikoztiirk, 2017; Comrey ve Lee, 1992; Hwang ve Henry, 1990) 0.45
olarak belirlenmistir. Faktor maddelerinin belirlenmesi i¢in yapilan ilk analizde faktor yiik degeri 0.45’ten diisiik madde
bulunmamaktadir. Ancak, 6lgme aracinda bulunan maddelerin faktér yik degerlerinin faktérlere (boyutlara) dagilimi
incelendiginde 11. maddenin hem 1. faktore hem de 2. faktdre yliksek degerde yiik verdigi gortilmekte olup bu faktor yiik
degerleri arasindaki farkin ise 0.10’dan diisiik oldugu belirlenmistir. Oysa agimlayici faktor analizinde yiiksek iki yiik degeri
arasindaki farkin en az 0.10 olmasi 6nerilmektedir (Biiylkoztirk, 2017). Bu sebeple 11. madde binisik madde olarak
degerlendirilip 6lgme aracindan g¢ikarilmis ve 6lgme aracindaki madde sayis1 18’e diismiistiir. Binisik maddenin 6lgme
aracindan c¢ikarilmasindan sonra Varimax dik déndiirme islemleri tekrar gergeklestirilerek 6lcegin faktor yiikleri belirlenmis
ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.

Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olcegi’nin Madde Faktér Yiik Degerlerleri
Madde Numarasi Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
2 .825

1 728

20 677

3 .600

9 .562

6 551

10 .532

17 .795

18 .763

15 742

14 742

16 .598
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7 754
12 724
5 .682
19 .680
4 .640
8 .592

Tablo 5 incelendiginde 6lgegin faktor yiik degerlerini belirlemek icin yapilan Varimax dik déndiirme islemleri neticesinde
Olgekteki tiim maddelerin (18) faktor yiikiiniin 0.45’ten yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ 6l¢gme aracinda yer alan
maddelerin tiimiiniin yeterli faktor ylikiine sahip oldugu anlamina gelmektedir. Tablo 6’da yapilan agimlayici faktor analizi
neticesinde saptanan ii¢ boyut ve bu boyutlarda yer alan maddelere yer verilmistir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin Algiladiklart Uyumsal Performans Olgegi’'nin Acimlayict Faktér Analizi Sonucunda Olusan Boyutlart ve Bu
Boyutlardan Yiik Alan Maddeler

Boyutlar Madde Sayis1 Madde Numaralar
1.Boyut 7 1,2,3,6,9,10,20
2.Boyut 5 14,15,16,17,18
3.Boyut 6 4,5,7,8,12,19

Tablo 6 incelendiginde a¢ilimci faktor analizi sonucunda 6l¢egin 1. boyut 7 madde, 2. boyut 5 madde, 3. boyut ise 6 madde
olmak iizere 3 boyut ve 18 maddeden olustugu goriilmektedir. Boyutlar ve bu boyutlara ait maddeler belirlendikten sonra
Olcegin gilivenirlik calismalarina gecilmistir.

3.2.4. Cronbach’s alpha i¢ tutarlhlik katsayisi ve tabakali alpha katsayisi

Faktor analizinden sonra o6lgekte bulunan her bir boyutun yani faktoriin giivenirliginin sayisal olarak tespiti gereklidir
(Durmus ve digerleri, 2013). Olgme araci gelistirme asamalarinda giivenirlik belirleme metotlarindan en ¢ok Cronbach’s alpha
giivenirliginin arastirmacilarca kullanildigi gériilmektedir (Ciim ve Kog, 2013; Giivendir ve Ozkan, 2015). Bu dogrultuda élgme
aracinin givenirlik calismalar1 kapsaminda ilk olarak Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Daha sonra ise
6lcegin tim boyutlar: igin tek bir giivenirlik katsayis1 hesaplamak igin 6l¢cegin tabakali alpha katsayisina bakilmistir. Tablo
7'de o6lgegin Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi sonuglari sunulmus, ardindan dlgegin tabakal alpha katsayisina yer
verilmistir.

Tablo 7.

Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olgegi’nin Boyutlarina ligkin Giivenirlik Katsayilari
Boyutlar Cronbach’s alpha (a)

1.Boyut .826

2.Boyut .866

3.Boyut 794

Tablo 7 incelendiginde her boyutun kendi i¢ tutarlihigina bakildig1 gériilmektedir. Ug boyuttan olusan dl¢cegin Cronbach’s alpha
i¢ tutarliik analizine gére; 1.boyut a=.826, 2.boyut a=.866, 3.boyut ise @=.794 olarak hesaplanmistir. i¢ tutarlik katsayisi
hesaplamasinda Cronbach’s alpha degerinin 6l¢gme aracinin giivenirligi icin alt sinir degeri a=0.70 olarak alinmaktadir.
Cronbach’s alpha degerinin 0.70 ve {istii olmasi ise 6l¢gme aracinin giivenirligi icin yeterli gériilmekte olup bu degeri karsilayan
6lgme aracinin giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Altunisik ve digerleri, 2007; Biiylikoztiirk, 2017; Durmus ve digerleri,
2013; Giirbiiz ve Sahin, 2016; Liu, 2003; Sencan, 2005).

Olgme aracinda birden ¢ok boyutun yer almasi nedeniyle de tiim boyutlar i¢in tek bir giivenirlik katsayis1 hesaplamak i¢in
literatiirdeki bilgiler dogrultusunda (Cronbach, Schonemann ve McKie, 1965; Tan, 2009) 6l¢cegin tabakali alpha katsayisina
bakilmis, yapilan analizlerde birden ¢ok boyuta sahip olan 6l¢egin tabakali alpha katsayis1 @=.820 olarak hesaplanmistir. Bu
sonuclar baglaminda 6lgegin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda ayrica 6lgcegin
madde-toplam ve boyutlar arasi korelasyonu da incelenmistir.

3.2.5. Madde-toplam korelasyonu ve boyutlar arasi korelasyon
Korelasyon, élgme araclarinin giivenirlik calismalarinda kullamlmaktadir. Olgegin giivenirlik calismalart kapsaminda
Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisindan sonra 6lgegin diizeltilmis madde-toplam korelasyonu hesaplanmis olup madde-

toplam korelasyonu 6l¢me aracindaki maddelerden elde edilen puanlar ile toplam puan arasindaki iliskiyi aciklamaktadir.
Madde-toplam korelasyonunun yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii olmasi 6lgme aracindaki maddelerin benzer davranislari
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érnekledigini ve 6lgegin i¢c tutarlihginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Biiyiikéztiirk, 2017). Olgme aracindaki maddeler
icin madde-toplam korelasyonlarinin 0.30 ve iistiinde olmasinin yeterli olacagi ve bu degerlere sahip maddelerin iyi maddeler
oldugu da belirtilmektedir (Biiyiikdztiirk, 2017; Tavsancil, 2002). Olgegin diizeltilmis madde-toplam korelasyonu Tablo 8'de
sunulmustur.

Tablo 8.

Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olgegi’'nin Diizeltilmis Madde-Toplam Korelasyonu
Madde Diizeltilmis Madde Diizeltilmis
Numarasi ve Ait Madde-Toplam Numarasi ve Ait Madde-Toplam
Oldugu Boyutu Korelasyonu Oldugu Boyutu Korelasyonu
1- Boyut1 .578 16- Boyut 2 .594

2- Boyut1l 734 17- Boyut 2 .769

3- Boyutl 489 18- Boyut 2 .739

6- Boyut1 .516 4- Boyut3 .528

9- Boyut1 .586 5- Boyut3 573

10- Boyut 1 .575 7- Boyut3 674

20- Boyut 1 .560 8- Boyut3 .381

14- Boyut 2 671 12- Boyut 3 .616

15- Boyut 2 .670 19- Boyut 3 .536

Tablo 8 incelendiginde 1. boyuttaki maddelerin madde-toplam korelasyonlarinin r=.489 ile r=.734 arasinda, 2. boyuttaki
maddelerin madde-toplam korelasyonlarinin r=.594 ile r=769 arasinda, 3. boyuttaki maddelerin madde-toplam
korelasyonlarinin r=.381 ile r=.674 arasinda degistigi goriilmektedir. Buyilikoztiirk’iin (2017) ve Tavsancil'in (2002) madde-
toplam korelasyonu i¢in 0.30 ve iistiiniin kabul edilebilir degerler olarak ifade ettikleri g6z 6niine alindiginda 6lgekte yer alan
18 maddenin tiimiiniin arzu edilen madde-toplam korelasyon degerinin listiinde ve iyi maddeler olduklari s6ylenebilir.

Madde-toplam korelasyon isleminden sonra Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi’nin boyutlar1 arasindaki
korelasyon islemine ge¢ilmistir. Boyutlar arasindaki iliskileri belirlemek i¢cin yapilan Pearson Momentler Carpim Korelasyon
Katsayisi analiz sonuglari Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.
Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi’nin Boyutlart Arasindaki [liskileri Belirlemek I¢in
Yapilan Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi Sonuglari

Boyutlar Boyut 1 Boyut 2 Boyut 3
r 1.00
Boyut 1
p
r .645%* 1.00
Boyut 2
p .000
r -.363** -.445%* 1.00
Boyut 3
p .000 .000
#p<0.01

Tablo 9 incelendiginde analiz sonucunda boyut 1 ile boyut 2 (r=.645; p<.000) arasinda pozitif yonlii, anlaml bir iliski; boyut 1
ile boyut 3 (r=-.363; p<.000) ve boyut 2 ile boyut 3 (r=-.445; p<.000) arasinda ise negatif yonlii, anlaml bir iliski tespit
edilmistir. Elde edilen korelasyon degerleri AFA ile belirlenen boyutlarin ayr1 birer yapi olusturdugu neticesini de
gostermektedir. Ayrica, gecerli bir 6l¢gme aracinda boyutlar arasindaki korelasyonun ¢ok ug¢ degerler arasinda olmamasi bir
baska deyisle boyutlar arasindaki korelasyonun ne asir1 derecede yiiksek ne de asir1 derecede diisiik olmamasi arzu edilmekte
olup séz konusu korelasyonun anlamh sonug¢ vermesi gerekmektedir (Giindiiz ve Coskun, 2012). Olgegi olusturan boyutlarin
aralarindaki iliskinin ¢ok u¢ degerler arasinda olmadigi goriilmektedir. Boyutlar arasi iliskilerin arzu edilen diizeyde
olmasinin 6lgegin giivenirliginin bir baska gostergesi oldugu sdylenebilmektedir.

3.2.6. Dogrulayici faktor analizi

AFA ile tg faktore (boyuta) sahip oldugu tespit edilen 6lcege DFA uygulanmistir. AFA'nin temel amaci, elde edilen veriye
elverisli bir model saptamak iken DFA'nin temel amaci ise AFA ile belirlenen faktdr yapisinin dogrulugunu ve anlamliligin
istatistiki olarak sinamak ve drneklem verisinin modeli dogrulayip dogrulamadigin1 kontrol etmektir (Tezcan, 2008). Bu
sebeple, herhangi bir modelin kabul edilebilir olmasi i¢in uyum iyiligi indekslerine bakilmaktadir (Uzun, Gelbal ve Ogretmen,
2010).

DFA c¢alismasi sonucunda (Sekil 1) ki-kare (x?) iyilik uyumu degerinin x?=418.53, sd=132, p=0.00 seklinde oldugu
goriilmektedir. Degerler oranlandiginda x?/sd (¥?=418.53/sd=132) sonug¢ 3.17 olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu bu
oranin 5'ten diisiik olmasi calismadaki modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu ifade etmektedir (Stimer, 2000). Elde edilen
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bu sonuca (3.17) ve Stimer (2000) tarafindan ifade edilen 6lgiite gére dlcegin kabul edilebilir uyum goésterdigi soylenebilir.
Arastirmada GFI=0.90; AGFI=0.87; CFI=0.97; NFI=0.95; NNFI=0.96; IFI=0.97; RFI=0.95 olarak bulunmustur. Cokluk,
Sekercioglu ve Biyiikoztiirk’e (2012) gore GFI, AGFI, CFI, NFI, NNFI, IFI ve RFI uyum indeksleri i¢in kabul edilebilir uyum
degeri 0.90; miikkemmel uyum degeri ise 0.95 ve {listii degerler olarak kabul edilmektedir. Ancak, Schermelleh-Engel ve
Moosbrugger (2003) ise 0.85 AGFI degerini kabul edilebilir uyum degeri olarak belirtmislerdir. Literatiirdeki bu bilgiler
1s181inda Olgegin GFI (0.90) ve AGFI (0.87) uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir; CFI (0.97), NFI (0.95), NNFI (0.96), IFI
(0.97) ve RFI (0.95) uyum iyiligi degerlerinin ise miilkemmel oldugu sdylenebilir. Ayrica, DFA’da RMSEA degeri 0.073 olarak
tespit edilmis olup (Sekil 1) 6lcegin RMSEA degerinin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu soéylenebilir. Clinkii RMSEA
degerinin 0.08 ve altinda olmasi kabul edilebilir uyum olarak degerlendirilir (Stimer, 2000). Arastirmada RMR degeri 0.045;
SRMR degeri ise 0.055 olarak bulunmustur. Tabachnick ve Fidell (2001), RMR ve SRMR degerlerinin 0.08’e esit veya 0.08’den
az olmasini 6l¢egin uyumun iyiligiyle aciklamaktadir. Bu dogrultuda arastirmada elde edilen RMR (0.045) ve SRMR (0.055)
degerlerinin arzu edilen uyum degerlerine sahip olduklar1 séylenebilir. Ayrica, sekil 3.1 incelendiginde 6l¢egin maddelerine
iliskin korelasyon katsayilarinin karesi olan determinasyon katsayilarinin (r2) 0.35 ile 0.89 arasinda degistigi goriilmekte ve
maddelerin hata varyanslarina yer verildigi gortilmektedir. Nihayetinde, DFA ile elde edilen tiim bu uyum indeksi degerleri
Ogretmenlerin Algilladiklar1 Uyumsal Performans Olcegi'ne ait modelin yeterli uyum iyiligine ve tutarliliga sahip oldugunu
acikca gostermektedir.
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Chi-Square=418.53, df=132, P-value=0.00000, RMSEA=0.073

Sekil 1. Ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performans 6l¢egi'nin dogrulayici faktor analizi sonucu

AFA ile dlgegin 3 faktor ve 18 maddeden olustugu tespit edilmistir. DFA ile bu sonu¢ sinanmis ve dlgegin 3 faktor ve 18
maddeden olustugu dogrulanmistir. Daha sonra ise DFA sonunda nihai seklini alan 6lgegin faktdrlerinin adlandirilmasi
islemine gecilmistir.

3.2.7. Faktérlerin adlandirilmasi

Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'ni olusturan faktor sayilari tespit edildikten sonra her faktér icin
literatlir dogrultusunda makul ve kapsayici faktor adlar saptanmaya calisilmistir. 1. faktdrde yer alan maddeler daha ¢ok
o6gretmenlerin beklenmedik durumlar ile basa ¢ikabilmelerine, kriz durumlarini yénetebilme becerilerine yoneliktir. Literatiir
incelendiginde acil durumlar1 veya kriz durumlarini yénetme (Pulakos ve digerleri, 2000); kriz ile basa ¢ikmak (Griffin ve
Hesketh, 2004); kriz (Ployhart ve Bliese, 2006); acil durumlarla bas etme (Han ve William, 2008); acil ve beklenmedik
durumlarla bas etme (Charbonnier-Voirin ve digerleri, 2010); acil ve beklenmedik durumlarla karsilasilmasinda tepkisellik
(Charbonnier-Voirin ve Roussel, 2012); kriz durumlarina uyum yetenegi (Marlow ve digerleri, 2015) seklinde faktor
adlandirmalar1 yapildig: goriilmektedir. Bu kuramsal dayanaklar dogrultusunda 7 maddeyi kapsayan 1. faktore “Beklenmedik
Durumlar1 Yonetme” adi verilmistir. 2. faktérde yer alan maddeler daha c¢cok ogretmenlerin baska kisilere yonelik
yaklasimlarina ve sahip olduklar: kiiltiirel hassasiyetlerine yoneliktir. Literatiir incelendiginde, kisiler arasi uyum yetenegi
gosterme (Pulakos ve digerleri, 2000); kisiler aras1 uyum yetenegi (Griffin ve Hesketh, 2004); kisiler arasi (Ployhart ve Bliese,
2006); kisiler aras1 uyum gosterme (Charbonnier-Voirin ve digerleri, 2010); kisiler aras1 uyum yetenegi (Charbonnier-Voirin
ve Roussel, 2012); kiiltiirel uyum yetenegi gésterme (Pulakos ve digerleri, 2000); kiltiirel (Ployhart ve Bliese, 2006); kiltiirel
uyum yetenegi (Charbonnier-Voirin ve Roussel, 2012; Marlow ve digerleri, 2015) seklinde faktér adlandirmalar1 yapildig
goriilmektedir. Bu kuramsal dayanaklar dogrultusunda 5 maddeyi kapsayan 2. faktore “Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum
Gésterme” adi verilmistir. 3. faktérde yer alan maddeler daha ¢ok is ortaminda ortaya ¢ikan stres, problem ve zorluklar ile bas
edememe durumlariyla ilgilidir. Literatiir incelendiginde, problemleri yaratici bir sekilde ¢6zmek, is stresinin iistesinden
gelmek (Pulakos ve digerleri, 2000); stresle basa ¢ikmak (Griffin ve Hesketh, 2004); yaratici problem ¢6zmek (Charbonnier-
Voirin ve digerleri, 2010; Han ve William, 2008); is stresiyle bas etmek (Charbonnier-Voirin ve Roussel, 2012; Marlow ve
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digerleri, 2015) seklinde faktér adlandirmalari yapildigi goriilmektedir. Bu kuramsal dayanaklar dogrultusunda 6 maddeyi
kapsayan ve olumsuz ifadelerden olusan 3. faktdre de “Problemlerle Basa Cikamama” ad1 verilmistir.

Yapilan tiim istatistiki calismalarin tamamlanmasindan ve faktérlerin adlandirilmasindan sonra 18 madde ve 3 faktor olarak
yapisini alan dlgegin madde sira numaralarinin yeniden diizenlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Tablo 10’da 6l¢egin madde
sira numaralari ve s6z konusu bu maddelerin ait olduklar1 boyutlar sunulmustur.

Tablo 10.

Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olgedi’nin Nihai Madde Sira Numaralart
Boyutlar Madde Sayisi Madde Numaralari
1.Beklenmedik Durumlari Yonetme 7 1,2,3,6,9,10,18

2 Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gosterme 5 12,13,14,15, 16
3.Problemlerle Basa Cikamama 6 4,5,7,8,11,17

Tablo 10 incelendiginde gecerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda dl¢egin tek boyutlu olan orijinal yapisindan farkl olarak 3
boyutlu bir yapida oldugu goriilmektedir. Ayrica orijinal yapi icerisinde de yer alan 18 maddenin 1.boyut 7 madde (1, 2, 3, 6, 9,
10, 18. maddeler) 2.boyut 5 madde (12, 13, 14, 15, 16. maddeler) 3.boyut ise 6 madde (4, 5, 7, 8, 11, 17. maddeler) seklinde bir
dagilim gosterdikleri goriilmektedir.

3.3. Verilerin Analizi

Dilsel esdegerlik, gecerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilarak nihai bir yapiya kavusturulan Ogretmenlerin Algiladiklar
Uyumsal Performans Olcegi, Bolu ilindeki 66 ortaokulda gérev yapan 732 égretmene uygulanmis ve elde edilen verilerle
arastirmanin betimsel analizi yapilmistir. Betimsel analiz i¢in veriler IBM-SPSS 22 programindan yararlanilarak ¢ézimlenmis
ve ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina yonelik goriislerinin belirlenmesinde katilimcilardan elde edilen
puanlarin aritmetik ortalama (X) ile standart sapma (SS) degerleri incelenmistir. Olcegin sadece toplam puanina yénelik
analizlerde dlgegin 3. boyutu olan ve olumsuz ifadeleri iceren Problemlerle Basa Cikamama boyutuna ait maddelerin (4, 5, 7,
8,11 ve 17. maddeler) verileri ters puanlanmistir.

Verilerin betimsel analizine baslamadan 6nce ise arastirmada kullanilacak olan verilerin giivenirligi test edilmistir. Bu
dogrultuda 6lcegin boyutlarinin Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 ile tabakali alpha katsayis1 hesaplanmistir. Tablo
11'de 6lgegin Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi sonuglari sunulmustur.

Tablo 11.

Ogretmenlerin Algiladiklar: Uyumsal Performans Olcegi’nin Boyutlarina Iligkin Giivenirlik Katsayilari
Boyutlar Cronbach’s alpha (a)
1.Beklenmedik Durumlari Yonetme 762

2 Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Goésterme .851
3.Problemlerle Basa Cikamama 723

Tablo 11 incelendiginde o6l¢egin Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik analizinin sonug¢lar1 Beklenmedik Durumlari Y6netme
boyutunda a=.762, Kisiler Arasi1 ve Kiiltiirel Uyum Gosterme boyutunda a=.851, Problemlerle Basa Cikamama boyutunda
a=.723 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar dogrultusunda tiim boyutlarin giivenilir degerler aldigim1 séylemek miimkiindiir
(Altunisik ve digerleri, 2007; Biiytkoztiirk, 2017; Durmus ve digerleri, 2013; Liu, 2003; Sencan, 2005). Ayrica literatiir
dogrultusunda (Cronbach, Schonemann ve McKie, 1965; Tan, 2009) 6l¢egin tabakali alpha katsayisina da bakilmis ve 6l¢cegin
tabakali alpha katsayis1 a=.768 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi ve tabakali alpha katsayisiyla
glivenirligi tespit edilen verilerin betimsel analizi islemine gec¢ilmistir.

3.4. Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performanslarinin Diizeyine iliskin Betimsel Analiz

Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina yonelik
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12.
Ogretmenlerin Algiladiklart Uyumsal Performanslarina Iligkin Gortislerinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X SS
1.Beklenmedik Durumlari Yonetme 732 4,18 0,52
2 Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gosterme 732 4,55 0,49
3.Problemlerle Basa Cikamama 732 1,81 0,54
glg;eegin'lreolgle;rinnl Algiladiklar:1 Uyumsal Performans 732 4,29 0,41

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina yonelik goriislerinin Beklenmedik Durumlar
Yonetme boyutunda (X =4,18) “sik sik”, Kisiler Aras1 ve Kiiltiirel Uyum Gosterme boyutunda (X =4,55) “her zaman”,
Problemlerle Basa Cikamama boyutunda ( X =1,81) “nadiren”, Algilanan Uyumsal Performans Olcegi toplaminda ise ( X =4,29)
“her zaman” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, Bhat ve Beri (2016) tarafindan 6gretmenlerin algiladiklari is performanslarini 6l¢gmek amaciyla gelistirilmis
olan “Teachers Perceived Job Performance Scale (TPJP)”in alt 6l¢egi olan “Adaptive Performance” 6lgeginin gecerlik-glivenirlik
¢alismalar1 yapilarak Tiirk kiltiriine uyarlanmasina ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal
performanslarina iliskin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla betimsel analize yer verilmistir. Bu dogrultuda dil
uyarlamasi i¢in uzman goriislerine basvurulmus ve o6lgegin dilsel esdegerligi hesaplanmis; egitim yonetimi ile 6lgme ve
degerlendirme alanlarindaki akademisyenlerden goriis alinmis; yapi gecerligini test etmek AFA ve DFA gerceklestirilmis;
glvenirligi hesaplamak amaciyla Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisi ile tabakali alpha katsayisi, madde-toplam puan
korelasyonu ve boyutlar arasi korelasyona bakilmis; 6gretmenlerin algiladiklar: uyumsal performanslarina iliskin goriislerini
ortaya ¢ikarmak icin ise betimsel analiz yapilmistir.

Tirk kiltiiriine uyarlama calismalarinda dncelikle dil uyarlamasi ¢calismasi yapilmistir. Bu kapsamda 6lgek, dlcegin orijinal
dilinde yetkin olan uzmanlar tarafindan Ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir. Ardindan uzman goriisleri alinarak geri ceviri
yontemine gecilmis ve dlcek Tiirkceden Ingilizceye cevrilerek tekrar uzman gériisiine sunulmustur. Olcegin dil yéniinden
gecerligini dogrulamak amaciyla 6lgegin Ingilizce ve Tiirkge formlari iki hafta ara ile ingilizce 6gretmenlerinden (N=27) olusan
bir gruba uygulanmistir. Bu uygulamalardan elde edilen veriler Pearson Momentler Carpim Korelasyon katsayisiyla
hesaplanmis ve elde edilen sonug t-testi ile dogrulanmaya calisilmistir. Elde edilen sonuglar, her iki 6l¢iim arasinda yliksek
diizeyli bir iliskinin mevcudiyetini (r=.919, p<.01) ortaya koymakta ve dl¢egin Ingilizce ile Tiirk¢e formlar1 arasinda anlamh
bir farkin olmadigini (t=.568, p>.05) gostermektedir. Bu da oOlgegin Tirk¢e formunun dil yoéninden gecerli oldugunu
kanitlamaktadir.

Dilsel esdegerligi saglanan o6lcek egitim yonetimi (N=6) ile dlgme ve degerlendirme alanlarindan (N=4) olmak iizere
akademisyenlerin goriisiine sunulmustur. Bu goriisler dogrultusunda yapilan diizeltmelerden sonra o6lgcegin gecerlik ve
giivenirlik analizlerine gecilmistir.

Dilsel esdegerligi saglanan ve egitim yonetimi ile 6lcme ve degerlendirme alanlarindaki uzmanlarin gorisii alinarak gerekli
diizeltmeler yapilan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olcegi'nin yapi gecerligini incelemek iizere acilimci
faktor analizi yapilmistir. AFA sonuglarina gore uygun istatistiki sonuglar1 vermeyen 11 ile 13. maddeler 6l¢gme aracindan
cikarilmis ve orijinal dlgekten farkl olarak 6zdegeri birden biiyiik olan ii¢ faktérlii yeni bir yapi elde edilmistir. Toplam
varyansin %55,537 oldugu 6l¢cegin boyutlarinin agikladigi toplam varyansa bakildiginda ise Beklenmedik Durumlar1 Yonetme
boyutunun agikladig1 varyansin %20,049, Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gosterme boyutunun ag¢ikladigi varyansin %18,429
ve Problemlerle Basa Cikamama boyutunun acikladigi varyansin %17,058 oldugu tespit edilmis, 6lcek maddelerinin faktor
yiiklerinin ise .532 ile .825 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin Tiirk kiiltiiriinde dogrulanip dogrulanmadigini tespit
etmek iizere dogrulayici faktor analizi yapilmis ve analiz sonucunda 6lgegin yeterli diizeyde uyum gosterdigi belirlenmistir.
DFA ile elde edilen tiim uyum indeksi degerleri 6lgege ait olan modelin yeterli uyum iyiligine ve tutarliliga sahip oldugunu
acikca gostermektedir.

AFA ve DFA bulgulan ile yap1 gegerligi saglanan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'nin giivenirlik
analizlerine bakilmistir. Bu dogrultuda éncelikle 6l¢egin boyutlarinin Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayilari incelenmis olup
Beklenmedik Durumlar1 Yénetme boyutunun a=.826, Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gosterme boyutunun a=.866 ve
Problemlerle Basa Cikamama boyutunun ise a=.794 olarak deger aldif1 tespit edilmistir. Ayrica 6l¢me aracinda birden ¢ok
boyutun yer almasi nedeniyle de tiim boyutlar i¢in tek bir giivenirlik katsayis1 hesaplamak i¢in 6l¢cegin tabakali alpha
katsayisina bakilmis ve tabakali alpha katsayis1 a=.820 olarak hesaplanmistir. Daha sonra 6l¢gme aracinin madde analizleri
yapimistir. Diizeltilmis madde-toplam korelasyon degerleri incelendiginde 6lgekte yer alan maddelerin tiimiiniin arzu edilen
madde-toplam korelasyon degerinin listiinde (r=.381-.769 arasinda) ve iyi maddeler oldugu goriilmektedir. Ayrica, 6l¢egin
boyutlar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek icin de boyutlar arasinda Pearson Moment Carpim Korelasyon analizi yapilmis ve
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boyutlarin birbirleriyle istatistiksel olarak anlaml bir iliski icerisinde oldugu sonucuna ulasilmistir (r=-.363-.645 arasinda).
Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'nin giivenirligini snamak icin yapilmis olan bu analizler neticesinde
Olcegin yeterli diizeyde giivenilir oldugu séylenebilmektedir.

Dilsel esdegerlik, uzman gorusi, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar yapilarak nihai bir yapiya kavusturulan 6l¢egin ayrica
betimsel analizi de yapilmistir. Yapilan betimsel analiz sonucunda dgretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina
iliskin gorislerinin Beklenmedik Durumlar1 Yonetme boyutunda “sik sik”, Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gosterme boyutunda
“her zaman”, Problemlerle Basa Cikamama boyutunda “nadiren”, Algilanan Uyumsal Performans Olgegi toplaminda ise “her
zaman” dizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algiladiklar uyumsal performanslarina yénelik goriislerinin Beklenmedik Durumlar1 Yénetme boyutunda “sik
sitk” diizeyinde olmasi hem 6gretmenlerce hem de 6gretmenlerin bagh bulunduklari egitim kurumlarinca olumlu olarak
degerlendirilebilecek bir sonug oldugu soylenebilir. Ciinkii modern is yasaminda ¢alisma sistemleri artik daha karmasik ve
belirsiz bir hale gelmis olup (Neal ve digerleri, 2012) ¢alisanlardan s6z konusu bu ¢alisma sistemlerine ytiksek diizeyde uyum
saglamalar1 beklenmektedir. Egitim kurumlar1 bilinyesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirirken modern ¢alisma
sistemlerinin ortaya koydugu s6z konusu bu karmasik ve belirsiz durumlarin iistesinden gelebilecek, beklenmedik durumlari
yonetebilecek yeterlige sahip olan 6gretmenlere de ihtiyac duyulmakta olup duyulan bu ihtiya¢ da egitim kurumlarinin
dinamik yapilarindan o6tiirii hizli bir sekilde artarak devam etmektedir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina yonelik goriislerinin Kisiler Arasi ve Kiiltiirel Uyum Gosterme
boyutunda “her zaman” diizeyinde olmas1 hem 6gretmenlerce hem de 6gretmenlerin bagli bulunduklari egitim kurumlarinca
olumlu olarak degerlendirilebilecek bir baska dnemli sonu¢ oldugu sdylenebilir. Ciinki kisiler arasi ve kiiltiirel uyum
gosterme tatmin edici bir sosyal ¢evreye sahip olmak icin 6nemli olup soyutlanmak, izole edilmis hissine kapilmak gibi
duygusal sorunlardan kag¢inmak i¢in de oldukca gerekli olan bir unsurdur (Zorzie, 2012). Bununla birlikte 6gretmenlerin
kisiler arasi ve kiiltiirel uyum gosterme becerileri miizakere etme, saglikli bir iletisim gerceklestirme, farkli ¢calisanlarla etkili
bir is birligine gitme, baskalarinin deger yargilarina ve kiiltiirel hassasiyetlerine saygili davranma gibi unsurlar da icerdigi
soylenebilmekte olup bu unsurlar gii¢lii ve saglikli bir okul iklimi i¢cin son derece 6nemlidir.

Uyumsal performansin problemlerle basa ¢ikma y6nt, bireyin karmasik konular1 veyahut durumlari arzu edilen bir noktaya
getirmesini, ortaya ¢ikan yeni ve zor sorunlara yaratici ¢éziimler gelistirmesini gerektirmekte olup (Pulakos ve digerleri,
2000) problemlerle basa ¢ikamama ise karmasik konularin iistesinden gelememeyi, problemlere etkili ¢6ziim yollari
gelistirememeyi ifade etmektedir. Bahsi gecen bu olumsuz durumlarin 6gretmenlerce sergilenmesi egitim kurumlarinca arzu
edilen bir durum degildir. Bu sebeplerle arastirmada oOgretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina yoénelik
gorislerinin Problemlerle Basa Cikamama boyutunda “nadiren” diizeyinde olmasi hem 6gretmenlerce hem de 6gretmenlerin
bagl bulunduklar: egitim kurumlarinca olumlu olarak degerlendirilebilecek bir sonu¢ oldugu ve bu sonuca goére arastirma
icerisinde yer alan o6gretmenlerin problemlerle basa cikabildikleri, yeni ve zor sorunlara yonelik yaratict ¢ozimler
gelistirebildikleri sdylenebilir.

Glnlimizde ¢alisanlar, degisime uyum saglamak icin artan taleplerle karsi karsiya kalmakta ve orgiitler de uyum saglama
yetenegi gelismis olan ¢alisanlara ihtiya¢ duymaktadir (Griffin ve Hesketh, 2005). Bu nedenle, ¢alisanlarin érgiitlerdeki yeni
durumlara uyum saglama ve yliksek bir seviyede performans gosterme yeteneklerinin 6nemi de her zamankinden daha
mithim bir hal almaktadir (Huang ve digerleri, 2014). Ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslarina yénelik
gorislerinin 6l¢egin toplaminda “her zaman” diizeyindeki sonucu da bu bahsi gecen sebeplerden 6tiirii biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Cagdas orgiitlerde degisime uyum saglayabilen ¢alisanlar bagli bulunduklar: érgiitlerin icerisinde iyi performans
gosteren calisanlar arasinda yer almakta (Griffin ve Hesketh, 2004) ve bu ¢alisanlar oérgiitlerindeki degisime uyum saglayarak
orgiitsel etkililige 6nemli bir katki sunmaktadirlar (Allworth ve Hesketh, 1997; aktaran, Allworth ve Hesketh, 1999). Egitim
kurumlarinda da degisime uyum saglayabilen ve déniisiimiin dnciiliigiinii yapabilen 6gretmenlere ihtiyac duyulmakta olup bu
degisime ve doniisiime katki saglayabilen 6gretmenler yiiksek performans gosteren dgretmenler olarak gosterilmektedir.
Ayrica, Ogretmenlerin Algiladiklar1 Uyumsal Performans Olgegi'nin {i¢ boyutunun her birine ve 6lgegin toplamina yénelik
olarak 6gretmen goriislerinin standart sapma degerleri incelendiginde gorislerin homojen oldugu goriilmekte olup bu
homojenlik dogrultusunda da 6gretmenlerin benzer yonde diisiindiikleri sdylenebilir.

Degisim ve doniisiimiin hizla siirdiigii giiniimiizde ortaya ¢ikan yeniliklerin pek ¢ok sistemde oldugu gibi egitim sistemlerinde
de etkisini agik bir bicimde gosterdigi bilinmektedir. Egitim sistemlerindeki bu degisim ve déniisiimler yeni olusan durumlara
uyum saglayabilecek nitelikte olan dgretmenlere duyulan ihtiyaci da ortaya koymaktadir. Bu sebeple, egitim sistemlerinin
uygulama alani olan egitim kurumlarinda beklenmedik durumlar:1 yonetebilen, kisiler arasi ve kiltiirel uyum gosterebilen,
ortaya ¢ikan problemlerle basa ¢ikabilen ve nihayetinde uyumsal performans gosteren dgretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu arastirmanin sadece Bolu ilindeki ortaokullar1 kapsamasi arastirmanin sinirliligini teskil etmekte olup ilgili 6neriler
asagida siralanmistir.

i-)Etkili, verimli ve basarili bir egitim ortaminin saglanmasi i¢cin uyumsal performans gosterebilen 6gretmenler egitim kurumu
yoneticileri tarafindan tespit edilmeli, bu tespit sonrasinda ise s6z konusu bu 6gretmenler 6nemsenmeli ve desteklenmelidir.
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ii-)0gretmenlerin yiiksek diizeyde uyumsal performans gdstermelerine etki eden unsurlar yéneticilerce tespit edilmeli ve
tespit edilen bu unsurlar desteklenmelidir.

iii-)Bu arastirmada bireysel anlamda uyumsal performans incelenmis olup arastirmacilar uyumsal performansi ekip veya
orgiitsel diizeyde de incelenebilirler.

iv-)Ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslar farkl bireysel, érgiitsel ve yonetsel konu ve kavramlarla birlikte ele
almabilir.

v-)Ogretmenlerin algiladiklar1 uyumsal performanslari bu arastirmada nicel olarak ele alinmis olup arastirmacilar uyumsal
performansi nitel veya karma yontemler araciligiyla da ele alabilirler.

vi-)Bu arastirma resmi ortaokullarda gorevli olan 6gretmenlerle yiiriitiilmiis olup yeni arastirmalar 6zel okullarda gorevli olan
o0gretmenlerle yiiriitiilebilir veya resmi ortaokullarda goérevli olan 6gretmenlerin goriisleriyle 6zel okullarda goérevli olan
Ogretmenlerin gorisleri farkli degiskenler agisindan karsilastirilabilir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

Job performance, which is of great importance for organizations, is mostly seen as task performance, contextual performance,
counterproductive performance. It can be said that the adaptive performance is neglected compared to these performance
types. When the surveys conducted in Turkey and abroad on adaptive performance are examined, it is seen that there is not
much place in the researches about educational organizations while this type of performance can be found in many different
organizations (hotel industry, aviation industry, telecommunication, service sector, aircraft companies, public health system,
multinational information technology companies, public service providers, insurance companies, electricity companies,
pharmaceuticals, agriculture and communication sectors, law enforcement departments, call centers and army).

One of the basic concepts of adaptive performance is change. The notion of change is of great importance for all organizations
and the top of these organizations is educational institutions with a very dynamic structure. Because, educational institutions
are in a continuous cycle of change and transformation, and these institutions need to adapt to the changes that occur in order
to be able to sustain their assets and to perform effective and efficient activities. The need for adaptation to these changes by
educational institutions can be accomplished to a great extent by the adaptability of teachers. There is a significant need for
teachers with adaptability to realize the desired changes and transformations in educational institutions. The need for
teachers with the ability to adapt in the working life that has been changing and transforming at a fast pace is increasing day
by day.

While continuing education and teaching activities in educational institutions, many different actions and situations arising
from internal and external reasons emerge unpredictably and suddenly and educational institutions are expected to manage
these actions and situations successfully. This expectation also reveals the need for teachers with adaptability, who can adapt
to changing conditions. In addition to these expectations and requirements, teachers are expected to be able to manage
different and complex situations successfully, establish a healthy communication with individuals by interpersonal
adaptation, adapt to these cultural differences by respecting the cultural differences of their students and colleagues, deal with
the problems that arise, and solve these problems in a timely and effective manner. For these reasons, for teachers to be
effective and efficient, they must have adaptive performance skills that will rapidly adapt to education and training activities,
changing and transforming working environments, students with different personal and cultural elements, and colleagues.

In this study, it was aimed to determine the validity and reliability of Teachers’ Perceived Adaptive Performance Scale, to
adapt it to Turkish culture and finally reveal the opinions of teachers about their perceived adaptive performances by
descriptive analysis. The study was conducted with four different study groups and is composed of teachers working in
secondary schools in different provinces of Turkey. Language-wise validity of the Teachers’ Perceived Adaptive Performance
Scale was analysed by using the data obtained from the first study group, the exploratory factor analysis and reliability
analyses of the scale from the second study group, confirmatory factor analysis from the third study group, and the descriptive
analysis of the final scale was obtained from the fourth study group.

Firstly, in order to verify the language-wise validity of the Teachers’ Perceived Adaptive Performance Scale, a draft scale form
was formed by discussing with the language experts. Then, the English and Turkish forms of the scale were applied to a group
of 27 English teachers with two weeks intervals. The data obtained from these applications were calculated with Pearson
Moments Product Correlation coefficient and the result was tried to be verified by ¢-test. The results show that there is a high
relationship between the two measurements (r=.919, p<.01) and there is no significant difference between the English and
Turkish forms of the scale (t=.568, p>.05). These findings on linguistic equivalence prove that the Turkish version of the
Teachers’ Perceived Adaptive Performance Scale is valid in terms of language.

The scale was then presented to the opinion of 10 academicians in the fields of measurement and evaluation (N=4) of
education administration (N=6). After making necessary corrections according to the opinions of academicians, exploratory
factor analysis and confirmatory factor analysis were performed to determine the construct validity of the Teachers’
Perceived Adaptive Performance Scale. The results obtained with exploratory factor analysis indicate a new 3-dimensional
and 18-item structure, unlike the original scale, and the validity of this new structure was confirmed by confirmatory factor
analysis. The dimensions of the scale, which was confirmed by confirmatory factor analysis, were named as (1) Managing
Unexpected Situations, (2) Interpersonal and Cultural Adaptability and (3) Inability to Cope with Problems in the light of
literature. In order to determine the reliability of the scale, Cronbach’s alpha internal consistency coefficient, stratified alpha
coefficient, item-total correlation and correlation analysis were conducted. The stratified alpha coefficient and Cronbach’s
alpha internal consistency coefficients calculated for the dimensions and dimensions of the scale indicate the reliability of the
scale (between a=.794-.866); item-total correlations meet the criteria specified statistically (between r=.381-.769); significant
relationships between all dimensions indicate internal consistency between dimensions (between r=-.363-.645).

After the linguistic equivalence, validity and reliability studies were performed and a final structure was established,
Teachers’ Perceived Adaptive Performance Scale was applied to 732 teachers working in 66 secondary schools in Bolu
province and the obtained data and descriptive analysis of the scale were performed. According to the findings of the
descriptive analysis; teachers’ perceptions of their perceived adaptive performance were found to be “frequently” in the
dimensions of Managing Unexpected Situations, “always” in the dimension of Interpersonal and Cultural Adaptability, “rarely”
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in the dimension of Inability to Cope with Problems, and “always” in the sum of Teachers’ Perceived Adaptive Performance
Scale. As a result of the study, it was seen that the Teachers’ Perceived Adaptive Performance Scale was valid and reliable
when adapted to Turkish culture. It is also revealed by the results of the descriptive analysis that this measurement tool can
be applied in educational organizations.
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