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1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Ekonomik olanaklarin kisitliligl, egitimin niteligini ve siirekliligini engelleyen en 6nemli etkenlerden biridir. Bolgeler, iller,
hatta ayni il icinde farkli semtlerdeki gelir diizeyleri arasindaki farkhiliklar, egitim olanaklar1 agisindan farklhiliklar
yaratmaktadir. Egitim sisteminin olanaklarindan bireylerin yararlanma diizeyinin diisiik olmasinin yaninda, ayni zamanda
yararlananlar agisindan da okullarin alt yap1 ve fiziki donanimi eksikligi, egitimin niteliksizligi, okuldaki arag-gerec
olanaklarmin yetersizligi, 6gretmen ve derslik aciklar1 vb. etkenlerin varligi, egitim sisteminde bireyler arasinda var olan
esitsizlik ve adaletsizlikleri daha da goriinir hale getirmektedir (Hosgoriir ve Arslan, 2014).
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Kog'a (2007) gore egitimin toplumun tiim kesimlerine istenilen oranda ve yeterli bir sekilde ulastirilabilmesi ile nitelikli
egitimin yayginlastirilmasi, egitim sistemlerinin biitgesinin genel biitceden aldig1 paylarla ilintilidir. Genel biitgeden Milli
Egitim Bakanligi'na [MEB] ayrilan pay ne kadar artirilirsa, toplumun egitim istemleri ve ihtiyaclari1 da ayni oranda diizeyde
karsilanabilmektedir. Tiirkiye’de devlet kaynaklarindan egitimin finanse edilmesinde siirliliklar yasanmakta ve kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasinda sorunlar goériilmektedir. Bu durum, Anayasaca devlete verilen gorevlerin yiritiilmesinin
oniinde, ciddi bir engel olusturmakta ve egitim sorunlarinin artmasini hizlandirmaktadir (Alpay, 2011). Dogal olarak genel
biitceden Milli Egitim Bakanligi'na [MEB] ayrilan pay, diinyanin diger tlkelerinde oldugu gibi egitimin ekonomik roliine
yiiklenen anlamla iligkilidir. Alanyazinda egitimin ekonomik roliine yiiklenen anlam ve egitime ne kadar kaynak ayrilacagini
gosteren farkl egitim planlamasi araclari (yaklasimlari) tanimlanmaktadir.

Egitimin ekonomik roliine goére tanimlanan egitim planlamasi araglari arasinda toplumsal istem yaklasimi, iiretimin insan
glcu gereksinimleri planlamasi, getiri oranlar1 analizi, girdi-cikti modeli, uluslararasi karsilastirmalar modeli, stratejik
planlama modeli, vb. araclar kullanilmaktadir (Davis, 1980). Toplumsal istem yaklasimi (social demand approach) egitimi,
insanin yasamsal tiim gereksinimlerinin saglanmasinin 6nkosulu olarak gormektedir. Toplumu olusturan iiyelerin
gereksinimleri ve beklentileri dogrultusunda egitim hizmetlerinden yararlanmasinin saglanmasi, yasamlari icin gerekli olan
tlim yonlerinin gelistirilmesi nitelikli bir egitim siireci ile calisabilme giicii kazanarak tretkenligini artirmaya dayalidir
(Karakiitiik, 2016; Ozdemir, 2011; Tilak, 2002; Tonbul, 2016). Uretimin insan giicii gereksinimleri yaklasimina (Man power
requirements/ manpower forecasting approach) gore egitim ekonominin istedigi insan giicliinii yetistiren bir aractir. Bu
egitimin sonunda insanda liretime doniik bilgi ve beceri kapasitesinin gelisimi ile insanin kazanci gelismektedir (Tilak, 2002;
Tonbul, 2016; Vila, 2005). Egitim planlamasi ile toplumsal ve ekonomik gelisme icin gereken isgiiciiniin yetistirilir (Kurul,
2012). Bir baska yaklasim getiri (verim) orani (investment/cost benefit approach) yaklasimidir. Yaklasima gore, egitim
hizmetleri bir yatirim aracidir (Hesapgioglu, 1994; Kurul, 2012). Bu nedenle finansal kaynaklarin dagitiminda yarar saglama
orani en yiiksek olan kaynagin se¢ilmesi beklenmektedir (Aydin, 2000). Bireyde tiretime doniik bilgi ve becerilerin biitiiniinii
kapsayan insan sermayesine yapilan yatirimlar bir getiri olarak yansimaktadir. Birey iiretimin bir parc¢asi oldugu siirece getiri
orani, elde ettigi kazangla belirlenmis olur (Carnoy, 1995; Ergen, 2013; Tilak, 1977; Woodhall, 1974). Girdi-¢ikt1 modeli
(input-output analysis) ekonomik sektorlerin birbirinden alacaklar: girdileri ve elde edecekleri ¢iktilar1 belirlemeye ¢alisir.
Egitimin bir Uretim siireci olarak girdileri ne kadar almas1 gerektigi incelenir, liretim siirecinde en uygun girdi bilesimleri
belirlenmeye ¢alisilir. Uluslararasi karsilastirmalar modeli (international comparison model) uluslararasi verilere dayal
insangiicii planlamasi yapmaktir. Egitim alaninda yiiksek diizeyde gelisme hedefleyen bir iilkenin daha gelismis bir iilke ile
ayni gostergeleri hedeflemesidir. Stratejik planlama modeli toplumun kaynaklarini kullanan kamu 6rgiitlerinin bu kaynaklari
isletmelerde oldugu gibi etkin kullanmasini gerektirir. 5018 sayili Kamu Mali yénetimi ve Kontrol Yasasi (2003) ile egitim
orgiitleri de stratejik planlama baslamistir (Karakiitiik, 2016). S6zkonusu yaklasimlar dikkate alindiginda giderek daha buyiik
bir sorun haline gelen okul ve egitim gereksiniminin karsilanmasi agisindan hig¢bir yaklasim tekbasina, egitim-ekonomi
iliskisini agiklamada yeterli gériilmemektedir. Aslinda egitime kamu biitgesinden her yil artan miktarda kaynak ayrilmaktadir.
Ancak egitimin Milli Gelir icindeki pay1 fazla degisiklik gostermemektedir. Merkezi biitce iginde sinirli, ancak sosyal
harcamalar iginde 6nemli bir paya sahip egitim harcamalari, ayn1 zamanda 6zel sektdre aktarilan kaynaklar: da kapsayacak
sekilde genislemektedir (Hosgoriir ve Arslan, 2014). Ote yandan girdilerin niteligi ve niceligini, egitim teknolojisini ve egitim
sisteminin yap1 ve isleyisini etkiledigi icin egitimin finansmaninin saglanmasi nicel ve nitel olarak egitim hizmetlerinin
sunumu acisindan hem MEB diizeyinde hem de okul diizeyinde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Egitimin finansmani, egitim hizmeti i¢cin gereksinim duyulan mali kaynaklardir. Egitim finansmaninin yonetimi ise kaynaklarin
cesitli yollardan elde edilmesi siirecidir. Mali kaynaklarin saglanmasi, egitimle ilgili biitiin degiskenlerin dikkate alinarak
yonetilmesini gerektirmektedir (Giingdor ve Goksu, 2013). Merkezi biitceden ve MEB biitgesinden mal, hizmet alimi ve
yatirimlara, ayrilan paydaki yetersizlik okullar1 ve yénetimlerini zor durumda birakmaktadir. Ote yandan insan kaynagini
gelistirmek adina egitime yapilacak her tiirlii yatirim bugiliniin ve gelecegin yasam standardinin en énemli belirleyicisidir
(Hosgoriir ve Arslan, 2014; Lunenburg ve Ornsteine, 2012). 1969-1980 ddneminde kalkinma planlarinda egitim,
ilkogretimden tiniversiteye kadar kamusal (toplumsal) mal olarak gorilmis ve egitim harcamalarinin devletge karsilanmasi
planlanmistir. Ancak 1981 yilindan sonra yiiksek6gretim yar1 kamusal (karma) bir mal olarak goériilmeye baslanmis ve
6grencilerin de katilmimi saglayan bir finansman uygulamasi ongoriilmistiir. Yiiksekogretimden baslayan ve diger
kademelere genisleyen 1980'den sonra egitimin 6zellestirilmesi, 2001-2023 stratejisinde de egitimde 6zel kesimin payinin
artirilmasi hedefleri 6ne ¢ikmistir (Karakiitiik, 2016). Bu degismelerle birlikte okullarda finansal sorunlarin yasanmasinin
okulun ve gerceklestirilen egitimin niteligi ve 6grenci basarisina olumsuz etkileri dikkate alindiginda egitim sistemi genelinde
MEB iist yonetiminin ¢ozlimler gelistirmesi beklenirken bir taraftan okul o6zelinde de okul yodneticilerinin ¢oziimler
gelistirmesi beklenmektedir. Okulda ekonomik sorunlarin tistesinden gelinmesi konusunda okul yoneticilerine biiyiik gorevler
diismektedir. Okul i¢cin gerekli kaynaklarin elde edilmesi ve okul ydneticilerinin, okulun 6nceliklerini belirleyerek, etkili ve
verimli kullanilmasini saglamasi gerekmektedir (Alpay, 2011). Nitekim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
(2003) gore okul midiirii okulun biitcesinin gerceklestirme gorevlisi olarak, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi'nde (2012) birligin
liyesi olarak okula kaynak yaratilmasi ve ayni zamanda 27. madde de birligin islerinin yiirtitiilmesinin denetlenmesi gorevleri,
MEB Okuléncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar Yoénetmeligi (2014) 68. madde de okul aile birligince hazirlanan biitceyi
onaylama gorevi, ayrica ayn1 yonetmelikte tahakkuk, tasinir mal, yazisma, giivenlik, bakim, koruma ve temizlik gibi okul
isletmesinin geregi olan mali gelirleri saglayarak ve harcamalari yaparak yiiriitmesi gereken goérevler de yer almaktadir. Okul
yoneticileri bu siirecte okul i¢cinde ve disinda bir¢ok dengeyi gozeterek kararlar almak ve paydaslarin beklentilerine yanit
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vermek zorunda kalmaktadir. Bu nedenle okulun finansmanina iliskin gérev ve sorumluklarinin yerine getirilmesinde okul
yoOneticilerinin birtakim beceri ve yeterliklere sahip olmasi bu siirece katki saglayabilmektedir.

Politik bir yap1 olan okullarda finansman ydnetimi paydaslar ve yetkililer agisindan ¢atisma alanlarindan birisidir. Okulun
finansmamni Tiirkiye'de biiyiik 6l¢lide devlet finansmanina dayanmaktadir (Yildirim, 2013; Karakiitiik, 2016). Ancak egitimin
finansmaninda fiilen 6zel finansmanin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Ciinkii yasalarla egitim finansmani ile ilgili kaynaklar
belirlenmis olsa da ¢ogunlukla 6denek yetersizligi nedeniyle dngoriilen kaynaklarin saglanmasinda okul yonetimleri kendi
¢oziimlerini liretmek zorunda kalmaktadir (Unal, 1996; Kurul, 2012). Bu nedenle okul yéneticilerinin ¢alistiklar1 okulun
biit¢esini yonetmede yeterlik kazanmis ve duyarli olmalar1 beklenir. Ayrica okulun arag-gereg, demirbas, bina vb. varliklarin
edinilmesi okulun ekonomik kaynaklari ile satin alinmaktadir. Kamu kaynaginin kullanilmasinda parasal saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, edime dayali biitgeleme yapma ve ¢ok yillikli biitgeleme ilkelerine uygunluk kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi, kullanilmasi, muhasebelestirilmesi ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesini
gerektirir. Bu siirecte okul yéneticilerinin kendilerini gelistirmesi gerekmektedir. Ornegin mal-hizmet satin alma ve yapim
islerinin, 4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Yasasi'ma goére yiiriitilmesi okul
yoneticilerinin hukuksal yeterligini (Karakiitiik, 2016); yillik biitgenin yani sira, ¢esitli kaynaklardan elde edilen nakdi ve ayni
yardimlarin "Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalar Bilgi yonetimi Sistemi (TEFBIS)"ne kayit edilmesi bilgi teknolojileri
kullanimi yeterligini (Calik ve Kurt, 2009; Yildirim, 2013); kamu kaynaklarina ek olarak gelir elde etme, goniilli vatandas ve
kurumlarin yardim yapmalarinin saglamasi i¢in (Yildirim, 2013) okulun paydaslarina sorumlu ve duyarli davranmasini, onlari
kolay ikna etmesini, okulun tyeleri ile birlikte hareket etmesi ve sinerji olusturmasini ve yeni iligskiler ve baglantilar
gelistirmesini gerektirir. Ote yandan okulun finansman kaynag: sorunlarim1 ¢ézmede zaman zaman 6grenci velilerinin okul
yoneticilerine giiven sorunu yasadig bilinmektedir (Calik ve Kurt, 2009). Ozetle ¢atismanin kaginilmaz bir olgu oldugu okul
finansmanin yonetimi ¢ok degiskenli bir siirectir. Bu siirecte okul yoneticilerinin kendilerinin ve baskalarinin davranislarini
yorumlama, analiz etme ve muhakeme etme kabiliyetleri énem tasimaktadir. Ote yandan okuldaki bir¢ok karar, elde edilen ve
elde edilecek kaynaklarla ile ilgilidir (Sisman, 2014). Bu baglamda okul yoneticilerinin bu siireci yénetmesinde destek
saglayabilecek becerilerinden biri "politik beceriler" olabilir.

Okul farkli amaglara sahip olan bireylerin bir araya geldigi ve farkli degerlerin gelistirildigi (Gokce, 2014) 6rgilitlerden birdir.
Okulun amacina ulasabilmesi icin tim ¢alisanlarinin okulun politikalar1 ve amaclar1 etrafinda birlestirilerek okullarina
kendilerini adamalar1 ve baghliklarinin saglanmasi gerekmektedir (Can, 2013; Kosar, 2016). Bu anlamda okul yoneticileri
okulun farkl ilgilere sahip tliyelerini amaglar dogrultusunda birlestirebilmeli, gii¢ dengelerini iyi kullanabilmeli ve kendisini
gelistirebilmelidir. Bolman ve Deal'in (1991) yonetim kuramina gére 6rgiit; yapi, insan kaynagi, orgiitsel politika ve kiiltiirel
semboller boyutlarindan olusmaktadir. Bu yapi igin 6rglitsel amacin nasil gerceklestirecegini bilen ve ilgililere acgiklayan,
gereksinimleri, ilgileri ve gii¢ dengelerini iyi degerlendiren, giiciinii dikkatli kullanan ve orgiitii etkileyen orgiit dis1 gruplarla
iyi iliskiler gelistirerek catismalar etkili yonetebilen yoneticiler (Bolman ve Deal, 2003) gerekir. Dolayisiyla orgiitler, gii¢ ve
iktidara sahip olma konusunda, bireylerin ¢atisma yasadigi alanlar olmalari nedeniyle yoneticinin goérevi farkl olan bireyler
arasinda etkili tartisma alani yaratma, uzlagma ve koalisyonu saglama ve siirdiirmektir (Bolman ve Deal, 1991; Sisman, 2014;
Tanridgen, Bastiirk ve Baser, 2014). Bir orgiit olarak bu dinamiklerin benzer oldugu okullarda finansman y6netimi agisindan
okul yoneticilerinin politik becerilerinin kullanimi stlirece katki saglayici bir unsur olabilmektedir. Ancak politik beceri
kavraminin kékeni oldukga eskilere 1900°1i yillarin baslarina dayanmasina ragmen uygun bir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin gerekli olan yeterlilikler pek de iyi bilinmemektedir (Yildiztasi, 2017).

Ferris, Davidson ve Perrewé'e (2005) gore politik beceri “bagkalarimi etkileme bilgisini kullanma, baskalarinin kisisel ve
orgiitsel hedeflerini zenginlestirecek sekilde davranmadir.” Ortaya ¢ikan gereksinimlere gore sosyal zekanin kullanilmasi ve
buna gore davranislarin sekillendirilmesi ve uyarlanmasidir. Politik beceri kisilerarasi etki, sosyal zeka, samimi gériinme ve
iliski kurma becerilerinin toplamidir (Ferris, Treadway, Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas ve Frink, 2005). Bir baska
tanima gore politik beceri, “birinin diger bireylere iliskin bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya da orgiitiin hedefleri
dogrultusunda davranis gelistirmeleri yoniinde etkileme yetenegidir" (Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve Ammeter,
2004). Politik becerinin kullanimi veya davranisin ortaya ¢ikmasi orgiitsel yasamin 6nemli bir gostergesidir (Mayes ve Allen,
1977; Mintzberg, 1985; Pfeffer, 1981). Aymi zamanda bireylerin orgitiin icindeki dengelerin farkinda olduklarin
gostermektedir. Mintzberg'e (1983) gore oOrgiit icerisinde etkili ve basarili olabilmek i¢in bireylerin 6ncelikle politik niyet
tasimalart ve bu niyetle davranista bulunmalar gerekmektedir (Akt. Atay, 2010). Politik beceriye sahip yoneticiler
degisimlere cabuk uyum saglayabilmekte, diger calisanlari kazanmakta ve bdylece onlari etkileyerek kontrol altina
alabilmektedirler. Bu sekilde ydneticiler s6z konusu etkiyi ve kontrolii, 6rgiitiin gii¢clendirilmesi, boylece olumsuzluklari ve
stres faktorlerini mimkiin oldugunca azaltmaya ¢alismalar seklinde gosterebilmektedir (Ak¢akanat ve Uzunbacak, 2017;
Ozdemir ve Géren, 2015). Dolayisiyla etkili olabilme adina istenilen sonuglara ulasilabilmek politik beceriyi getirmektedir.
Politik becerinin gelistirilebilir bir yapiya sahip olmasi (Perrewé ve Nelson, 2004; Yildiztasi, 2017) okul yoneticilerinin de
politik becerilerini gelistirebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Okulun yonetim siirecleri agisindan 6zellikle etkileme
stirecinde okul yoneticilerinin politik becerileri siirece katki saglayabilmektedir. Okul yoneticilerinin politik becerilerinin
gelismis olmasi hem kendilerini hem de bagkalarini iyi analiz etmesini saglayarak yonetim siirecinin etkililigini de
artirabilmektedir.

Alanyazin incelendiginde genel biitceden okullar i¢in belirlenen miktarin okullarin gereksinimlerini karsilamaktan uzak
oldugu goriilmektedir (Kurt, 2012). Giderek biiyliyen bir egitim sistemi iginde egitime ayrilan kaynaklarin sinirsiz olmadigi
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diistintldigiinde, egitimde i¢csel kaynaklarin saglanmasinin geregi 6ne c¢ikmaktadir. Okul yonetim siireci acisindan da
finansmanin saglanmasi okul yoneticilerini en ¢ok zorlayan etkenlerden biridir. Bu nedenle, egitim hizmeti {iretiminin
etkinligi ile kullanilan kaynaklarin miktari arasindaki dengenin kurulmasi sorunu (Ergen, 2013) okul yoneticilerine énemli
sorumluluklar yiiklemektedir. Okulun finansman yonetiminde okul yoneticilerinin okul iiyelerinin destegini ve gilivenini
kazanabilmesinde ikna, manipiilasyon ve miuzakere gibi becerileri iyi kullanabilmesi gerekmektedir. S6zkonusu beceriler
politik beceriler arasinda yer almaktadir. Calisma yasaminda politik beceriler gitgide daha 6nemli hale gelmektedir ¢iinku
arastirmalara gore bireylerin politik becerileri, kendileri ve ekiplerinin performanslarini olumlu etkilemektedir (Liu, Ferris,
Zinko, Perrewe, Weitz ve Xu, 2007; Ng, Eby, Sorensen ve Feldman, 2005). Lvina, Maher ve Harris (2016) ¢alismalarinda,
bireylerin politik becerilerinin ekip etkililigini ve ekibe olan giiveni sekillendirdigini tespit etmislerdir. Dolayisi ile alan
yazinda politik beceriler yonetici ve okul agisindan da 6nemli goriilmektedir. Politik beceriye sahip yoneticilerin okul tiyeleri
ile olumlu iligkiler icinde bulunmalar1 (Akt. Ugurlu ve Bostanci, 2017) okul ortaminin da daha etkili ve verimli olmasina katki
saglamasi beklenebilmektedir. Ote yandan alanyazinda okul finansmaninda okul yoneticilerinin politik becerilerini ele alan bir
arastirmaya erisilememistir. Ancak okul yoneticilerinin politik becerileri (Ak¢akanat ve Uzunbacak, 2017; Citak, 2011; Giiles,
2016; Ugurlu ve Bostanci, 2017; Yavuz ve Tokmak, 2009; Yildiztasi, 2017) ya da egitim finansmanini (Alpay, 2011; Altunay,
2017; Altuntas, 2005; Hosgoriir ve Arslan 2014; Ozer, Demirtas ve Ates, 2015) temel alan tekil ¢calismalar bulunmaktadir. Bu
baglamda egitim finansmani yodnetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin kullanimina iliskin goérislerini
inceleyen bu ¢alismanin alana katki saglayacagi umulmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt problemleri

Arastirmanin amaci egitim finansmani ydnetimi agisindan okul yoéneticilerinin politik becerilerinin kullanimina iligskin
gorislerini belirlemektir. Bu amaca erismek i¢in olusturulan alt problemler soyledir:

1. Okul yoneticilerinin egitimin ekonomik rolii ve bu roliin ger¢eklesmesi icin finansmanin nereden saglanacagina iliskin
gorisleri nelerdir?

2. Egitim finansmani yonetimi acisindan okul yoneticilerinin politik becerileri nelerdir?

3.0kul yoneticileri tarafindan okul ¢evresinden finansmana katki saglayanlarin beklentilerinin yonetimi nasildir?

4. Okul finansmaninin yonetimi agisindan yoneticilerin politik becerilerinin kullanimi nasildir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada okul yoneticilerinin egitim finansmani yonetimi agisindan politik becerilerinin kullanimi konusundaki
gorislerini ayrintili bir sekilde inceleyebilmek amaciyla nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomonoloji) deseni ve
tlimevarimsal bir ¢6ziimleme yaklasimi kullanilmistir. Nitel arastirma 6ncelikli olarak nitel verilerin (kelimeler, resimler,
imgeler gibi sayisal olmayan veriler) toplanmasina dayali ampirik arastirma yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Olgubilim
deseni bir fenomenin bireylerin ya da belli bir grubun deneyimleri agisindan tanilanmasini temel almaktadir. Deneyimlenen
fenomenlerin belli bir kisi veya kisiler i¢cin anlami, yapisi ve 6zii belirlenmeye ¢alisilir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).
Bu baglamda nitel ¢alismalar yeni ve beklenmedik bulgulara gotiirebilir. Ayrica nitel veri arastirmacilara baslangi¢
kavramlarinin o6tesine ge¢me ve c¢alistiklari konunun kavramsal alt yapisina katki saglama noktasinda destek
saglayabilmektedir (Miles ve Huberman, 2016).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde amach 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Calisma grubuna dahil edilme oOlgiitleri arastirmaci tarafindan dnceden belirlenmistir. Calisma grubunda arastirmanin
amacina yonelik olarak 2016-2017 egitim-6gretim yilinda izmir ili'nde okul yoneticiligi gérevini yiiriiten 20 okul ydneticisi
yer almaktadir. Okul kademeleri agisindan dengeli bir dagilim olmasi amaci ile 10 ilkdgretim okulu ve 10 ortadgretim
okulunda gorevli ve 2016-2017 egitim Ogretim yili itibari ile en az bes yil deneyimli olmak temel 6lgiitlerdir. Calisma
grubunda ilkégretim ve ortadgretim okullarinin belirlenmesinin nedeni her ikisinin de karma finansman modelinden benzer
sekilde etkilenmesidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (2003) ile birlikte tiim okul kademelerinde yillik
biitce hazirlanmasina gegilmistir. Ayn1 zamanda 2017-2018 6gretim yili ile birlikte eksik olan okul kademelerinin temel
harcamalari kayit altina alinarak belirli 6deneklerin saglanmasina baslanmistir. Calisma grubunun gesitli 6zelliklerine gore
dagilimlar1 Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1.
Calisma Grubunun Ozellikleri
Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 4 20
Erkek 16 80
. Ilkégretim 10 50
Okul kademesi Orta%igretim 10 50
1-5y1l 4 20
6-10 y1l 2 10
Yoneticilikteki kidem 11-15y1l 4 20
16-20 y1l 8 40
21 yil ve listii 2 10
30-39 yas 7 35
Yas 40-49 yas 3 15
50 yas ve listii 10 50
Toplam 20 100

Tablo 1'e gore katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek (n=16, %80), genellikle 50 yas ve isti (n=10, %50), yoneticilikteki
kidemlerinin 16-20 y1l (n=8, %40) oldugu ve okul kademelerinin dengeli bir dagilima sahip oldugu gériilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme i¢in arastirmanin
veri toplama aracinin gelistirilmesinde 6ncelikle arastirma probleminin ana hatlarinin ortaya konmasi amaciyla alan yazin
taramasit yapilmistir. Gortisme formunda okulun finansman yoénetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin
aciklanmasina yardimci olacak arastirma sorulari belirlenmistir. Formda yer alacak sorular hazirlanirken amaca odakl,
anlagilabilir ve kolay, ancak yonlendirmelerden ve ¢ok boyutlu olmasindan kaginilarak yoneticilerin yanitlamada
zorlanmayacaklari acik uclu sorular hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme formu, Egitim Yonetimi alaninda uzmanlig olan iki
O0gretim iiyesine uzman goriisi icin sunulmus ve oneriler dogrultusunda arastirmaci tarafindan gerekli diizeltmeler yapilarak
kullanilmigtir. Gértisme formunda yer alan sorulardan ikisi sdyledir: "Okula mali kaynak saglamak i¢in ne tiir etkinliklerde
bulunuyorsunuz ve bu etkinliklerde ne tiir politik becerilere ihtiya¢ duyuyorsunuz, neden?", "Okul finansmanina katki
saglayan okul cevresinin beklentilerini nasil yonetiyorsunuz?" Goriismelerde katilimcilara sorular sorulmadan 6nce egitimin
ekonomik rolii konusundaki egitim planlamasi yaklasimlar1 ve okul g¢evresinin beklentilerinin yonetimi konularinda bilgi
verilmistir.

Goriisme formunun katilimcilarin distincelerini ve sorunlarini saptama amacina uygunlugunu belirlemek i¢in ilk asamada
pilot uygulama yapilmistir. Arastirmanin pilot uygulamasi 2016-2017 o6gretim yili bahar déneminde ilk6gretim ve
ortadgretim okullarinda 2 okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir. Pilot uygulamadan sonra alinan goriisler dogrultusunda,
goriisme formlarinda degisiklikler yapilmistir. Sorularin anlasilirligina, algilanmasina ve yanit verilebilir olmasina bakilarak
formlara son sekli verilmistir.

Arastirmada nitel veri toplama siireci sonucunda okuyucunun "dogal genelleme" yapabilmesi bir bagka degisle arastirmanin
dis gecerligi (aktarilabilirlik) icin arastirma siirecinde katilimcilar ve baglam konusunda detaylar verilmektedir (Christensen,
Johnson ve Turner, 2015). Yar1 yapilandirilmis goriismelerin siirelerinin uzun tutulmasi, uzman incelemesi ve katilimci
geribildirimi alinmasi ile arastirmanin i¢ gecerligi (inandiricilik) saglanmaya c¢alisiimistir. Raporda dogrudan alintilar
kullanilarak yani katilimcilarin diistincelerini anlatirken kullanilan dilin hem onlarin kullandigi dile hem de arastirma
sirasinda alanda tutulan notlara yakinhigini1 gosteren "yorumlama gecerligi" de dikkate alinmistir (Christensen, Johnson ve
Turner, 2015). i¢ giivenirlik tutarhk incelemesi ile, dis giivenirlik (teyit edilebilirlik) iki uzman tarafindan gerceklestirilen teyit
incelemesi ile saglanmistir. Aragstirmada elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal ¢erceve, arastirmacinin konumu,
veri kaynagl olan ¢alisma grubu ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintih agiklamalara yer verilerek arastirma siirecinin
giivenirligi desteklenmektedir. Buna ek olarak bir baska arastirmada karsilastirmalar yapilabilmesine imkan saglayabilecek
sekilde arastirmanin ham verileri saklanarak "dis giivenirlik" artirilmaya calisilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Nitel verilerin ¢éziimlenmesi disiplinli bir ¢alisma ve yaraticilik gerektirmektedir (Patton, 1987). Bu arastirmada verilerin
analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Betimsel analiz icin analiz 6ncesi alt problemler ve alanyazin
dogrultusunda tema listesi belirlenmistir. Analize baslarken bu temalar dikkate alinarak veriler gruplara atanmistir.
Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢6zlimlenmesinde kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu
kavramlar arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak (Yildirim ve Simsek, 2013) amaglandig1 i¢in icerik analizi tiirlerinden
tiimevarima analiz temel alinmistir. icerik analizi icin verilerin azaltilmasi, verilerin sunumu ve sonug¢ ¢ikarma-dogrulama
asamalar1 (Miles ve Huberman, 2016) goz 6niinde bulundurulmustur. Bireysel goriismelerden elde edilen nitel verilerin ses
kayitlar yaziya gecirilerek veri setine ulasilmistir. Kodlama asamasinda veri seti arastirmaci tarafindan kesintisiz okunmus ve
kodlar belirlenmistir. Alan yazinda belirlenen kodlarla taslak olarak ilk kodlama yapilmis; daha sonra kod listesinde yer
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almayan ancak veri setinde anlamli bulunan veri birimleri de uygun kavram ya da s6z 6bekleriyle etiketlenerek kod listesi
gelistirilmistir. Daha sonra temalarin olusturulmasi, hiyerarsik olarak siralanmasi ve en son olarak alt problemlerle bu
temalarin iligkilendirilmesini seklinde yiriitiilmiistiir.

Berg ve Lune'e (2015) goére icerik analizi icin verilerin kodlanmasinda iki yol kullanilabilir. ilki verilerde karsilastirilabilir
ylzeysel yapinin agik icerik kodlamasi, ikincisi ise verilerde fiziksel olarak sayillamayan ancak mesajlarla ortaya konulan derin
yapisal anlamlarin ortiik icerik olarak kodlanmasidir. Bu arastirmada verilerin kodlanmasinda hem a¢ik hem de ortiik icerik
kodlanmasi kullanilmistir. Ayni zamanda Berg (1983), Merton (1968), Berg ve Lune (2015: 391) ile Miles ve Huberman'nin
(2016: 253) da belirttigi gibi icerik analizinde kelimeler (terimler), temalar, karakterler, paragraflar, 6geler, kavramlar ve
semantik "sayilabilir" unsurlardir. Bir gorseldeki kaliplar ve sembollere bakarken bir metinde "s6z dizimi" incelenir. Bu
nedenle "temalar” arastirma dokiimaninin farkl yerlerinde konumlanmis olabileceginden arastirmacilar sadece, paragrafin
belirli noktasindaki birincil temay1 ya da belirlenmis tiim temalar: sayabilir. Nitel arastirmalarin temel problemi bireylerin,
iligkilerin, gruplarin ve kurumlarin durumlarindaki degisimi giivenilir bicimde yansitan, bir ya da daha ¢ok sonucu ilgilendiren
verilerin nasil secilerek gosterilecegidir (Miles ve Huberman, 2016). Bulgularin sunumunda alint1 seciminde aciklayicilik
(temaya uygunluk), carpicilik (farkli goriis), cesitlilik ve u¢ drnekler olciitleri dikkate alinarak desteklenmektedir. Arastirma
verilerinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2.
Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Temalar
Alt Problemler Temalar
Okul yoneticilerinin egitimin ekonomik roli ve finansmaninin saglanmasina iliskin ~ Okul yodneticisinin bireysel egitim ekonomisi gorisi
goriisleri MEB'in egitim ekonomisine iliskin bakisi
fliski ag1 kurma
Egitim finansmani yonetimi agisindan okul yo6neticilerinin politik becerilerine Kisilerarasi etkileme
iliskin gortsler Sosyal zeka
Samimi gériinme
Okul yoneticileri tarafindan okul ¢evresinden finansmana katki saglayanlarin Okul ¢evresinin beklentisi
beklentilerinin yonetimine iliskin goriisler Beklentileri yanitlamada kullanilan politik beceri
Okul finansmaninin yénetimi acisindan ydneticilerin politik becerilerinin Okul dis1 ¢ozlimler
kullanimina iliskin goériisler Okul ici ¢dziimler

Tablo 2’de goriildiglu gibi, verilerin analizi sonucunda birinci alt problem dogrultusunda “Okul yoneticilerinin egitimin
ekonomik rolii ve finansmaninin saglanmasina iligskin goriisleri” basligi altinda “Okul yoneticisinin bireysel egitim ekonomisi
goriisii ve MEB'in egitim ekonomisine iliskin bakis1” olmak iizere iki tema bulunmaktadir. Ikinci alt problem dogrultusunda
“Egitim finansman1 yonetimi agisindan okul yéneticilerinin politik becerilerine iliskin gériisler” bashgi altinda “Iliski ag
kurma, Kisileraras: etkileme, Sosyal zeka ve Samimi goriinme” seklinde dért tema vardir. Uciincii alt problem dogrultusunda
“Okul yoneticileri tarafindan okul ¢evresinden finansmana katki saglayanlarin beklentilerinin y6netimine iliskin goriisler”
baslig1 altinda “Okul ¢evresinin beklentisi ve Beklentileri yanitlamada kullanilan politik beceri" olmak iizere iki tema sz
konusudur. Dérdiinci alt problem olan “Okul finansmaninin yénetimi agisindan yoneticilerin politik becerilerinin kullanimina
iliskin goriisler” bashig altinda ise “Okul dis1 ¢éziimler ve Okul i¢i ¢éziimler” olarak iki tema ortaya ¢ikmustir. icerik analizinde
temalar temel birimlerdir. Bu arastirmada belirlenen tema, alt tema ve kodlar bulgular béliimiinde daha ayrintili olarak ele
alinmaktadir.

Bu arastirmada katilimcilarin goriisleri gizlilik esasina dayal olarak isimler verilmeden ilkégretim okulu yéneticisi igin “I0Y”
ve ortadgretim okulu yéneticisi icin "00Y" ile bir rakam kullanilarak (i0Y1, 00Y1, ...) kodlanmigtir. Bulgularin sunumunda
katilimcilar goriisme sorulariyla ilgili birkag fikir belirttiklerinden tema/kod sayisi1 katilimci sayisini agabilmektedir.

3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin alt problemleri géz 6niinde bulundurularak bulgular dért asamada aktarilmistir. Birinci, ikinci ve
dordiincii alt problemde verilerin yogunlugu ve analizin derinligi dogrultusunda temalar ve kodlar olmak iizere iki diizeyde
verilmis, ti¢lincii alt problemde ise iki diizeyde temalar ve kodlar olarak sunulmustur.

3.1. Okul Yoneticilerinin Egitimin Ekonomik Rolii ve Finansmanin Saglanmasina iliskin Gériisleri
Arastirmanin birinci alt problemi "Okul yoneticilerinin egitimin ekonomik rolii ve finansmaninin saglanmasina iliskin
gorisleri nelerdir?" seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular "Okul yéneticisinin

bireysel egitim ekonomisi goriisii" ve "MEB'in egitim ekonomisine iliskin bakisi" olmak iizere iki tema altinda toplanmistir.
Tablo 3’te okul yoneticilerinin egitim ekonomik roliine iliskin goriislerine bulgular verilmektedir.
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Tablo 3.

Okul Yéneticilerinin Egitimin Ekonomik Rolii Ve Finansmanimin Saglanmasina Iliskin Gértislerinin Dagilimi

Temalar Kodlar N
Egitimin insan gelisimini temel almasi 14

Okul yoneticisinin bireysel egitim ekonomisi goriisii Egitimin mesleki bir yatirim olmasi 3
Egitimin bireysel bir ihtiya¢ olmasi 3
Egitimin mesleki bir yatirim olmasi 14

MEB'in egitim ekonomisine iliskin bakis1 Egitimin insan gelisimi temel almasi 3
Egitimin bireysel bir ihtiya¢ olmasi 2

Toplam 39

Tablo 3’de verilen bulgulara goére, egitimin ekonomik rolii ve finansmaninin saglanmasina iliskin okul yoneticilerinin
gorislerinin iki temada toplandig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin goriislerinde hem bireysel goriis belirttikleri hem de
calistiklar1 kurumu degerlendirdikleri gortilmektedir. "Egitim finansmanina iliskin bireysel gériislerinde” en ¢ok "Egitimin insan
gelisimini temel almast" (n= 14) gerektigini vurgulamislardir. Ote yandan "MEB'in egitim ekonomisine iliskin bakist" olarak en
¢ok "Egitimin mesleki bir yatirim olmas1” seklinde degerlendirildigi goriislerin vurgulandig: gériilmektedir.

Katilimcilarin "Okul ydneticisinin bireysel egitim ekonomisi goriisii” temasina iliskin en ¢ok 6ne cikan “Egitimin insan
gelisimini temel almast” kodudur. “Egitimin insan gelisimini temel almas1” kodu iilkenin genel ekonomik sisteminden egitim
kurumlarina ayrilan kaynaklar ve egitim kurumlarindan hizmet alan bireyler acisindan egitsel hedeflerin gerceklesmesi ve
birbiri iliskisine yonelik okul yoneticilerinin gorislerini icermektedir. Bu koda iliskin katilimc1 goriislerindeki bazi alintilar
soyledir;

“Bana gére egitimde hedef insan gelisimini karsilamak olmalidir. Insan gelisirse egitim, saglik, adalet sistemi gelisir,
bunlarda donanmigsa birey olarak toplumda yasamak cok daha kolaylasacaktir.” (I0Y9)

“Egitim, insanin tiim ézelliklerini ve alanlarini gelistirir, para kazandirir, ama bu 6zellikler gelismezse yine yoksul
kalir.” (0Y9)

Okul yoneticilerinin goriislerinde bazilar1 "MEB'in egitim ekonomisine iliskin bakisi" temasinda en ¢ok "Egitimin mesleki bir
yatirim olmast" kodunu vurgulamaktadirlar. "Egitimin mesleki bir yatirim olmast” kodu MEB'in uygulamalarinda iilkenin genel
ekonomik sisteminden egitim kurumlarina ayrilan kaynaklar ve egitim kurumlarindan hizmet alan bireyler a¢isindan egitsel
hedeflerin gerceklesmesi ve birbiri iliskisini agiklamaya yonelik okul yoneticilerinin goriislerini icermektedir. Bu temaya
iliskin okul yoneticilerinin goriislerinden bazi alintilar séyledir;

“Milli Egitim Bakanligi ben tistiime diiseni yaptim. Bundan sonras size ait. Ogrenme icin ortam hazirladim. Gerisi
bireye ait, diyor. Temel zorunluluklar gerceklestiriyor. Okul-sanayi-iiniversite isbirligi yok."(I0Y6)

"Bakanlik egitime bir yatirim araci olarak bakiyor. Uygulamada yetersizlikler gériilmektedir."(0Y9)

"MEB egitimi, daha ¢ok insana meslek kazandiracak bir arag¢ olarak degerlendirmistir. Yatirim olarak MEB
kendisini diisiintiyor. Bu bakis agisi biitce agisindan daha uygun.” (0Y2)

Arastirmanin bu bulgusu katilimcilarin kendileri ve ¢alistiklar1 kurumun genel yonetiminin bakis agilarinin birbirlerinden
farkli oldugunu dusiindiiklerini goéstermektedir. Bakis acisinin farklilasmasi okula, finansmanin saglanmasinda okul
yoneticilerinin ¢esitli yontemlerle mali kaynak saglamasini getirebilmektedir. Bazi okul yoneticileri mali kaynaklari saglamay1
gorevi olarak goriirken bazilar1 da gormemektedir.

3.2. Egitim Finansmani Yonetimi Acisindan Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri

Arastirmanin ikinci alt problemi “Egitim finansmani y6netimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerileri nelerdir?”
seklindedir. Okul yoneticilerinin gortislerine gore “Egitim finansmani yodnetimi agisindan okul yoneticilerinin politik
becerileri” konusunda “Kisileraras: etkileme, Sosyal zeka, Iliski agi kurma ve Samimi gériinme” seklinde dért tema ortaya
cikmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen temalar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4.
Egitim Finansmani Yénetimi A¢isindan Okul Yéneticilerinin Politik Becerileri
Temalar Kodlar N
Kisilerarasi etkilesimler kurma 14
Okul i¢i iletisim ag1 kurma 9
iliski a@ kurma Beklentillere dayali bilgilendirme yapma 3
Yardim isteme 2
Bagkalarini harekete gecirme 2
isbirligi yapma 2
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=

Sosyal sermayeyi kullanma
Bireyleri tesvik etme
ikna etme
Hedefleri gelistirme
Sempatik davranma
Esnek davranma
Sosyal durumlari algilama i¢in bilgisini kullanma
Empatik davranma
izleme ve ¢6ziim gelistirme
Baskasini davranislarini anlama-yorumlama
icten davranma
Samimi goériinme Diiriist davranma
Giiven olusturma

Kisilerarasi etkileme

Sosyal zeka

OIN DN OW W WwWwOUINDND WU -

w

Toplam

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerine gore egitim finansmani yonetimi agisindan okul ydneticilerinin politik becerilerine
iliskin temalardan en cok "iliski agi kurma" temas1 6ne cikmaktadir. Ikinci olarak "kisilerarasi etkileme" temasi
vurgulanmaktadir. "iliski ag1 kurma" temasinda “kisilerarasi etkilesimler kurma, okul igi iletisim ag1 kurma, beklentilere dayal
bilgilendirme yapma, yardim isteme, baskalarini harekete gecirme ve isbirligi yapma” kodlar1 belirlenmistir. "Kisilerarasi
etkileme" temasi basligi altinda “sosyal sermayeyi kullanma, bireyleri tesvik etme, ikna etme, hedefleri gelistirme, sempatik
davranma ve esnek davranma” kodlari ortaya cikmistir. Uciincii olarak “sosyal zeka" temas altinda “sosyal durumlari algilama
icin bilgisini kullanma, empatik davranma, izleme ve ¢oéziim gelistirme ve baskasini davranislarini anlama-yorumlama.”
kodlar belirlenmistir. Dérdiincii olarak "samimi goriinme" temas: altinda "i¢ten davranma, diiriist davranma ve giiven
olusturma” kodlar1 belirlenmistir.

"[liski agi kurma" temasinda katihmcilar tarafindan vurgulanan bazi goérisler “kisilerarasi etkilesimler kurma” (n=14) kodunda
toplanmistir. Bu kod ile okul yo6neticilerinin okulda finansman ydnetiminde 68retmen, veli, okulun paydaslarn ile etkilesim
kurmalar ile goriisleri vurgulanmaktadir. Bu koda iliskin katilimcilardan birinin goriislerinden bir alint1 séyledir;

“3. siiftaki bir égrencide bagisla ilgili hep sorun oluyordu. Ogretmenlerden birisinin eksik oldugu giin miidiir
yardimcisini kontrole génderdim. Hem dersi doldursun, hem ortami bir yoklasin, hem de dgrencilere bagislari
sorsun istedim. Cocugun biri "Bagisi ben getirdim, dgretmene verdim." demis. Actik baktik. Gelen bagist "sinif
parast” adi altinda sinifa (toner, vb.) harcamislar.”(10Y2)

"Kisilerarast etkileme” temasinda katilimcilar tarafindan vurgulanan bazi goérisler "sosyal sermayeyi kullanma" (n=11)
kodunda toplanmistir. "Sosyal sermayeyi kullanma" kodu okul yoneticilerinin okul toplumunun iiyelerinin ve paydaslarinin
sahip oldugu potansiyeli kullanma konusundaki becerilerine iliskin goriisler yer almaktadir. Bu koda iliskin katilimcilarin
goriislerinden bir alint1 sdyledir;

“Ogretmenlerimizi tesvik etmeye calistyorum. Hep birlikte kendi aramizda para toplayip Aile birligine bagis olarak
kayit ettik. Odeme giicii diisiik Ggrencilerin ticretlerini karsilamaya calisiyoruz. Ogretmenler cevrelerinden
dgrencilere burs verebilecek ya da bagista bulunabilecek kisilerden yardim toplamaya ¢alisiyor.(0Y6)

Okul yoneticilerinin goriislerinde "Sosyal zeka" temasina iliskin “Sosyal durumlari algilama i¢in bilgisini kullanma” kodu (n=9)
one gikmistir. "Sosyal durumlart algilama igin bilgisini kullanma” kodu okul yoneticilerinin finansman yénetimi agisindan
okulda yasanan sorunlarii ¢6zerken bilgisini kullanmasina iliskin goériislerini icermektedir. Bu koda iliskin katilimcilarin
goriislerinden bir alint1 s6yledir;

"Ogretmenlerden bir grup kaynaklarin, devlet tarafindan saglanmasi taraftart. Bu yiizden destek saglamiyorlar.
Bagis toplamiyorlar. Ama kapinin kolu kirildiginda "Miidiir yetis. Kapinin kolu kirildi." diyor. Diger grup ise
ilgileniyor. Gelecek yil ilgilenmeyen birkag dgretmeni sabahgi ve églenci ayni sinifa yazmay1 planliyorum. Béylece
sorun oldugunda kendilerinin ¢6zmesini isteyecegim."(10Y2)

Okul yéneticilerinin gériislerinde "Samimi gériinme” temasia iliskin “Icten davranma” kodu (n=9) éne cikmistir. "Icten
davranma” kodu okul yoneticilerinin finansman yonetimi acgisindan var olan durumu okul toplumunun tyeleri ve paydaslari

ile dogrudan paylasmasina iliskin goriislerini icermektedir. Bu koda iliskin katilimcilarin gériislerinden bir alint1 séyledir;

"Her yil okula boya yaptirtiyorum. Velilerden dogrudan boya kutusu seklinde istedim. “Okulda boya isimiz var, boyaya ihtiyacimiz
var."” dedigimizde sag olsunlar, yardimci oluyorlar."(I0Y8)

3.3. Okul Finansmanina Katki Saglayan Okul Cevresinin Beklentilerinin Yonetimi

Arastirmanin tglncii alt problemi “Okul yoneticileri tarafindan okul c¢evresinden finansmana katki saglayanlarin
beklentilerinin yonetimi nasildir?" seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda “Egitim finansmanina katki saglayan okul
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cevresinin beklentilerinin yonetimi” bashg altinda “okul cevresinin beklentisi ve beklentileri yanitlamada kullanilan politik
beceri" olmak iizere iki tema ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin goriislerinin analizi sonucunda elde edilen temalar Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5.
Okul Finansmanina Katki Saglayan Okul Cevresinin Beklentilerinin Yonetimi
Temalar Alt Temalar Kodlar N
Somut sonuglar gérme beklentisi 4
e Okula miidahaleci tavir sergileme 2
Okul yonetiminden ‘L P . .
beklentiler [simlerinin bir yere verilmesi 2
Okul ¢evresinin beklentisi Ticari beklentiler duyma 2
Giiven duyma 2
Ogrencilerle ilgili Not beklentisi 3
beklentiler Ogrencinin akademik basarisinin yiikselmesi 2
Ara Toplam 17
Kisilerarasi etkilesim kurma 5
iliski ag1 kurma Beklentileri dnemseme-Aciklama yapma 2
Iletisim ag1 kurma yetenegi 2
Beklentileri yanitlamada Sosyal zeka Cozurlnleme yetenegl 4
s . Takdir etme 3
kullanilan politik beceri —
. Gliven verme 3
Samimi davranma :
I¢ten davranma 2
Kisileraras! etkileme $osyal sermayeden yararlanma 2
Tkna etme 2
Ara Toplam 25
Genel Toplam 42

Genel olarak Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerine gore okul finansmanina katki saglayan okul ¢evresinin beklentilerinin
yonetimine iliskin goriislerinde "Beklentileri yanitlamada kullanilan beceri" temasinin daha ¢ok vurgulandig goriilmektedir.
Bu temada "[liski agi kurma, Sosyal zeka, Samimi gériinme ve Kisilerarasi etkileme" alt temalar1 bulunmustur. Bunlarin
icerisinde "iliski agi kurma" (n=9) alt temasi daha cok vurgulanmistir. Ote yandan "Okul cevresinin beklentisi" temasinda "okul
yonetiminden beklentiler ve dgrenci ile ilgili beklentiler" alt temalar1 bulunmustur. Bunlarin icerisinde "okul yénetiminden
beklentiler" (n=12) alt temasi1 daha ¢ok vurgulanmistir.

"Okul ¢evresinin beklentisi" temasina iliskin olarak "okul yénetiminden beklentiler" alt temasinin altinda "Somut sonuclar
gorme beklentisi" (n=4) kodu o6ne c¢ikmistir. "Somut sonuglar gérme beklentisi" kodu ¢evredeki paydaslarin okulun
finansmanina katki sagladiktan sonra okulda nesnel bir degisim gozlemleme veya bu degisimden 68rencilerin yararlanmasi
isteklerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerini icermektedir. Bu koda iliskin katilimcilarin goriislerinden birinin alintisi
soyledir;

"Cok ¢aliskan bir 6gretmenimiz var, kendini kaptirip bir soru daha ¢ézeyim derken dersi uzattigi oluyor. Komedi
dans iicliisti geldigi giin de dersi uzatmisti. Velilerden biri akabinde okula gelip "Ben para vermistim. Okulda etkinlik
olmusg, fakat cocugum, etkinlige katilamadi." dedi ve agladi. Bende "En kisa zamanda tekrar onlari okulumuza
getirmeye calisacagiz.” dedim.”(10Y2)

"Okul cevresinin beklentisi" temasina iliskin olarak "Ogrencilerle ilgili beklentiler" alt temasina yonelik olarak en fazla "Not
beklentisi" (n=3) kodu vurgulanmistir. "Not beklentisi" kodu ¢evredeki paydaslarin okulun finansmanina katki sagladiktan
sonra dgrencilerine ayricalikli davranilmasi isteklerine iliskin okul yoneticilerinin gorislerini icermektedir. Bu koda iliskin
katilimcilarin gortslerinden birinin alintisi séyledir;

"Okulda kendi ¢cocuguna yardim edilmesini bekleyebiliyorlar. Emlakg¢ilar odasinda c¢alisan bir velimizin oglu
6grencimizdi. Okula birtakim konularda yardimci olmugstu. Cocugunun sinifta kaldigini égrendikten sonra
serzeniste bulundu. Davaci oldu. Ogretmenin kendine gére nedenleri vard...."(10Y5)

"Beklentileri yanitlamada kullanilan beceri” temasina iliskin olarak "iliski agi kurma" alt temasinin altinda "Kisilerarasi
etkilesim kurma" (n=5) kodu 6ne ¢ikmistir. "Kisilerarasi etkilesim kurma" egitim finansmanina katki saglayan okul ¢evresinin
beklentilerinin yonetiminde sorunun ¢6zlimi i¢in farkli paydaslara ulasma, kendini anlama ve baglantilar kurmaya iliskin
okul yoneticilerinin gorislerini icermektedir Bu koda iliskin katilimcilarin goriislerinden birinin alintisi séyledir;

"Okula fayans bagislanmist. Ancak malzemeler kalitesizdi. Bende hemen Belediyeyi isin icine katma geregi duydum
ve malzemelerin iyi olmadigini gésterip Belediye’den yardim aldim. Anasinifinda birinci sinif malzeme kullandik.
Yardimseverin esi de insaat sirasindayken malzemeleri bizim haberimiz olmadan alip bir cami insaatina bagislamis.
Sonradan yardimsever hanimefendi gelip bize “Siz benim malima nasil el koyup baska yere verirsiniz” dedi.
Sonradan esinin yaptigi ortaya ¢ikti." (10Y4)
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"Beklentileri yanitlamada kullanilan beceri” temasina iliskin olarak "sosyal zeka" alt temasinin altinda "Coziimleme
yetenegi'(n=4) kodu one cikmistir. "Céziimleme yetenegi" kodu egitim finansmanina katki saglayan okul cevresinin
beklentilerinin ydnetiminde analitik ve esnek bir bakis acisi sergileyerek sorunlarin iistesinden gelmeye iliskin okul
yoOneticilerinin goriislerini icermektedir. Bu koda iliskin katilimcilarin gériislerinden birinin alintis1 sdyledir;

"Bagis yaptim, bir sinifa da ismimi verin."” diyen oluyor. Yénetmelikte de yeri var. Mesela kiittiphanemi yaptiysa bir
tabela asmak, destegin devamliligini sagliyor. Koridordaki televizyonlarimizi da boyle karsiladik. Altlarina
"..hediyesidir." seklinde yazarak onlar: da mutlu ettik. Béylece tekrar destek istemek icin yliziimiiz oldu."(0Y7)

"Beklentileri yanitlamada kullanilan beceri” temasina iliskin olarak "samimi goériinme" alt temasinin altinda "Giliven
verme"(n=3) kodu 6ne ¢ikmistir. "Giiven verme" kodu egitim finansmanina katki saglayan okul ¢evresinin beklentilerinin
yonetiminde seffaf ve hesap verebilir bir yonetimsel anlayis sergilemeye iliskin okul yoneticilerinin goriislerini icermektedir.
Bu koda iliskin katilimcilarin gériislerinden birinin alintis1 séyledir;

"Bagiscilarimiz hayirseverlige yarasir sekilde davraniyor. Veliye giiven vermeye c¢alistyoruz ve okul panolarindan
yapilan yardimlarin fatura ve makbuzlarini takip etmelerini istiyoruz. Bazen kesilen makbuzlari eve yolladigimiz
oluyor. Zaten sinif anneleri de toplanan paralarin degerlendirilmesine yénelik bilgilendirme yapiyorlar.” (I0Y3)

"Beklentileri yanitlamada kullanilan beceri” temasina iliskin olarak "kisilerarasi etkileme" alt temasinda "Sosyal sermayeden
yararlanma" (n=2) ve "ikna etme" (n=2) kodlar ortaya ¢ikmistir. "Sosyal sermayeden yararlanma" kodu egitim finansmanina
katk: saglayan okul ¢evresinin beklentilerinin yénetiminde yoneticinin okulun iyeleri yada yakin ¢evresindeki bireylerden
finansman saglamaya iliskin okul yoneticilerinin goriislerini igermektedir. "Sosyal sermayeden yararlanma" koduna iliskin
katilimcilarin goriislerinden birinin alintis1 séyledir;

"Veli bagis yapinca sorun oluyor. Bir stire gegince farkli gézle bakmaya basliyorlar. Onun igin ben ¢alistigim stire
icerisinde kendi ailem ve esi iyi olan arkadaslarimdan destek aldim. Bircok arkadasimin esi farkli islerde
caliswyorlar. Sag olsunlar okula onlarin destegi ile hizmet ettiriyoruz.” (I0Y9)

3.4. Okul Finansmaninin Yonetiminde Yoneticilerin Politik Becerilerinin Kullanimi

Arastirmanin son alt problemi “Okul finansmaninin yénetimi agisindan ydneticilerin politik becerilerinin kullanimi nasildir?"
seklindedir. Okul yoneticilerine gore "Egitim finansmaninin ydénetimi agisindan okul yéneticilerinin politik becerilerinin
kullanimi "okul dig1 ¢éziimler ve okul i¢i ¢éziimler" olmak iizere iki temada toplanmistir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan
analiz sonucunda elde edilen temalar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Okul Yéneticilerinin Okul Finansmaninda Politik Becerilerinin Kullanimi
Temalar Alt Temalar Kodlar N
- . Cevre katkisini saglama 12
Kigileraras: etkinin kullanim Okul aile birliklerini harekete gecirme 7
- S e Yeni kaynaklar yaratma (sponsor bulma, vb.) 4
Okul st ¢ozlimler Hliski ag kurma Diger okullardan ihtiyac¢larini saglama 3
Sosval zekann kullanmi Sosyal etkinlik diizenleme 2
y Okul alanlarini ¢evrenin kullanimina agma 5
Ara Toplam 33
- . Insan kaynaginin destegini saglama 4
Kisilerarasi etkinin kullanimi
C Personele sorumluluk verme 2
Okul i¢i ¢oziimler T
T, Beklentileri 6nemseme-a¢iklama yapma 2
Samimi gériinme . .
Harcamalari 6ncelik sirasina koyma 2
Ara Toplam 10
Toplam 43

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerine gore okul finansmani yonetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin
kullanimina iliskin goriislerinde "Okul disi ¢6ziimler" temasinin daha ¢ok vurgulandigi goériilmektedir. Bu temada "kisilerarasi
etki, iliski ag1 kurma ve sosyal zekanin kullanimi1" alt temalar1 bulunmustur. Bunlarin icerisinde "kisilerarasi etkinin kullanim1”
(n= 19) alt temas1 daha ¢ok vurgulanmustir. Ote yandan "Okul ici ¢éziimler" temasinda "kisilerarasi etkinin kullanimi ve samimi
goriinme" alt temalar1 bulunmustur. Bunlarin igerisinde "kisilerarasi etkinin kullanimi" (n=6) kodu daha ¢ok vurgulanmistir.

"Okul dis1 ¢oziimler" temasi, "kisilerarast etkinin kullanimi" alt temasina iliskin olarak "Cevre katkisini saglama" kodu o6ne
cikmistir. "Cevre katkisini saglama" kodu egitim finansmani yonetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin
kullaniminda okulun paydaslarinin katkisini1 saglamaya iliskin okul yoneticilerinin gorislerini icermektedir. Bu koda iliskin
katilimcilarin goériislerinden birinin alintisi séyledir;
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".. Belediyesinde Kiiltiir Isleri Miidiir Yardimcisi, okulda birlikte calistigimiz eski miidiir yardimcisi arkadasim
oldugu icin ses sistemi istedigimizde okulumuza temin edebiliyoruz. Ornegin tiyatro yapilacaksa biz de iletisime
gecip servis temin edebiliyoruz. Okul sigortamizi da bagisct yardimi ile 15-20 yildir odiiyoruz. Bu da bizi ¢cok
rahatlatiyor.” (10Y4)

"Okul ici ¢éziimler” temasi, "Kigilerarasi etkinin kullanimi" alt temasina iliskin olarak "Insan kaynaginin destegini saglama"
kodu 6ne cikmistir. "Insan kaynagimin destegini saglama" kodu egitim finansmani yonetimi agisindan okul yéneticilerinin
politik becerilerinin kullaniminda okulun tyelerinin katkisini saglama ve kaynak bulmasina iliskin okul ydéneticilerinin
gorislerini icermektedir. Bu koda iliskin katilimcilarin goriislerinden birinin alintisi soyledir;

"Ogretmenlerimizin cesitli projeleri yiiriitmesini ve o projelere ait paylasimlarini desteklerim. Sosyal medyada 4000
kisi bizi takip ediyor. Onemli bir rakam. Kitlemize ulastik. Nisan ayinda okudugunu anlama ile ilgili yarismada kol
saati hediye ettik. Bunun kaynagini géniillii bagislarla velilerden sagladik. 8 siniflarda Ingilizceden geri olan bir
smifa, basari saglayinca 6gretmen sinifa sicak cikolata aldi. Kantin de bu konuda destek oldu. Basarili grencilere
hediye verildi. "(I0Y8)

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma ile egitim finansmani yonetimi acisindan okul yodneticilerinin politik becerilerinin kullanimi incelenerek, okul
yoOneticilerinin egitim finansmanina iliskin goriisleri, politik becerileri, okul cevresinin beklentilerinin yénetimi ve finansmani
yonetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin kullanimi sunulmaya ¢alisilmistir.

Okul yoneticileri egitimin ekonomik roli ve finansmaninin saglanmasina iliskin gériislerinde hem bireysel olarak hem de
kurumsal olarak bir degerlendirme yapmislardir. "Egitim finansmanina iliskin bireysel gériislerinde” en ¢ok "Egitimin insan
gelisimini temel almasi" gerektigini vurgulamislardir. Alanyazinda bu arastirma bulgusunu dogrudan destekleyen bir
arastirma bulgusuna erisilememistir. Ote yandan okul yéneticilerinin finansman yénetimine iliskin gériislerinin belirlendigi
Altunay'in (2017) c¢alismasinda okulun gelirleri ve finansman kaynaklarinin sinirliligina karsin okul miidiirlerinin okulun
giderlerinin ¢ogunlukla "kamu kaynaklarina dayali olarak 6denmesi" gerektigini destekledikleri goriilmiistiir. Ozer, Demirtas
ve Ates'in (2015) calismasina gore okullarin gelir ve giderleri arasinda bir dengesizlik bulunmakta ve giderlerinin gelirleri
asmasl nedeni ile sorunlar ortaya ¢cikmaktadir. Saklan ve Erginer'in (2016) calismasinda okul yoneticileri kamu biitcesi
disinda egitim icin 6zel kisi, kurum ve kuruluslardan maddi destek alindiginm1 belirtmislerdir. Hali hazirda yoneticiler, okul
oncesi egitim icin kamu biitgesi disinda kaynak olusturma isini de listlenmektedirler. Hosgoriir ve Aslan'a (2014) gore, kamu
kaynaklarindan egitim ve 6gretim icin kaynaklarin okullara dagiliminin yetersiz olmasi nedeni ile okul miidiirleri okulun
gereksinimlerini karsilamaya ¢alisirken pek ¢ok alanda kisitlamalar yapmaktadirlar. Alpay'in (2011) ¢alismasinda ise okul
midiirlerinin okulun ihtiyac¢larini biitge dis1 kaynaklardan sagladiklari belirtilmektedir. Glimiiseli ve Hacifazlioglu'na (2009)
gore genel olarak okulun finansmani velilerden toplanan bagis ve aidatlar ile karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Altuntas'a (2005)
gore okul midiirleri ilk6gretim okullarinin finansmaninin birinci sirada “devlet tarafindan” ikinci sirada, “veliler” ve “devlet,
belediyeler, il 6zel idareleri, goniilli kuruluslar ve veliler”, liglincii sirada ise “il 6zel idaresi” tarafindan karsilanmasi
gerektigini diislinmektedir. Ak'in (1997) c¢alismasinda ise kamu biitcesinden ayrilan %4.61’lik payin diger iilkelerle
kiyaslandiginda ¢ok diisiik oldugu ve 6zel idare biitcelerinden egitime ayrilan payin da il diizeyinde egitime yapilan yatirimlari
karsilamadig1 ifade edilmistir (Akt. Ergen, 2013). Genel olarak bakildiginda okul yoneticilerinin goriislerinde egitimin
ekonomik roliiniin "insan gelisimi odakli bireyin tiim yeteneklerinin gelistirilecek sekilde vurgulanmasi1” sosyal adalet anlayis1
sahip olmalan ya da okul finansmaninin devlet kaynaklarindan saglanmasi gerektigini diisiinmeleri ile ilgili olabilir. Ote
yandan okul yoneticilerinin MEB ile ilgili vurgulari, karma finansman modelinin kullanildiginin gézlenmesi ile ilgili olabilir.
Dolayisiyla katilimcilarin kendileri ve c¢alistiklar1 kurumun genel yonetiminin egitim-ekonomi iliskisine bakis ag¢ilarinin
birbirlerinden farkh gérdiiklerini gostermektedir. Katilimcilar ile MEB yonetim yapisinin bakis a¢isinin farklilasmasinin okula,
finansmanin saglanmasi s6z konusu oldugunda bazi yoneticilerin okula kaynak arama ¢abasini bazilarinin ise c¢aba
gdstermemesini getirebilecegi s6ylenebilir.

Okul yoneticilerine gore egitim finansmani ydnetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerine en ¢ok "iliski agi
kurma" temas: ikinci olarak "kisilerarasi etkileme" temasi vurgulanmaktadir. Alanyazinda bu arastirma bulgusunu dogrudan
destekleyen bir arastirma bulgusuna erisilememistir. Ancak Ozer, Demirtas ve Ates'in (2015) okul miidiirlerinin biitce
yonetimine iliskin yeterlilikleri inceleyen arastirmalarinda okul miidiirlerinin biitce yonetimine iliskin “iyi bir isletmeci olma,
lider olma, asgari diizeyde muhasebe bilgisi olma, mevzuata hakim olma” gibi yeterliklere sahip olmas1 gerektigi ve bazi
katilmcilarin “vizyon ve misyon sahibi olma, ileri goriisli olma ve iletisim kurabilme” gibi yeterlilikleri siraladiklar:
goriilmektedir. Ayni arastirmada genel nitelikteki bu 6zellikler ile biitce yonetimi arasindaki iliskiyi daha net gérebilmek i¢in,
katilimcilara bu 6zelliklerin neden belirttikleri sorulmustur. Katilimcilar ise, okul ihtiya¢larinin karsilanmasinda gevre ile
kurulan iletisimin ve misyon sahibi olmanin olduk¢a 6nemli oldugunu belirtirken bu durumu, etkili ikna ve iletisim
becerilerinin okul aidatlarinin toplanmasinda ya da veli desteginin saglanmasinda yarari oldugu ile aciklamislardir. Ote
yandan Ertem'in (2011) arastirmasina gore politik davranisin klan, adhokrasi, pazar ve hiyerarsi kiiltiirleri olarak tiim 6rgiit
kiltiiri tiplerince %12 oraninda aciklandig tespit edilmistir. Okullarin formal yapisi ve bulundugu kosullar benzer oldugu
icin farkl okullarda kiiltiir tipi degisse de politik davranis bir gereksinim olarak goériinmektedir. Giiles (2016) arastirmasina
gore okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik kullandiklar politik taktiklerin kullanim sikligina gore siralamasi; motive
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etme, bilgilendirme, ¢ikarlarin degisimi, kisisel yakinhigi kullanma, olumlu izlenim olusturma ve baski taktikleri olarak
belirlenmistir. Okul yoéneticilerinin iliski davranislar1 ve kullandiklar1 politik taktiklere iliskin 6gretmen gorisleri, bazi
demografik 6zelliklerine gore istatistiksel olarak farklilasmaktadir. Ayrica okul ydneticilerinin olumlu iliski davranislarinin,
motive etme ve bilgilendirme taktikleri ile pozitif yonde; baski taktikleri, olumlu izlenim olusturma, kisisel yakinligi kullanma
ve cikarlarin degisimi taktikleri ile negatif yonde iliskili oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin olumsuz iligki
davranislarinin ise baski taktikleri, olumlu izlenim olusturma, kisisel yakinlig1 kullanma ve ¢ikarlarin degisimi taktikleri ile
pozitif yonde; motive etme ve bilgilendirme taktikleri ile negatif yonde iliskili oldugu saptanmistir. Mehtap'in (2011)
arastirmasina gore ise politik davranislar bir biitiin olarak ele alindiginda 6zdeslesme, duygusal baglilik ve orgiitsel
vatandaslik davranisini etkilemektedir. Mevcut arastirmada politik becerinin "iliski agi kurma ve Kkisilerarasi etkileme"
boyutlarinin kullanimi sonucunda okulun iiyelerinin kaynak saglama konusunda "okul ydneticilerine destek saglamalar”
bulgusunu destekler niteliktedir. Ciinkii okul yoneticilerinin politik becerileri yilikseldik¢e okul tyelerinin okula daha ¢ok
destek saglama oram artabilir. Ote yandan arastirma bulgular géz éniine alindiginda egitim finansman agisindan politik
beceri anlaminda okul yoneticilerinin yeni girisimlerde bulunmaktan ¢ok, sahip olduklar1 olanaklari kullandiklar: séylenebilir.
Okul yoneticilerinin okul finansmanina katki saglayan okul cevresinin beklentilerinin yonetimine iliskin goriislerinde en ¢ok
"Beklentileri yanitlamada kullanilan beceri" temasina bagly, "iliski agi kurma" alt temasinda goriisler yogunlagsmaktadir.

Alanyazinda bu arastirma bulgusunu dogrudan destekleyen bir arastirma bulgusuna erisilememistir. Yavuz ve Tokmak'a
(2009) gore sosyal beceriklilige sahip, cevresini analiz etmeyi seven ve disa doniik kisilik yapisindaki yoneticilerin,
cevrelerine karsi diger bireylere gore daha duyarl olduklar ile ilgili bilgilere rastlanmaktadir. Buradan hareketle sosyal
beceriklilige sahip yoneticilerin, kurumlarinin kisisel gelisimlerine katki saglayan yatirimlarini gérmezden gelmedikleri ve bu
nedenle, kurumlarina karsi ytikiimlilik duygusuyla baglandiklar distiniilebilir (Citak, 2011). Aydin'in (2015) arastirmasina
gore orgiitsel politika ve politik davranisin, orgiitsel muhalefeti aciklamaktadir. Bu bulgu, ytliksek diizeyde orgiitsel politika ve
politik davranisin gosterilmesinin drgiit icinde muhalefeti azaltabilecegi seklinde yorumlanabilir. Bu da okulun i¢ ¢evresinin
dengede kalmasina katki saglayabilir. Ote yandan okulun finansman agisindan dis gevresi ile sorunlar varken i¢ ¢evresinin
dengede olmasi okulu giiclendirebilir. Ciinkii Ozmen ve Yalgcin'in (2011) arastirmasina gére okulun finansman kaynag
acisindan velilerden bagis almasi, okullarin sik sik bagsvurdugu bir uygulamadir. Ote yandan, cesitli nedenler velileri bagis
yapmaktan uzak tutmaktadir. Bagislarin toplanmasi ve kullanilmasinda okul yonetiminin etkisizligine iliskin ulasilan bulgular
elde edilmistir. Ustelik bulgular okul yéneticilerinin, bagislarin amacina uygun kullanilmasi, okul yénetimine duyulan giiven
eksikligi, farkll isimler altinda siklikla para istenmesi, toplanan bagislarin denetlenmemesi vb. hususlarda o6zelestiri
yapmadiklarini da ortaya koymaktadir. Bagislarin etkili kullanilmadigina yonelik soylentiler, velilerin sdylentiler yoluyla
birbirini olumsuz etkilemesi; yazili ve gorsel basinin aleyhte haberleri vb. olumsuz propagandanin bagislar lizerinde olumsuz
etkisi bulunmaktadir. Alanyazin ve bu arastirma bulgular1 okul c¢evresinin egitim finansmanina katk:i saglarken olumsuz
goriislerinin 6ne ¢ikmasi nedeniyle okul yoneticilerinin okul ¢evresinin beklentilerinin yonetiminde en ¢ok yakin ¢evresinden
baslayarak cevresini genisletmeye calistiklari ya da risk alma oranlarinin diisiik oldugunun géstergesi olabilir.

Okul yoneticilerine gore okul finansmani yonetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin kullanimina iliskin
gorislerinde en ¢ok "Okul disi ¢éztimler" temasy, kisilerarasi etkinin kullanimi alt temasina bagh "¢evre katkisini saglama" kodu
vurgulanmistir. Alanyazinda bu arastirma bulgusunu dogrudan destekleyen bir arastirma bulgusuna erisilememistir.
Altunay'in (2017) ¢alismasinda egitim finansmani politikalarinin uygulama sorunlarinin nedenleri olarak okul yoneticileri
"veliden destek géorememe" temasinda "veli isbirligi sorunu- 6nyargili olmasi" ve okul aile birliginin kaynak yaratamamasi1”
gorislerini belirtmislerdir. Bu sonu¢ okula kaynak saglamanin yaygin bir sorun oldugunu géstermektedir. Bu anlamda okul
yoneticilerinin politik becerilerinin kullanilmasi bu sorunun ¢éziilmesine katki saglayici bir unsur olarak kullanilabilir. Blickle
ve arkadaslarina (2008) gore politik beceri is performansini anlaml bir sekilde yordamaktadir. Ferris ve arkadaslar1 (2005)
ile Semadar ve arkadaslarina (2006) gore politik beceri yonetimsel performansi anlamli bir sekilde aciklamaktadir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin politik becerileri yonetimsel etkililige katki saglayan bir unsur olarak degerlendirilebilir.
Eryilmaz'in (2017) arastirmasina gore politik yetisi yliksek katilimcilarda lider-iiye etkilesimi daha olumlu ger¢eklesmektedir.
Politik yetinin, liderin yumusak gii¢ kaynaklari ile lider-iiye etkilesimi arasindaki iliskide diizenleyici rolii oldugu goérilmistiir.
Liderin gii¢ kaynaklari, lider-iiye etkilesimi ve politik yeti lizerinden kurulan regresyon modelinin, is tatminindeki degisimin
%42’sini agiklamistir. Alanyazin ve bu arastirma bulgular1 okul ydneticilerinin egitim finansmani yonetimi agisindan politik
becerilerinin kullaniminin katkisi konusunda farkindaliginin yiiksek olmadigini gostermektedir. Ancak arastirma sonuglari
politik becerilerin yonetimsel etkililik agisindan 6nemli bir unsur oldugunu ortaya ¢cikarmasi okul yoneticilerin finansman
sorunlarinin ¢6ziimi konusunda okul liyeleri tarafindan ¢ok desteklenmediginin gostergesi olabilir.

Arastirmanin problemi dogrultusunda egitim finansmani yonetimi agisindan okul yoneticilerinin politik becerilerinin
kullanimina iliskin goriisleri degerlendirilmistir. Okul yoneticilerinin goriislerinin okullarina finansman saglamak temelli
politik becerileri farkinda olmadan kullandig1 ve becerileri gelistirme anlaminda bir igerige sahip olmadig goriilmiistiir. Bu
baglamda arastirmanin sonuglar1 dogrultusundaki éneriler sunlardir:

1. Okul yoneticileri egitimin ekonomik rolii ve finansmaninin saglanmasina iliskin goriislerinde "egitimin insan gelisimini
temel almasi"n1 vurgulamalari nedeniyle okullarin finansman sorunlarinin asilmasinda egitimin "temel bir insan hakki" oldugu
icin tiim okullarda sosyal adalet anlayisim destekleyecek sekilde bir finansman dagilimi saglanmalidir. Ote yandan okul
yoneticilerinin MEB ile ilgili vurgulari, karma finansman modelinin kullanimina iliskindir. Bu nedenle tiim okul yoneticilerinin
biitce yonetimi ve bilgi yonetim sistemlerini kapsayacak bir uzmanlik egitimi almasi saglanmalidir.
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2. Okul yoneticilerinin politik becerilerden en ¢ok "iliski agi kurma" ve "Kisilerarasi etkileme"yi vurgulamalari okul tiyelerinin
okula destek saglamalar1 ve okul yoneticilerinin yeni girisimlerde bulunmaktan ¢ok sahip olduklari olanaklar1 kullandiklarini
gostermektedir. Bu nedenle okul ydneticilerinin egitim finansmani konusunda politik becerilerini daha etkili kullanmalarini
saglama konusunda yetkinlikleri gii¢clendirilebilir. Bu sekilde mesru giiclerine ek olarak elindeki giic kaynaklarinin olasi
etkilerini, bireylerin giincel beklentileri iizerinden degerlendirerek kullanabilirler.

3. Okul yoneticileri okul finansmanina katki saglayan okul ¢evresinin beklentilerinin yonetiminde en ¢ok "iliski agi kurma"yi
tercih etmislerdir. Okul yoneticileri en ¢ok yakin ¢evrelerinden baslayarak ¢evrelerini genisletmeye calistiklari ya da risk alma
oranlari diisiik olduklarindan okullara kaynak saglama konusunda tiim {iyelere duyarhlik kazandirilmalidir. Okul yoneticileri,
zayif iliskiler gelistirdikleri okulun tyelerine daha fazla 6zerklik ve insiyatif tanimlayarak yakin iliskide olduklari grubu
biiytitebilirler.

4. Okul yoneticilerinin finansman agcisindan politik becerilerinin kullaniminda en ¢ok "cevre katkisini saglama"yi
vurgulamalar1 nedeniyle politik becerilerinin kullanilmasinin katkisini artirmak igin bilinglendirilmeleri ve hizmet igi
egitimler almalar gerekir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerin finansman sorunlarinin ¢éziimii konusunda okul iiyelerini daha
¢ok islevsel kilmak icin gerekli diizenlemeler MEB tarafindan yapilabilir.

5.0kul yoneticileri finansman ydnetimindeki dezavantajlar ile bas edebilmek icin okullar arasi isbirligini gelistirecek sekilde
tiim paydaslarin katilimini saglayarak sorunlarini degerlendirmeye acabilir ve sistemini seffaf hale getirebilir. Bu dogrultuda
gerekli etkilesimlerin kurulmasinda politik beceriler gelistirilebilir. Okul yoneticilerinin politik beceriler konusunda okulun
amaglarini dikkate alarak nesnel bir bakis a¢isiyla hareket etmeleri, istenilen sonuglar agisindan daha faydali olabilir.

6. Okullara finansal kaynak saglanmasinda politik becerilerin kullanimi yerel ve ulusal diizeyde farkli érneklemler, farkh
degiskenler veya farkli okul tiirleri kapsaminda 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriisleri alinarak karsilastirmali olarak

incelenebilir.

7. Politik becerilerin kullaniminda ileride ¢ikabilecek olan dezavantajlar1 6nleyebilmek icin (kaynak dagilimi icin yasanacak
cekisme, politik guruplasmalar, vb.) okul sistemin belirsizligi azaltilmali ve dl¢iitler ortaya konmalidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Arastirmaci arastirmanin amaci ve silireci konusunda
katilimcilan bilgilendirmistir. Katilimcilarin isimleri ve kurum isimlerinin gizli tutulacagi katilimcilara agiklanmis ve gizlilik
haklar1 korunmustur. Katilimcilar goniilliikk esasina gore siirece dahil edilmistir ve uygun olduklar1 zaman dilimi dikkate
alinarak goriismeler yapilmistir. Yayinin hazirlanmasi asamasinda alandaki eserlere uygun sekilde atifta bulunulmustur. Yazar
listesinde calismaya katki saglayan yazar ¢alismanin son halini gérmiis ve yayinlanmasinda bir sakinca olmadigim
onaylamistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Makale yazar tarafindan tek basina hazirlanmistir.

Cikar Beyani

Makaleye iliskin yazarin ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

In this study, it was aimed to present the opinions of school administrators on the use of political skills in terms of the
management of school finance and to present suggestions.

The sub-problems that are tried to be answered in order to reach the purpose of this research are as follows:

1. What are the views of the school administrators on the economic role and the financial sources of education?
2. What are the political skills of school administrators in terms of the financial management of education?

3. How is the management of the expectations of the school environment which contributed to school financing?
4. What are the school administrators' using political skills for the financial management of school?

This study was conducted by the phenomenological research design, one of the qualitative research methods and inductive
research approach. A qualitative research is a research method that helps the researcher understand the ideas, experiences
and attitudes of individuals deeply. The participants of this study were selected by criterion sampling, one of the purposeful
sampling methods. 20 school administrators who work as school administrators at various schools in Izmir, Turkey were in
the study group of the research. Data of this study was collected by using a face-to-face interview method with a semi
structured interview form developed by the researcher.
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It is pointed out that interviewing, which is one of the qualitative methods, is a very powerful way of determining the
perspectives, emotions and perceptions of people. Semi-structured interview form prepared by the researcher was used as
the data collection tool in the interviews. The form was consisted of the questions related the political skills, political ability,
financial management and school financing. The semi-structured interview form was developed by the researcher to obtain
comparative results.

The data of the research was gathered via the semi-structured interview form from school administrators who were working
in different schools during 2016-2017 academic year. The data was gathered from the participants in their own schools. The
questions were asked to the participants by using the same words and tones. It was observed that the participants had given
their answers sincerely. In the analysis of the data, both descriptive analysis and content analysis were used. Descriptive
analysis was utilized by using direct quotations in order to emphasize the perspectives of the participants. The analysis of data
was verified in the framework of activity levels (the decrease of data, the presentation of data, deduction and confirmation).

According to the findings of the research, the school administrators' views on the economic role and financial sources of
education were collected under two themes: "the school administrators’ view on individual educational economy" and “the
view of the National Ministry of Education on educational economy”. As a result, the school administrators emphasized:
"Education should be based on human development.” in their views on the economic role of education and the provision of
financing.

According to the second sub-problem of the research, four themes came out about "the school administrators’ political skills in
terms of the financial management of education". These are “networking ability”, “interpersonal influence”, “social
intelligence” and “apparent sincerity”. "Networking ability" and "interpersonal influence" were the most widely used political
skills.

In third sub-problem of the research, two themes emerged as "the expectations of the school environment" and "the political
skills used in responding to the expectations" under the heading "the management of the expectations of the school
environment which contributed to school financing. As a result, "networking ability" was more prominent for the
management of the expectations of the school environment which contributed to the school financing.

According to the last sub-problem of the research, the school administrators' views were collected as "producing solutions
within the school” and "producing solutions out of the school" under the heading "The school administrators’ using political
skills in terms of the financial management of school”. In conclusion, among the political skills, "providing environmental
contribution to the using of interpersonal influence" was most emphasized.

In the direction of this research problem, the views on the use of school administrators' political skills have been evaluated in
terms of the financial management of education. As for the results of this study whose aim is to analyze the school
administrators' views on their political skills in terms of school financing, it can be said that school administrators’ views are
different from those of National Ministry of Education. It can be seen that school administrators use their political skills
unconsciously for providing of school financing and this does not mean that school administrators have developed their skills.
In this context, according to the results of the research the suggestions are as follows:

In overcoming financial problems for schools, the distribution of financing should be ensured in all schools to support the
social justice. "Specialist training" in school administration including budget management and information management
systems about school financing should be provided to all school administrators.

School administrators can be empowered to use their political skills more effectively in educational financing. In this way, in
addition to their legal power, they can use the possible effects of the power sources by evaluating the individuals’
expectations.

All members of the school should be trained to provide school financing since school administrators try to expand their
environment by starting from the closest neighbourhood or they take low risk. School administrators can create a group they
are in close relationship with by identifying more autonomous and initiative members of the school who can develop weak
relationships.

e-ISSN: 2536-4758 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



