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Giiniimiiz orgiit cagidir. Orgiitler teknoloji ve insanlarin bilesiminden olusurlar
ve belli amaglan gergeklestirmek igin kurulan toplumsal sistemlerdir. Insanlar za-
manlarinin ¢ogunu orgiitlerde, ya bir 6rgiitiin ¢aligan (1) ya da birtakim bagka
orgiitlerin kullanicis1 olarak gegirmektedirler. Orgiit amaglarini gerceklestirmek i igin
iggSrenlerin iglerine giidiilenmis, istekli ve azimli ¢aligmalan, 6zellikle gelismekte
olan tilkelerde biiyiik Snem tagimaktadir, Ciinkii bu iilkelerin zaman ve kaynaklan
oldukga simirlidir.. Bu nedenle her alanda, igine yeterince giidiilenmis insanlara gerek-
sinim duyulacag: agikur (Bagaran 1979: 2). .

Bu durumda &rgiitler iiyclerini daha ¢ok ¢aligmaya giidiileyebilmek icin gegitli
giidiileme araglarim1 kullunmakiadirlar. Orgiit dyelerinin, 6rgiit amaglar
dogrultusunda ige giidiilenmeleri ve bunun ddiillerle yapllma31 giiniimiizde 6nemli
bir sorunu olusturmaktadir (Lawler 1973: 5-7). )

Son derece karmagik bir yapiya sahip olan Orgtitlerdeki tiim iligkileri, ofgiit
amaglar1 dogrultusunda y6nlendirmek ve igg6renleri orgiit amaglar1 dogrultusunda
giidiilemek, orgiit yoneticilerinin gérevidir. Yonetimde insan iligkileri ve giidiileme,
tarihin her ddneminde yoneticilerin ilgilendikleri, hatta ilgilenmek zorunda olduklar:
6nemli bir konu olmugtur (Kaya 1981). Ciinkii insanlar y6netilmeleri en zor
canlilardir ve artik giiniimiizde galiganlara belli talimatlar1 uygulayan kisiler olarak
bakmak kisir bir gtiriig olmaktadur.

Bu nedenle, iggdren yonetimiyle ilgilenen personel ytnetimleri, drgiilerdeki
standart performanslarmn, iirctim, kalite ve kantitesinin arunlmas: igin ¢aligmalarim
araliksiz siirdiirmektedirler. Bu ¢aligmalarin amaci, 6rgiitlerin iirctiminin artirilmasi
ve maliyetlerin diigiiriilmesidir. Ayn1 amag igin trgiitler, iirctim ya da hizmet amac
gergeklestirmelerine gore, fiyelerini giidiileycbilmek igin, degisik erk, y6neltme ya da
¢esitli 8zendirme yontemlerine bagvurmaktadirlar (Senatalar 1978: 279; Eren 1979:
264).

. Genel olarak ¢rgiitsel amaglara iki yolla ulagtlabilecegi iizerinde durulmaktadr.
Bunlar; (1) Giidiiscl yol; (2) Kontrol yoludur. Bunlardan birinci yol olumlu, ikinci

(*) H.U. Sosyal Bilimler Enstittisil Aragtirma Gorevlisi

(1) Makalede "galigan", "iggdren"”, "personel” ve "dye" sozciikleri anlatimin akicilik ve
kivraklifim saglamak amaciyla aym anlamda ve birbirlerinin yenne gegecek bicimde kul-
Tammugtir.
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yol olumsuz giidiilemeye 6rnek olusturmaktadir. Olumlu giidiileme 6diil ve benzeri
sdendirme araglan ile olmaktadir ve etkisi daha kalicidir. Olumsuz gildiileme, ceza ve
benzeri engellemeler ile olmaktadir. Ceza klasik, kapah yonetimlerde, 6diil ise
cagdas, demokratik yonetim bigimlerinde kullanilan bir giidiileme aracidir.

Crgﬁtlerin amaglarina yeterince ulagamamasi durumunda y6netici su sorulan
yamtlayabilmelidir. - :

1. Insanlarin davfamslarma hangi 6zgiin hedefler yardimet olabilir?

2. Caliganlarm jstekli davranigta bulunmalar ve iirctimi arurmalar igin hangi
giidii yapisma gercksinim duyulmaktadir?

3. Personel ve orgiitsel yapinin belirlcyicisi nedir (Katz 1962: 186)?

Latin kokenli bir sdzciik olan "Motivasyon” (giidiileme) sozcigi, iceriginde,
"davramsan enerjileri nedir, davranigi kanalize eden ve yonlendiren nedir, bu davramg
nasil siirdiiriiliir ve destcklenir?" gibi sorulan barindirmaktadir. Ancak giidiilenmenin,
giidd, igsel giidi, enerji, gevresel giigler, amaglar ve bunlarin iligkilerinden olustugu
bilinmektedir (Chruden ve Sherman 1984: 257).

Bu nedenle drgiitlerin yoneticileri, isgbrenlerin istenen davramg1 yapmalarim
saglamak igin gesitli 6nlemler alirlar. Ciinkii- bireyin rol bagarimi onun
giidiilenmesinin bir sonucudur. Bu yoénden orgiitscl etkinligin psikolojik temeli,
caliganlan giidiileyebilmedir, denebilir. Giidiilenmis canlilarda su egilimler
gtzlenmektedir.

1. Organizmanin genel ctkihlik diizeyi yiikselir.

2. Organizma belli bir dog}'ulluya yonelir ve giidiiler davramiglara yon verirler
(Aksoy 1975).

Aksine giidiilenmemig canhilar, orgiitle gaugr, orgiitii brakr, ilgilerini ig -
diginda gelistirir, yeteneklerinin yok olmasma izin verir (Hitt ve digerleri 1979:
236). Bu iki zit davramsg kargisinda, basarili bir giidiilemeye yonelmenin 6nemi

Baganih bir giidiileme, bircy-ig-Orgiit-cevre uyugumunun saglanmasina baghdir.
Goriildigi gibi bu iliskiler gok karmagiktir. Etkililigin saglanmas: giidiileme
yontemlerini iyi kullanmayt gercktirir. Etkinlilife katkis agisindan, belli bagh
giidiileme araglan odiillerdir. a . 5

Giidiilemede ozendirici islevi bulunan odiiller, isgorenleri verimli ve baganh
¢aligmaya yonelten en etkili 6zendirme araglarindandir ve bilimsel veriler 15151nda
diizenlenebilirlerse, isgérenlerin giidiilenmelerini saglayabilirler. Odiiller, genel ola-
rak, isg6renlerin isini beklcnenden daha iyi yapmasina karsilik olarak verilmektedir.
Ancak orgiitiin ySnetim kurullarim uygulamak ve yerlestirmek igin disiplin
amaciyla, sisteme iiye olmaktan dolay: verilen, orgiitsel ya daiiyelik &diilleri ve
firetimin aruriimas: amaciyla verilen, bircysel ya da yeterlik odiilleri scklindedir.
Uyelik 6diilleri, Srgiitieki isgorenleri orgiitte tutmak, Orgiitsel davranigi en st
diizeye ¢ikarmak igin, yeterlik odiilleri ise isgorenleri daha gok galigmaya giidillemek
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igin kullamlir (Katz 1970: 62). Odiiller tek tck bircylere verilebildigi gibi, gruba da
verilebilirler. Kesin gizgilerle olmasa bile, ddiiller igscl ve digsal olmak iizere iki
tiirdiir diyebiliriz. Tam kargilamasa da, buradaki i¢sel (mancvi), digsal (maddi) an-
laminda kullanilmaktadir. Hangi tiirde olursa olsun, beklentilere uygun olmalari ve
beklenen degerde bulunmalan halinde &diiller, yetenekli personeli drgiite gekme ve
verimi artrma gibi 6nemli bir isleve sahiptirler.

* Konuya bu agidan yaklagildifinda 6rgiit tiyelerinin, 6rgiit amaglar: dogruliusunda
ige giidillenmeleri ve bunun 6diillerle yapilmasi, giiniimiizde énemli bir sorunu
olugturmaktadir.

Le Boeuf, diinyada en 6nemli yonetim ilkesinin "diillendirilen iglerin yapilacag:
ilkesi oldugunu iddia cderck, orgiitleri iyilestirmek igin, performans ve ddiiller
arasinda uygun bir bag kurmanin iyi bir anahtar oldugunu belirtmektedir. Bunun igin
bir yoneticinin amaci, Orgiitiin verimliligini ve kalitesini iyilestirecek tiirdeki
performans bigimlerini, 6diillendirme yollarim bulup ortaya koymak olmahdir diyen
yazar, bu dogrultuda birtakim 6zendiriciler Sncrmektedir (Le Boeuf 1986: 7-9).

Ozendirmé kiginin kendi i¢ yapisinda olusturdugu bir deger sistcminin harckete
ge(;irilmesiyle ctkinlegir. Bu nedenle 6rgiit yoneticilerinin, tiyelerin gudul'cnmesinde

ta§1maktad1r

Ybneucﬂcrin kullanabilecekleri giidiileme araglari kisa ve uzun siircli olmak
iizere iki gegittir. Bu araglar isg6renlerin kisa ve uzun siircli gereksinim ve arzular
ile iligkili olmak durumundadir. Orgiit yoneticilerinin, giidiileme ya da 6zendirme
amactyla kullandif1 bu araglara, orgiit tiyelerinin nasil' yanut verdiklerini ¢ok iyi
bilmeleri, hatta onlarin giidii yapilarim ¢6zmeleri, ¢alisanlann kapasite, ilgi, duygu
ve Kigiliklerini de bilmeleri gerckmektcir (Chruden ve Sherman 1984). Nitekim bu
‘amag icin gesitli felsefi goriigler dogrultusunda, degisik y6nctim ve giidiileme
kuramlan ortaya <;1km1§m Kuramlarn temelinde insana bakig agis1 yatmaktadir
(Aydin 1986: 23-33). Yoneticilerin kullandifh gii¢ ya da yoneltme blglmlerl genclde
yonetim, 6zelde giidileme sistemleri ile ilgilidir.

Cezanin ve 6diiliin ne zaman kimlere ve ne 6igiide verilecegi belirsiz ya da
daBihirm ¢ok fazla ise ¢rgiitie karmagikliktan s6z edilebilir. 1yi bir yonetim diizenine
sahip olan bir 6rgiitte, bagar1 diizeyinin yiikscltilmesine yardimct olan araglardan biri,
personelin birey ya da grup olarak ddiillendirilmesidir (Kalkandelen 1986: 151).

Personel yonetimi literatiiriinde, 6diiliin basar: ile uygulandiga iilkelerin baginda
Amerika Birlegik Devletleri (ABD) gelmektedir. Odiil, bu iilkede ilk kez 1912 yilinda
verilmigtir. Federal Hiikiimet 1960-61 mali yilinda personcle 2.670.000 dolarlik &diil
vermesine kargm, bu 6diil sonucunda, 63.927.000 dolarlik tasarruf saglamistr
(Kalkandelen 1986: 152).

Ote yandan esitli sosyalbi_lim ¢aligmalari da, bir igin yapilmasin ¢ekici duruma
getirmek igin kullanilan kaynaklarin sosyal ve ckonomik getirilerini biiyiik olgiide
garantiledigini belirtmektedirler. Béylece ABD drneginde oldugu gibi, cogu kez
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" ¢zendirme i¢in 6denen kaynaktan §ok daha fazlasi kér olarak geri donmektedir
(Hampton ve digerleri 1973: 192).

Bu durum girdi ve gikusi insan agirhiklt olan efitim orgiitlcrinde gorev yapan
ogretmenlerin, islerini istekle ve duyarlikla yapmalar1 agisindan sorunu daha da
énemli kilmaktadir. Ciinkii iilkelerin gelecegi viicuiga ve kafaca saglikh yetigtirilmig
insan giiciine baghdir. Egitim ve 6gretimin yapi taslar1 olan 6gretmenler, gelecek
kusaklan cgiterek onlart geleccge hazirlayan, dolayisiyla gelecegi bigimlendiren
insanlardir. Bu anlamda, insan yetistirme meslegi olan 6gretmenlik mesleklerin en
zorudur. Béylesine zor bir meslek, yeterince giidiilenmis, gereksinimleri kargilanmag,
meslegini seven, istekle galigan 6gretmenlerle miimkiin olabilir.

Giiniimiizde ogretmenlik mesleginin 6neminin azaldif1, Gfretmenlerin
giidiilenme diizeylerinin distigi, bazilarinin 6zel okul ve dersanclere gegtifi
bilinmektedir. Bu nedenle nitelikli 6gretmenierin Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlifn (MEGSB) biinyesindeki okullarda, meslcklerini yapmalarimi ve giderek
asama kaydedip kendilcrini agarak yenilemelerini saglayacak birtakim dzendiriciler
gerekmektedir. "

Bu baglamda, Tiirk Egitim Sistemi'nde ogretmenlerin ddiille giidiilenmesinin
6nemi yadsinamaz,

Tark Egitim Sistemi'nde Giidileme, Odiiller ve Yiim Opretmeni
Odiilii

Bu denli 6nemli olan giidiileme sorununa, genelde Tiirk Kamu Y6netimi, 6zelde
Egitim Yonetimi agisindan bakildiginda, konuya yeterince nem verilmedigi
goriilmektedir. Tiirkiye'de hem kamu yonetimi, hem de egitim y&netimi klasik
yonetim kuramlari dogrultusunda ve ceza yonelimlidir. Yasalarda cezalara iligkin
kurallar siralandig halde 6diillere iligkin kurallar belli degildir ve belirli olanlar da
oldukga soyut ve karmagiktir.

Altunya'nun arastirmasmna goénderme yapan Poyrazoglu, Tirk Egitim
Sisteminde, &diillendirme yerine cezaya agirlik verildigini, 8 tiir 6diile kargin, 13 tiir
cezanin srralandifini ve bunun davramsg bilimleri agisindan, insanlarin kotii olduklar
varsayimindan kaynaklandigim belirtmektedir (Poyrazoglu 1978: 13). Ceza afirhikh
yonetimlerin isc baglica ozellikleri, geclencksellik, otoriterlik ve kapalilik
olmaktadir.

Egitim yonetiminde isg6renin giidilenmis olmasi ve bunun odiille yapilmasi
bilyiik 6nem tagimaktadir. Toplumsal sistem iginde girdisi ve ¢ikusi insan afirhkl
olan isgoriisii bu insanlar1 yetistirmek olan egitim ve egitimin kurumlagms sekli
okullar, diger sistemlerden farkl bir yap: olugturmaktadirlar. Bu kurumlarda ¢aligan
ogretmenlerin de yeterince giidiilenmig olmas: ¢ok daha biiyiik 6nem tagimakitadur.
Bu nedenle isgorenlerin giidilenmesi de farklidir ve soruna gok boyutlu olarak
bakilmasi gerckmckicdir. Okulun felsefesi ve amaglani kira déniik degildir.
Ogretmenler de yalnizca ckonomik giidiileyicilerle giidiilenmemektedirler. Onlarin bir
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davramg: altinda birden fazla glidii bulunmakiadir. Giidiileme sistemi, orgulle ityeleri
arasmdakl baglan etkllemede éncm tagir.

Egmm yonetiminde 6gretmenin giidiilenmesi sorunu, hem &gretmenle hem de
cevresi ile ilgilidir. Glidiileme sorununda, daha once belirtildigi gibi birey-
ig-orgiit-cevre iligkisi;. egitimde &gretmenin giidilenmis olmast ve olmamasi
agisindan, 6diil alan kisi (6grctmen), okulun i¢ ¢evresi (6grenci), MEGSB, okulun’
dig gevresi (veli) boyutlan gergevesinde diigiiniilmektedir. Bunun igin 6gretmenin
kendisiyle ilgili olarak, tutum, deger, sosyal ¢evre, eitim, ilgi, duygu ve kisilik
Ozellikleri dikkate alinmalidir. Bu nedenle y6neticilerin ¢alisanlarin kigiliklerini,
gorevlerin gerektirdigi cesitlilikleri, ig cevresinin karakteristik 6zelliklerini bilmesi
gerekmektedir. Aksi halde iyi ve hakca yapilamayan degerlendirmler sonucunda
verilen ddiiller, difer 6gretmenler lizerinde olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.
Oysa ddiillendirilerek giidiilenmig, {irctken istekli §gretmenler daha verimli
gahigabilirler. Bu durum okul ortaminda 6grencilere ve ¢evreye olumlu ynde etki
yapabilirler. Yeterince giidlilenmis 6gretmenlcrin nitelikli 6grenciler ve gelecegin
kaliteli isgiiciinii yetigtirebilecckleri unutulmamalidir. Iste bu noktada, 6gretmenlerin
nasil giidiilenebilccegi sorunu ortaya ¢ikmaktadir,

. Hem yurt-igi hem de yurt-diginda yapilan aragtirmalarda benzer sonuglar elde
edilerek, 6gretmenlerin yalmz maddi giidilcyicilerle giidiillenmedikleri, onlar
giidiilemede paranin en iyi ve tck yontem olmadift anlagilmigtir. Ciinki
Ggretmenler, 6gretme iginin i¢sel doyuruculugundan, 6grenci bagansindan ve insana
hizmet giidiisiinden daha ¢ok ctkilenmektedirler. Meslegi secenler dgretmenlere
yapilan 6demenin yetersizligini bilerck, bu tiir i¢sel nedenlerle segmekte, 6te yandan
O0demenin yetersizligi de 6frctmenligin c¢ekiciligini azalttlgmdan segimini
engellemektedir.

‘Bu baglamda giiniimiizde giderck meslckien kopan 6gretmenleri ve yeni meslek
sececek olanlari, meslckte tutabilmek ve meslege ¢ekebilmek igin gesitli Snlemler
alinmalidir. Genelde 6gretmenlik meslegine giidiileme sorununa yaklasirken,
ogretmenlerin odiille giidillenmeleri, aragtrma bulgularindan yararlanilarak,
ogretmenlifi scgmis olanlar meslekte tutma ve meslekteki statiiniin yiikseltilerek .
gelismesini saglama seklinde olmalidir (Kimball 1973, Spuck 1974; Kabaday: 1982;
Sylvia ve Hutchison 1985; Balci 1985).

Bunun igin &3retmenlikte kalma kosullari aragurilarak MEGSB'nin 6gretmenlige
giidiileme konusunda yapabilecekleri iizerinde durulabilir. Odiiller, bu konuda
«glidiileme araci olarak iglev gérebilir. Ancak ddiillendirme diizeylerinin etkililik,
kabuledilebilirlik, yasalara uygunluk, yonctilebilirlik, 6denebilirlik, esncklik gibi
Olgiitiere gore hazirlanmasinda yarar buunmaktadir (Flannely ve Palaich 1985: 7-30).

Bellibagh-giidiileme kuramcilarindan Porter-Lawler'in, beklenti-deger kuramina
gére Odiiller, iggorenin bekledifi ya da amagladifi sonuglardir ve onlarin
beklentilerine uygun ise deerli olabilmektedir. Isgérenleri ancak bu kogullara uygun
olan ddiiller, daha gok galigmaya giidiileycbilmcekte, aksi halde olumsuz sonuglara
neden olabilmektcdirler (Onaran 1981: 79; Basaran 1984: 152). Odiillerden beklenen
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etkinligin elde edilcbilmesi, bu aracin yerinde, zamamnda ve dozunda kullaniimas:
kosuluyla miimkiin olabilir. Personcle "esit olarak" verilen iyelik Odiilleri
giidiileyici olamamakta, yalmzca isgorenleri orgiitte tutmay1, meslegi ¢ekici kilmaya
saglamaktadir. Ancak bu ddiillere ck olarak yeterlik diilleri verildiginde, isgdrenin
orgiitsel etkililigi artrilmakta ve yaraticr katkist saglanmaktadir. Bu yoniiyle ddiil
bir giig tipidir ve yasal gii¢le de iligkilidir (Bagaran 1982: 140-141).

Personelin giidiilenmesinde bu denli 6nemi bulunan 6diiller ile ilgili yasal
cerceve Tiirk Kamu Yonctimi'nde 657 sayilt Deviet Memurlart Kanunu (DMK) ile
belirflenmigtir. Bu yasanin 122. maddesi "Takdimameler” ile ilgilidir (Devlet Memur-
lar1 Yasast 1985: 77). Aymt yasanmn 243 saytli Kanun Hiikmiinde Kararname ile
degisik 123. maddesinde "gbrevinde iistiin bagari ggsteren memurlara bir mali yilda
sinifina gore, bir ya da iki aylik tutarinda 6diil” verilebileccginden soz edilmektir
(Resmi Gazete 1984: 18603). Yine ayn1 yasa ile ekonomik nitelikteki odiillerin
sayis1 Tiirkiye genelinde; diger hizmet siniflant igin % 1, eBitim ve &gretim hizmet-
leri sinuf1 igin % 2 ile smirlandiniimigtir.

Tiirk Egitim Sistemi'nde Cumhuriyet doneminde, glidiileme araci olarak kul-
lanilan 6diillerin yasal dayanaklarini, basta 657 ve 1327 sayith DMK olmak iizere;
Snem sirasma gore; 1702, 1880, 4357, 4274, 5442, 1739, 2287, 439, 222 sayil1 ya-
salarla; 179, 209 ve 243 sayih kanun hiikkmiinde kararnameler olugturmaktadir.

Belli bagh diiller; igsel 6diil olarak "takdirname”, "tesekkiir"; digsal 6diil olarak
"aylikla 6diillendirme"; hem igscl hem digsal 6diil olarak "yilin greimeni segilme ve
-sdiillendirilme"dir. Bunlardan "yilin gretmeni segilme ve 6diillendirilmesi” hem
igsel, hem digsal 6diil nitcligi tagimasi, iilke ve il diizeyinde tamularak geligtirilmesi
acisindan ayri bir 6neme sahip goriinmektedir. Segilen yihn dgretmenine hem takdir-
name, hem bir maag 6diil olarak verilmekte, il ve iilke ¢apinda tamtimi saglanarak',
MEGSB ve okul ¢evresinde (6gretmen-6grenci-veli) sayginhg artrilmakta, ayrica o
giine kadar yapilan ¢aligmalarin tiimi degerlendirilerck sayginlif pekistirilmekte ve
resmilestirilerek onaylanmaktadir. ‘

Bu 6diil ilk kez 1981 yilinda verilmeye baglanmigtir ve yasal dayanagim 1739
sayihi Milli Egitim Temel Kanunu'ndan almistr.- Konuyla ilgili olarak 24 Kasim
Ogretmenler Giinii ile Y1lin Ofretmeni segimi ve odiillendirilmesi; 2 Mart 1981 ta-
rihli Milli Egitim Bakanligi (MEB) Tebligler Dergisi'nde yonetmelik olarak
yaymlanmigtir. Bu konuda degisikliklerle ilgili maddeleri igeren ySnetmelik ve
yonergeler, tarih sirasina gore; (1) 21 Haziran 1982 tarih ve 2115 sayily, (2) 26 Eyliil
1983 tarih ve 2148 sayili, (3) 3 Haziran 1985 tarih ve 2195 sayili, T.C. MEGSB
Tebligler Dergilerinde yer almigur. Uygulama halcn, 3 Haziran 1985 tarih ve 2195
sayil T.C. MEGSB Tcbligler Dergisi'ndeki yonetmelige gore yapmaktadir.

Tunaboylu aragtirmasinda, 6gretmenlerin egitim, dgretim ve yonetim alan-
larinda, yapmakla yiikiimle olduklar1 33 gesit gorcv saptamigur. Bu denli ¢ok ve
degisik gorevler yapan Sgretmenler igin, bu meslek ¢esitli giidiileme ve meslekie tut-
ma yontemleriyle daha ¢ekici duruma getirilmelidir.

132




Son yillarda verilen "Yilin Ogretmeni Qdiilii" diger diillere gore, 6gretmenleri
glidiilemede daha garpici nitelikte goriinmektedir. Ancak taraltmizdan yapilan
arastirmada, 6Zretmenler bu odiiliin beklentilerine uygun olmadifimi ve ba haliyle
onlar1 glidiilemcdigini belirterek, birtakim 6zendirici dnerilerinde bulunmuglardir.

Bu 6diiliin 6gretmenleri giidiileyerck onlart harckete gecircbilmesi, giidiileme ku-
ramlarindan Vroom'un beklenti kuramina gore; 6diiliin beklenen bir degerinin olmast
ve beklentilerine uygun bulunmas: ile miimkiin olabilmcktedir. Ayrica &diiliin (son-
ucun) isgérenin gosterdigi performans sonucunda belli bir sonuca ulasabilecegine
iligkin olarak, yetcrince aragsallik iglevinde bulunmasi gerckmektedir. Buradaki
aragsallik, performansla tildiil (sonug) arasinda algilanan iliskidir. Porter-Lawler'in
Beklenti-Deger kuramina gore isc, "6diliin iggdrenlerce istenen sonuglar” olarak
degerlendirilmesi, "6diiliin ¢esitli temel gercksinimlceri kargilamas 6lgiisiinde gesitli
degerler almasi”, "¢aba ile verilen §diil arasinda uyumlu bir iligki"” kurulmas: 6diili
gekici kilarak, iggrenleri daha ¢ok calismaya giidiileyebilmektedir (Onaran 1981: 78-
79; Hiut ve digerleri 1979: 242-244), .

Bu durumda, bilimsel verilcre dayandinlarak diizenlenen, genel olarak diiller ve
yilin 6gretmeni segimindcki Olgiitler 6diiliin 6zcllikleri ve 6diil kapsaminda verilecek-
ler yeterli duruma getirilebilir. Bu sekilde yeniden diizenleme sonucunda segilerck
odiillendirilen ve giidiilenmeye ¢aligilan ¢gretmenler, daha giidiilii, istckli, doyumlu
olarak ¢gretmeni gergeklestirebilir ve diger 6gretmenicre de drneklik yapabilirler. Bu ~
1988-89 rakamlari ile 396.000 dgretmen 10 milyon 344,000 6grenci ve onlarla ilgi-
si olan velileri yakindan ilgilendiren, istclik giderek gelecegin Tiirkiyesi anlamina
gelen énemde bir sorundur.

~ SONUC

Ogretenle 6grctemeyeni cahisanla ¢alismayam degerlendirerck 6diillendirmek
giidiilemenin baglangicini olugturmaktadir.

Bu amagla 6grctmenler:

"Olaganiistii bagari, uzmanlik dallarindaki temel beceri, 6grencilerini iyi
yetigtirme ve Ogretme, simif-igi davramiglarindaki ctkinlik ve simif-disi dav-
ranuglarindaki nitelik diizeyleri, az bulunan alanlarda bagarili ¢gahsma, meslckteki
kaliciliklar: ve meslegi benimsemis olmalart, 6grenci bagarisim arurmalan” gibi ge-
rckgcier[e birey ya da grup olarak 6diillendirilebilirler (Flanncly ve Palaich 1985: 7-
30; Mitchell 1976). ‘

Ogretmenlere verilecek 6diiller gencl olarak soyle siralanabilir:

"Yan iicretler, her yil % 10-15 dolaymda 'hakedige gore ddeme’ (2), her kademede
artan kademeli maag ddcemesi, lojman, yazlik-kamp olanagt verme, terfi, tamma ve
tanitma, toplum igin anlamh ig, calisma saatinde fazladan bog zaman verme, favori
ve zevkli i verme, 6zerklik, kigiscl gelisim saglama, ¢alisana sdhlplenme kararlara
katillimi saglama”.

(2) "Hakedise gore 6deme” kavraml ‘reward” (6diil) kavrammdan farkh olarak "merit pay”
s6zctigil icin kullamlmaktadr.
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Iste ancak bu ve benzeri birtakim diizenlemelerden sonra Ogretmenlik meslegi,
daha cekici duruma getirilerck, gelecegin dinamik Tiirkiye'sine yatrim yapilmis olu-
nabilir.

KAYNAKCA

Aksoy, Seyda; "Gudiiler, Durmler ve Ihtiyaglar" (Basilmams Uzmanlik tezi), A. 0.
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, ANKARA 1975.

Aydin, Mustafa; Egitim Yonetimi IM Egitim Arastirma Yayin Damgmanlk A.§.
ANKARA 1986.

Balcy, Ali; "Egitim Yoneticisinin Is Doyumu” (Basitmamusg Dokiora Tezi), A.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisi, ANKARA, 1985.

Basaran, 1. Ethem; "Beg Bakanliktaki Yénetmenlerin Yonetimde Insan Tliskilerine Iligkin
Tutumlani" (Yaymlanmarms Dogentlik Tezi), A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi, ANKARA
1979. .

Bagaran, 1. Ethem; Orgiitsel Davramgin Yonetimi; A.U. Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Yaym, No: 111, ANKARA 1982

Basaran, 1. Ethem; Yonetime Giris, A.U. Egitim Bilimleri Faktltesi Yaymm, No:
135, ANKARA 1984,

Chruden, J.H.; A.W. Sherman; Managing Human Resources, South-Western Pub-
lishing Co., Philippine, 1984.

Ek ve Degisiklikleriyle 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ve Te-
bligler; MEGSB Yaymnlari, ANKARA 1985.

Di Geronino J.; B. Allen, "Give That Special Teacher a Break”, Trust For Educatlon-
al Leathership, c. 16, s. 7, U.S.A. May:s- Haziran 1987.

Eren, Erol; Isletme Orgiitleri Agisindan Yonetim Psikolojisi; Merter Mat-
baasi, Ist. 1979.

Eric; "Merit Pay For Teacher”, The Best of ERIC on Educational Management, Number.
74, April, 1984.

Flannely, E.; R. Palaich; "Policy Guide to Teacher Reward Systems", Education
Commission of States Washington ABD. Spencer Foundation, Denver Colo, Nation-
al Institute of Education, 111. January, USA, 1985.

Hampton, R.D.; E.C. Summer; A.R. Webber; Practice of Management, Scott,
Foreasman and Company Clenview, Illinois, Brighter, England, 1973.

Hitt, A.M.: R.D. Middlemist; L.R. Mathis; Effective Management, West
Publishing Company, St. Paul, 1979.

Kabadayi, Reside; "Okul Midiirlerinin Liderlik Davramislani ve Ogretmenlerin
Gidiilenmesi”, (Basilmamig Doktora Tezi), H.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara- 1982.

Kalkandelen, A. Hayrettin; Hedeflere Yonelik Sevk ve ldare, IM Egmm Arastirma
Yaym Damgmanlik A.$. 3. Basim, Ankara 1986.

Katz, Daniel,; Concepts and Issues in Administrative Behavior, (Editor: S.
Mailich and H.E. Ness), Prentice Hall, Inc, 1962.

134




Katz, Daniel; "The Motivational Basis of Organizational Behaviour”, Management and
Motivation, (Editsrler: V.H. Vroom, E.L. Deci), Harmond, Sworth Penguin, 1970.

Kaya, Y. Kemal; Yonetim Psikolojisi Birinci Ulusal Simpozyumuna Sunu-
lan Bildiriler Yorumlar ve Tartigmalar 16-19 Kasim 1981, TODAIE Yayim, No:
201, Ankara 1981.

Kimball, Roland B.; "The Effectiveness of Rewards and Incentives for Teachers”, Depart-
met of Health, Education and Welfare, Washington D.C. Office of Secretary, U.S.A. 1973,

Lawler, E. Edward III.; Motivation in Work Or;,anizatlons, Monterey Brooks/
Cole Publishing Co., California, 1973.

Le Boeuf, Michacl; "The Best Ways to Reward Good Work", The Directors Magazine
Issue, Number 50, July USA, 1986. ‘

Milli Egitim Bakanhifi Tebligler Dergisi; MEB Basimevi, 2 Mart, c. 44, s.
2081, Ankara 1981.

Milli Egitim Bakanhft Tebligler Dergisi; MEB Basimevi, 2 Haziran, c. 45, s.
2115, Ankara, 1982.

Milli Egitim Bakanh@ Tebligler Dergisi; MEB Basimevi, 26 Eyliil, c. 44, s.
- 2148, Ankara 1983,

Millf Egitim Genglik ve Spor Bakanh@i Tebligler Dergisi; MEB Ba-simevi,
c. 48, s. 2195, Ankara 1985.

Mitchell, Douglas, E.; "A Collective Bargaining Research Agenda: Hypotheses and Meth-
ods", Annual Meeting of the California Educational Research -Associotion,
November, 55 th. Burlingane, California, 1976.

Onaran, Oguz; Calisma Yasaminda Giidilleme Kuramlari, A.U. SBF Yayin, No:
470, Seving Matbaasi, Ankara 1981.

Poyrazoglu, O. Nuri; "Ogretmen ve Egitim Yénetiminde Ozlik Haklar:" (Basilmamisg
Uzmanhk Tezi), A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara 1978.

Spuck, W. Dennis; "Reward Structures in lhe‘Public High School”, Educational Ad-
ministration, Quarterly 10, Winter, 1974.

Sylvia, D.R.; T. Hutchison; "What Makes Ms. Johnson Teach? A study of Teacher Moti-
vation", Human Relations, Vol. 38, No: 9, USA, 1985.

Senatalar, Ferhat; Personel Yonetimi ve Beseri Iliskiler, 1.U. Basimevi, Ist.
1978.

T.C. Resmi Gazete, 12.12.1984,-s. 18603, Ankara 1984.

) Tunaboylu, Fatma; "Lise Ogretmeninin Goérevleri" (Basﬂrr{amxs} Uzmanlik Tezi),
A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara 1985.

135




	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6
	page 7
	page 8
	page 9

