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MESLEK YUKSEKOKULLARI
IS HAYATI ILISKILERI®

Doc. Dr. Yiiksel KAVAK (*)

Problem Durumu

Diinya yiiksekogretim tarihi incelendiginde, yiiksekégretimin sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel gefismelere paralel olarak yapisal ve fonksiyonel degisikliklere ugradif
goriilmektedir. Bu degigim siirecinde kisa siireli yiiksekogretim kurumlaninin (short -
cycle higher education) da 6nemli bir yeri vardr. :

XX. yiizyilda, dzellikle II. Diinya Savagindan sonra "iiniversite dist sekt6r” olarak
adlandirilan bu tiir yiiksekogretim kurumlar1, hem artan yiiksekogrenim talebini hen
de ara insangiicii talebini kargilamak iizere pekgok iilkede genis 6lgiide yayilmiglardir
(Eide, 1985: 74). '

Giiniimiizde, Avusturya ve Italya diginda, yiiksek6gretimin saglandig: tek kuru-
luglann iiniversiteler oldugu hi¢bir OECD iilkesi yoktur. Her yerde... ¢esitli agilardan
iiniversitelerden farkli olan iiniversite dig1 kuruluglar vardir (OECD, 1987: 28).

Bu tiir kurumlarin bazi OECD iilkeleri yiiksekégretim sistemi igindeki paylan
Tablo: 1'de verilmektedir.

Ulkemizde, ara insangiicii yetistirme konusunun ortadgretim sonrasinda ele
abmmasinin gegmigi 1950'lerdeki Tekniker Okullarina dayanmaktadir. Bunu 1965 -
71 yillar: arasinda Yiiksek Tekniker Okullari, 1974 - 81 dneminde iiniversitelere
bagh Onlisans Okullari ve MEB biinyesindeki YAY-KUR Meslek Yiiksek Okulu
uygulamalan izlemigtir. S6zkonusu okullar 1981 yiiksekogretim diizenlemesinin
ardindan iiniversitelerin ¢atist altina alinmiglardir. Tarihse! geligimle ilgili sayisal ve-
riler Tablo : 2'den izlenebilir.

Kisa siireli, yiiksek6gretim kurumlan: ekonomik ve sosyal talebi kargilamanin
yamnda bir "yenilikler kurumu” olarak nitelendirilmektedir. Bir bagka deyisle, bu
okullar, geleneksel uygulamalar i¢inde yerine getirilmesi gii¢ olan iglevleri iistlenmig

(*) 25-26-27 Kasim 1991 tarihlerinde diizenlenen Izmir Birinci Egitim Kongresine sunulmug
bildiri.
(**) Hacettepe .Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
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kurumlardir. Bunlardan bazilan siirekli egitim (yetigkin egitimi, yeniden egitim vb.),
bolgesel kalkinmaya katilma, ortaklaga egitim programlan ve cesitli toplum hizmet-
leridir (Furth, 1973: 21-22; Schultz, 1973: 317-25).

TABLO : 1
Bazai OECD Ulkelerinde Kisa Siureli Yuksekogretlm
Ogrencilerinin Toplam Yiksekogretim Icindeki Oranlan

Ulkeler 1960-61 1969-70 - 1986-87
Avustralya - - 28.3
Belgika 41.0 419 452
Kanada - - 28.4
Fransa 14.1 139 19.8
Japonya 11.5 16.0 18.5
Norveg - 300 65.4
Tirkiye . 1.5 114
ABD ' 12,6 195 . '38.5
Kaynak : 1. OECD, Short-Cycle ngher Education. Paris 1973: 395.

2. OECD, Education in OECD Countries 1986-87. Paris: 1989.

Karasar'in (1981: 32-33) belirttigi gibi onlisans kurumlari, dzellikle bagimsiz
olanlar, hizmet gétiirdiikleri toplum (yerel evre) ile ¢ok yakin iligki igindedirler. Bu
iligki ve etkilesim ABD (Diener, 1985: 91-95), Fransa (Inventory..., 1985: 143),
Norveg (Sgrheim, 1973: 53-59; Cerych, 1987: 7-9) ve Avustralya'daki (Dawkins,
1987: 75) kisa siireli kurumlar igin ayn ayr vurgulanmaktadir. Bu tiir uygulamalarla
ilgili baz1 6rnekler agafida verilmektedir. ’

ABD'de egitim ile ig hayati arasindaki iligkileri duzenlemede anahtar rolii oynayan
ve egitim - iggi ve igveren temsilcilerinden olusan degisik organlar vardur. Bunlardan
bazilart; danisma kurullan (konseyleri), miitevelli heyetleri, okul-endiistri 111§k1 mer-
kezleridir (Kaya, 1983: 13-15; Karasar, 1981: 32-33). Cegitli iilkelerdeki benzer
diizenlemeler de‘tﬁmiiyle okullar ile ig hayat: arasindaki baglar1 giiglendirmeye
yoneliktir, ' '
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TABLO : 2
Tiirkiye'deki Kisa Siireli

Yiiksekogretim Kurumlarimin Sayisal Geligimi

Ogretim Okul Ogrenci Ogretmen
Yih Sayisi Sayisi Sayisi

Tekniker Okullar - )

1952-53 5 192 : -

1962-63 26 3.399 456

1968-69 .23 2.848 - 110

Yiitksek Tekniker Okullar:

1965-66 2 865 12

1968-69 2 2127 76

1971-72 2 - 213 45

On Lisans Okullar

1974-75 1 1344 18 .

1975-76 7 2.813 75

1978-79 1 484 ‘ 59

YAY-KUR Meslek Yiiksek Okullan )

1975-76 24 3.962 : 75

1977-78 46 10.294 161

1981-82 56 11.740 : 1.141

Meslek Yiiksek Okullar1 (Universiteler)

1983-84 54 19.682 S 480

1990-91 141 70.801 1.279

Not : On Lisans Okullarinin 6's1 1977-78 6gretim yihnda kapanmugtir.
Kaynak : 1. DIE. Milli Egitim Hareketleri 1942 - 72. Ankara: 1973
2. DIE. Milli Egitim Istatistikleri Yiiksekogretim 1965. -
" 67. Ankara: 1969.
3. DIE. Milli Egitim Istatistikleri Yiksekogretim 1970-
74. Ankara : 1977. ‘
4. DIE. Milli Egitim Istatistikleri Yiksekogretim 1974-
78. Ankara : 1980. ' '

5. OSYM, 1983 - 84 ve 1990 - 91 Yih Yiiksekogretim

istatistikleri. -
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ABD, Norveg, Kanada ve Avustralya uygulamalarinda, isletmeler ile okullarn
iligki bicimleri arasinda; ortak egitim projeleri, 6grencileri ig hayatina hazirlamaya
doniik ortaklaga egitim programlari (Co-operative education), 6gretim eleman:
aligverisi ve danigmanhik hizmetlerinin yer aldig1 belirtilmektedir (Schultz, 1973:
317-25; Sgrheim, 1973: 53-59; Dawkins, 1987: 75; Inventory..., 1985: 136).

ABD ve Kanada'daki uygulamalarda ogrencxyl isletme ve okulun birlikte istihda-
ma hazirlamasina yonelik "ortaklaga egmm programlan” kurumsallagmigtir. Bu uy-
gulamalarin dgrenci, okul ve igveren i¢in ayn ayn avantajlari bulunmaktadr.
Ornegin; 6grenciler kuram-uygulama arasindaki eksikligi kapatma ve daha iyi ig
bulma firsatlanm elde ederken, igverenler de gelecekteki iggoren adaylann deneme ve
onlar1 en az maliyetle ige hazirlama olanaf1 elde etmektedirler. Okullar ise,
endiistriyle iligkilerini giiclendirme ve daha ¢ok dgrenci ve igverene hizmet etme
firsatint bulmaktadirlar (Schultz, 1973; 323-25; Inventory..., 1985: 136).

Ogretim elemant a11§veﬁ§i konusundaki Norveg 6rneginde ise; "ozellikle mesleki
yonelimli kurslarda, endiistri ve hizmet sektorlerindeki uzmanlardan, sistematik ve
yaygun bir bigimde part-time olarak yararlamldxgl" belirtilmektedir (Sgrheim, 1973:
73).

Evrensel uygulamalarin 1§1§1Qda fitkemizdeki egitim-ig hayat: iligkileri incelen-
diginde, iiniversite-endiistri iliskilerinin gelistirilmesine yonelik gesitli ¢abalarin
(Baz1 iiniversiteler ile Ticaret ve Sanayi Odalarinn ortaklaga olugturduklan
iiniversite-sanayi i§birligi merkezleri ile teknopark kurma girisimleri vb.) varhg:
(DPT, 1989; Saatgioglu, 1990) bir yana birakilarak, meslek yiiksek okullan ile ig
hayat1 arasindaki iligkiler soyle ortaya konabilir:

Yukarida da belirtildigi gibi, 1975-76 Ogretim yiinda MEB'na bagh olarak kuru-
lan ve istihdama ydnelik olan YAY-KUR meslek yiiksek okullar uygulamasinda, bu
okullar ile ig hayat: arasindaki iligki ve etkilegimi ongoren diizenlemeler arasinda,
stajlar (tiim &gretim boyunca en az 40 ig giinii), danigma kurullari, kamu kurum ve
kuruluglanmn olanaklarindan yararlanma, uygulama alanindaki uzmanlan 6gretici
olarak kullanma konularina yer verilmigtir (MYO Yon., 31 12.1980). Ong()rulen bu
diizenlemelerin uygulamaya nasil yansidifim gosteren kapsamll aragtirmalara rastlan-
mamakla birlikte baz1 deger}endlme ve goriigler soyledir:

MEB'nin tesbitlerine gore; 6grencilere staj vb. uygulamalar yaptuilmak iste-
niyorsa da ortak bir uygulamanin bulunmadii, yerel (damigma) kurullarina okul
yonetimlerinde soz hakk: verildiginin baz1 (beg) okullarca rapor edildigi ifade edil-
mektedir (Karasar, 1981: 63). Karhan'a gore de (1983: 3-4); MEB biinyesinde bu
okullar yeterli gelismeyi gosterememigtir. Cevre ile iligkiler bunlardan bazilarinm
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gelismesirie ve vasifli elemanlar yetigtirmesine yol agmig ise de kamu kuruluglarinin
tesis ve elemanlarindan yararlanmay: saglamak amaciyla ¢ikarilan Bakanlar Kurulu
Karar1 (Mart 1976) iglememigtir. Diger taraftan Karasar'mn (1981: 80) yaptigt
aragtirmada, denekler (isveren, 6fretim elemant, miihendis), istihdama doniik
onlisans teknik egitim programlarinda ogreticilik igin pratigi ve ig tecriibesi olan
teknik elemanlara yer verilmesi goriigiine genig 6lgiide katitmaglardir.

Meslek Yiiksek Okullart igin.yeni bir donem olan 1981 yiiksekogretim
diizenlemesinin temel hedeflerinden birisi Tiirk ekonomisinin ara insangiicii ih-
tiyacin1 kargilamak amaciyla bu okullara oncelik vermek idi (YOK, 1988: 13). Nite-
kim, bu onceligin sonucu olarak kaydedilen baz1 sayisal geligmeler Tablo: 2'de
goriilmiigtii. Diger taraftan, MYO'lari1 hizmet ettikleri kesimle biitiinlegtirme
yoniinde de bazi adimlar aulmigtr. Bunlar, gegmisteki staj, uygulama alanindan
dgretim elemani temini gibi konulanin yaninda, kamu kurum ve kuruluglannmn ola-
naklarindan yararlanmayla ilgili yasa* ve yonetmelifin** yeniden ele alinmasi,
ozellikle YOK/DB proje kapsamindaki okullarda baglatilan "Endiistriye Dayah
Opretim" yaklagimi ve "Yerel Damisma Kurullan” olusturulmasidir. Bu son iki
diizenlemenin MYO'lan - ig hayat: iligkilerine yeni boyutlar getirmesi beklenebilir.
Bu baglamda, YOK ile igveren, ig¢i ve kamu kuruluglart temsilcilerinin katiimiyla
MYO - Sanayi Koordinasyon Kurulu olugturulmugtur (8 Ekim 1985). Bu igbirligi
cergevesinde Tiirk Egitim Vakfinin koordinatorliigiinde "Entegre Egitim Projesi” uy-
gulamaya konulmugtur (Baloglu, 1990: 135-36). Is hayat ile iligkileri geligtirmeye
yonelik en son diizenleme de merkezi nitelikli "Endiistriyel Egitim Projesi Politika
Kurulu"nun olugturuimasidir.

Ancak, tiim bu degigme ve/veya gelismelere kargin sistemin bazi glicliikler icinde
bulunduBunu gosteren olgu ve goriigler de vardir. Aragtirma amact da dikkaté
alinarak, belli bagh giigliikler arasinda gunlar sayilabilir: Uygulamah 6gretim
bakimindan sanayi-okul igbirlifinin saglanamamasi (Baloglu, 1990:135), uygulama
alami ile iligkilerin geligtirilmesi ve staj konusundaki yetersizlikler (Akin-Ugus
1986: 141), mezunlarn istihdam sorunu (Yildiz - Akin, 1988: 17, Akimn - UBur,
1986: 142), brgiin eBitim - 6gretimin yaninda yiiriitiilmesi gereken yetigkin egitimi
ve damgmanhik etkinliklerinin sinirliligi (Kavak, 1990; $en, 1986), kamu kurum ve
kuruluglarinin olaqaklaﬁndan yararlanmadaki giigliikler (Karhan, 1983; 4) ve okul -
uygulama alan igbirliginde kargilagilan sorunlar (DPT, 1987: 15).

*  Yiksekogretim Kurumlan Tegkilau Hakkinda 41 Sayis K.H.K.'nin Degistirilerck Kabuliine
Dair Kanun, 28.3.1983 (2809 Say1). ’

**+  Yiiksekogretim Kurumlannin Bakanliklar jle Onlara Bagli Kurum ve Kuruluglardan Yararlanma
Yonetmeligi, 13.12.1983 Tarih ve 18250 Sayih Resmi Gazete.
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{ste bu caligma, Meslek Yiiksek Okullar ile is hayat1 arasindaki iligkilerin duru-
munu, s6z konusu okul miidiirlerinin goriiglerine dayanarak belirleme ve tartigmaya
. yonelmigtir.

Aragtirmanin  Amaci

Bu ¢aligmamn amac, meslek yiiksekokullart ile ig hayati arasindaki iligkileri va-
rolan durumuyla ortaya koymak ve irdelemektir. Bu genel amag gergevesinde su soru-
lara yamit aranacaktr: :

1. Ogretim elemani temini konusunda uygulama alamindan hangi dl¢iide yarar-
lamlmaktadir?

2. Staj veya Endiistriye Dayah Ogretim gahsmalan nasil yiiriitilmektedir?
3. Mezunlarin istihdami konusundaki goriigler nelerdir?

4, Toplum -hizmetlerine yonelik etkinlikler (yaygn egitim ve damgmanlik)
agisindan durum nedir? o ‘

5. Kamu kurum ve kuruluglarinin olanaklarindan hangi 6lgtide yarar-
lamimaktadir? :

6. "Danigma Kurulu" ile ilgili uygulama ve gﬁriiéler nelerdir? v

Sayiltilar
Aragtirmanin temel sayiltilart guniardlr:
1. Anket yoluyla toplanan veriler, yetérince gegerli ve giivenilirdir.

2. Aragtrmaya Katilanlar evreni temsil edebilirler.

7 Sinirlamalar
Arastirma: A
1. 1987 - 88 ve daha 6nceki dgretim yillarindan beri faaliyette bulunan MYO'lar1,
2. Amag b61iimiindé belirtilen iligki boyutlar, .
3. Mevcut durumun ortaya konmasi ve irdelenmesi
ile sinirhdir.

4. "Sanat programi” boliimleri aragtimaya dahil edilmemigtir.
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Yontem

Aragtirma evreni, Tiirkiye'deki iiniversiteler biinyesinde ve en az i¢ egitim-
ogretim yilindan beri (1987 - 88'den dnce kurulmus) faaliyette bulunan 76 Meslek
Yiiksek Okulu (Saglik Hizmetleri, Teknik ve Sosyal Bilimler MYO'lar1 da dahil)
miidiiriinden olugmaktadr.

Aragtirmayla ilgili veriler literatiir taramasi ve "anket" yoluyla kaynak kigilerden
elde edilmistir. Uygulanan 76 anketin 70'ine (% 92.1) yamit almmugtir. Anket, Hazi-
ran - ABustos 1990 ®neminde uygulanmugtir. - '

Elde edilen veriler, vu‘.ir ve niteligine gore frekans dagihimy, yiizdeler veya aritmetik
ortalamalar ile dzetlenmistir. )

Bulgular ve Yorumlar

" Bu bolimde, aragtirma amaglarina iligkin bulgular ayn ayn sunulup, yorum-
lanmugtr. ' ' :

1. Ogretim eleman temini konusunda uygulama alamndan hangi 6lgiide yarar-
lamImaktadir?

Egitim Sisteminin en stratejik unsuru olan ogretim elemani boyutunda,
MYO'larn is hayat: ile iligki diizeylerini gosteren veriler Tablo: 3 ve 4'de sunulmak-
tadur.

Tablolardan da izlenebilecegi gibi, MYO ogretim elemanlarimn % 48.6'sinin kad-
rolu % 51.4'iniin de iicretli oldugu gdriilmektedir‘. Diger yiiksekogretim kurum-
larindan gelenler bir yana birakildiginda, MYO'larinin uygulama alamndan (kamu -+
Ozel sektor) gormiis olduklari destek, toplam ogretim elemanlarinin 1/3'G
diizeyindedir. »

Is hayatinin okula destegi olarak degerlendirilmesi gereken bu duruma gore, uygu-
lama alanindan gelenlerin % 67'si kamu, % 33't 6zel sektorde gorevli bulunmak-
tadir. Ucretli gorevlendirme olgusu, MYO'larinin ogretim eleman: agifumn bir
gostergesi olarak degerlendirilmemelidir. Aksine, is hayatinin iginden gelen deneyim-
li elemanlarin bu okullarda gorev almasi arzulanan bir durumdur. Nitekim,
TUBITAK Onlisans Egitimi Bilimsel Toplantist Sonug Raporu (Karasar, 1981: 213)
ile Karhan (1983: 4) ve Ural da (1983:2) bu konunun onemine dikkat ¢ekmektedirler. .

2. Staj veya Endiistriye Dayal Ogretim Caligmalan nasil yiiriitiilmektedir?

Kuramsal egitimin tamamlayic1 bir unsuru olarak gercek ig ortammnda yiiriitiilen
ve ig hayatiyla iligkilerde onemli bir yer tutan staj cahgmalanyla ilgili bulgular
soyle ozetlenebilir: '
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'TABLO : 3
Ogretim Elemanlarinm Dagihm

Stati Say: %

Kadrolu 12261 C 486

Ucretli 1.330 51.4

Toplam 2.591 100.0
TABLO : 4

Ucretli Ogretim Elemanlarimin Dagihmi

Sektor Say: %

Kamu . 527 39.6

Ozel ) 262 19.6

Diger Yiiksekogretim Kur. 541 40.6

Toplam 1.330 100.0
TABLO : §

Ogrencilere Staj Yaptirma Durum.unun Dagihm

’

Boliman  Bolim Evet . Hayir

Adi " Sayis1 Say %o Sayr , %
_Teknik 65 63 96.9 2 3.0
1k. ve 1d. 48 45 93.7 3 6.3
Saghk 10 | 10 1000 0 0.0
Toplam 123 118 95.9 5 4.1

2.1. MYO'larinin hemen hemen tamaminda (% 95.9) ve tiim boliimlerde staj
* uygulamas vardir (Tablo : 5) ve genellikle yaz donemlerinde yiiriitiimektedir.

3
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2.2. Staj siireleri gogunlukla (% 70) iki yil icin 30-40 iggiiniidiir. DB projesi
kapsamindaki okullarda bu siire her 6gretim yih i¢in 12-13 haftadur.

2.3. Staj igin uygun igyeri bulma konusunda, okul miidiirlerinin % 21.3'i
"hemen hemen her zaman" giigliik cektiklerini belirtmektedir. "Ara sira” giicliik
cekenlerle birlikte bu oran % 74.5% yiikselmektedir. En fazla giiglik ¢ekilen alamn
ise "teknik programlar” oldupu goriilmektedir (Tablo 6).

2.4. Staj icin igyeri bulmada en sik bagvurulan yol "igyerleri ile dogrudan temas
kurma'dir. Bunu "igyerlerinin talepleri” izlemektedir (Tablo D.

:l‘ABLO : 6
Staj I¢in Uygun Igyeri Bulma Durumlarmmn Dagilim

Bolimiin ‘ Hemen hemen her Ara sira giclik Hicbir zaman

Adi zaman giglik cekiliyor gekiliyor giglik gekilmiyor

Teknik 27.6 53.8 18.4

Ik. ve Id. 14.8 553 29.7

Saglik 10.0 400 50.0

Ortalama 21.3 ' 53.2 254
TABLO : 7

Staj Icin Uygun Igyeri Bulma Yontemlerinin Dagilimi

Isyeri Bulma Yontemleri Sayi
Milli Egitim Bakanhg kanahiyla 41
Ticaret ve Sanayi Odalan Kanaliyla - 31
Igirerleri ile dogrudan temas kurarak 66
Igyerlerinin talepleri ile v @
Ogrencilerin kendi girigimleriyle 32
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2.5. Stajyer 6grencilerin denetlenme durumuna iligkin bulgular incelendiginde
(Tablo: 8), MYO'larin 22'sinde (% 31.4) hi¢ denetim yapilmadif gozlenmektedir.
Buna kargtlik 40 okulda 6grencilerin her staj déneminde en az bir kez denetlendigi be-
lirtilmektedir.

2.6. "Stajlarin hangi 6lgiide-amaca uygun olarak yiiriitiildiigiine” iligkin soruya
verilen yamtlar; (Tablo : 9) "orta" derecede (% 58.6) yogunlasmaktadir. Stajlann ta-
mamen (gok) amaca yonelik oldugunu belirten goriigler ise % 20'dir. "

Stajlarla ilgili bulgular bir biitiin olarak degerlendirildifinde, su goriiglere yer ve-
rilebilir: Ulkemizde gcnél olarak, gerek ortadgretim kademesindeki mesleki - teknik
ogretim kurumlan, gerekse yiiksekogretim kademesinde, endiistriyle igbirligine
dayali staj veya uygulamah egitim caligmalaninin istenilen diizeyde olmadig: konu-
sunda yaygin bir kam vardir. Bu goriis, bir DPT dokiiman1 (1987: 15) ve Akin -
Ugur (1986: 141) tarafindan da vurgulanmaktadir. -

~ Yukanda da belirtildigi gibi, staj i¢in uygun igyeri bulmada kargilaglan giiclikler
ve stajyer 6grencilerin denetim yetersizliklerinin, MYO'larinda stajlarin amaca
doniikliik derecesini sinirladign soylenebilir. Bununla birlikte, staj iin igyerleri ile
dogrudan temaslar ve igyerlerinin talep diizeyi ile YOK/DB Endiistriyel Egitim Proje-
si cercevesinde Tiirk Egitim Vakfinin aracilifiyla yiiriitillen "endiistriye dayah
ogretim" uygulamalari (Baloglu, 1990; 135-36) ve bunlarin giderek yayginlagmasi
“MYO diizeyinde kurumsallasabilecek iligkiler igin baz1 ipuglart vermektedir.

Gerek Loens'in (IKV, 1989 : 56) "Ekonomik agidan, egitimin daha sonra
meslegin yiiritiilmesi sirasinda kargilagilacak kogullara en yakin ortamda verilmesi
esastir" goriigii, gerekse Tosun'un (1975: 8); "Giiniimiizde sadece teknik alanlar degil,
... degisiklikler nedeniyle iktisat ve isletmecilik gibi sosyal bilimlerde de staj
caligmasi zorunlu hale gelmigtir” goriigleri de dikkate alinarak, MYO 6grencilerinin
staj calismalarina daha fazla 6zen gosterilmesi geregi vurgulanabilir..

3. Egitim kurumlan ile i hayat: arasindaki en geleneksel iligki bi¢imi mezun-
lanin istihdamidir. Iggiicii piyasasinin taleplerine uygun eleman yetigtirmek bir
egitim kurumunun ekonomik islevieri arasinda yer alir. Boyle bir yaklagimin geregi -
olarak okul yonetimleri, egitim-istihdam iligkilerini siirekli olarak izlemek ve
alinacak doniitlerin 11ginda uygulamalanim gbzden gegirmek durumundadirlar. MYO
mezunlarinin istihdamina yonelik bulgular goyle ortaya konabilir:

3.1 Okul miidiirlerinin goriiglerine gore, her ii¢ bolim mezunlarinin da
yansindan fazlasi kamu sektoriinii tercih etmektedir. Ozel sektorii tercih edenlerin
oram "teknik” ve "iktisadi ve idari" programlar boliimlerinde 1/3 civarindadir (Tablo :

10). Ozellikle "kendi igyerini kurma" yani miitegebis yetigtirme ve Ciraklik Egitim
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Merkezlerine 6retmen olma konularmn giindemde pek yer almadifs gériilmektedir.
Ancak, potansiyel istihdam alam olarak bu iki alan iizerinde de dikkatlc durulmahdir.

TABLO : 8
Stajyer (")grenciler\i Denetleme Durumunun Dagilin

Denetleme Sikhgi Say1 %

- Hig denetlenmemektedir - 2 314
'Her donemde en az bir kez denetlenmektedir 14 200
Belli araliklarla bir kag kez denetlenmektedir 2 - 314
Siirekli denetlenmektedir , 4 5.7
Diger* 8 114

* Olanak olursa denetleniyor, sadece il igindekiler denetlenebiliyor, gerekli
hallerde denetim yapihyor.

TABLO : 9
Stajlarin Amaca Uygunluk Derecesinin Dagilim

Amaca Déniiklik Defecesi ‘ Sayi %
Hig. ’ 1 14
Az . 14 20.0
- Ona ’ 41 58.6
Cok o 14 200
Toplam 10 - 100.0

3.2. Mezunlarin kisa siirede i bulabilme ganslar konusundaki gériigler; teknik
ve sosyal alanlarda "orta” derecede yogunlagirken, saglik alaninda "yiiksek" derecesin-
~ de yifilmaktadur (Tablo: 11).

3.3. Staj-istihdam iligkisiyle ilgili dagtlimlar Tablo: 12'de gériilmektedir. Bul-
gulara gore, boliim degiskeninden bagimsiz olarak, okul miidiirlerinin hemen hemen
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tamami (% 91.1), stajlarin, 6grencilerin istihdamma katkida bulundugu konusunda
goriis birligi icindedirler. Dogan - Alkan - Sezgin (1980: 188-89), Otmanboliik -
Yavuzgen (1986: 95) ve Akhun'un>(1987:209) goriis veya tesbitleri de bu bulgular
ile paralellik gostermektedir.

. - TABLO : 10
En Cok Tercih Edilen Istihdam Alanlarimn Dagihmi

Teknik fk. ve Id. Saghik

Istihdam Alani Sayi % Say1 %  Sayi %
Kamu Sektorii 41 63.1 30 62.5 9 90.0
Ozel Sektor 21 323 18 375 1 10.0
MEB Ciraklik Egt. Mrk. 2 3.1 - - - -
Kendi igyerleri - - - - - -
Fikrim yok 1 5. - - — -
Diger - - -~ - - _
Toplam 65 100.0 48 100.0. 10 100.0
TABLO : 11

Mezunlarin I Bulma Sanslarinin Dagilim

Bolimiin Adi Zayf ~ Orta Yiiksek

Teknik - 169 476 35.3
Ik. ve Id. 20.8 56.2 229
Saghk 20.0 30.0 | 50.0
Ortalama 18.6 495 31.7

FERN

Bu sonuglar, hem ekonominin taleplerine uygun iggici yetigtirilmesi hem de
mezunlann istihdam giivenligi agisindan, okul endiistri biitiinlesmesine dayal: ortak-
lasa egitim uygulamalarimn gelistiritmesi yoniindeki goriigleri giiglendirmektedir.
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TABLO : 12
Staj - Istihdam Iligkisi

Bolimiin Adr Evet Hayir Fikrim Yok
Teknik . 907 7.6 1.5
Ik. ve Id. 93.7 42 2.1
Saglik 800 - 200 -
Toplam 91.1 7.3 © 1.6

4. Evrensel perspekitif iginde, MYOQO'lar1, sadece orgiin egitim-6Fretim yapan ku-
rumlar degil], pek cok OECD iilke uygulamalarinda goriildiigii gibi, yerel topluma
yonelik yaygin egitim ve damgmanlik (proje, bilirkigilik, bilimsel goriig, fizibilite
etiidii vb.) hizmetlerini de iistlenmig kurumlardir. I hayat: ile iligki kurmada dnemli
rol oynayan bu tiir hizmetler igin iilkemiz MYO'lariin hangi 6lgiide’ yatkin
olduguna iligkin bulgular §6yle 6zetlenebilir:

4.1. Aragtirmaya katilan 70 okuldan 25'inin (% 35.7), ¢esitli kurumlarin perso-
neli ile dier kesimlere yaygin egitim (kisa siireli kurs, seminer vb.) hizmeti verdigi
goriilmektedir. Bu tiir hizmetlerden bir yilhk donemde (Mayis 1989 - Nisan 1990)
1176 kigi yararlanmigtir. Kathmcilarin % 42'sinin kamu personeli, % 20'sinin de
6zel sektor personeli olduBu goriilinektedir. Belli baglt kurs konulart arasinda; bilgi-
sayar, yabanci dil, sekreterlik, kaynakgilik, halkla iligkiler gibi konular sayilabilir
(Tablo: 13).

V.BYKP'nda (1985: 139), MYO'larinin plan dénemi iginde 20 bini teknik dallar-
da olmak iizere en az 100 bin kigiye meslek kazandiric1 nitelikte yaygin egitim
olanag saBlamas: Ongoriilmektedir. Aragtirma bulgusu, her ne kadar tam rakamlan
vermese de, 1985-89 doneminde s6zkonusu hedefe ulagiimig olabilecegini soylemek
giictiir. Bununla birlikte, MYO'lanhm yaygin egitime yonelik bir potansiyel fonk-
. siyona sahip oldugu s6ylenebilir.

4.2, Cevrenin "danmigma merkezi" olarak ele alindifinda, 70 MYO'ndan 25'inin
danmigmanlik hizmeti verdigi goriilmektedir (Tablo: 14). Damgmanlik taleplerinin
dagiliminda 6zel sektor taleplerinin daha ¢ok oldugu dikkati cekmektedir (Tablo: 15).
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TABLO : 13
Yaygmn Egitim Hizmetlerinin Sayisal Gorinimi
. (Mayis 1989 - Nisan 1990)

Devam eden Kamu Ozel . sektér Diger
Konu - _ kisi sayiss Personell Personmeli Kisiler
Bilgisayar 677 311 119 247
Yabanci Dil 144 34 9 101
Sekreterlik .90 80 10 -
Kaynakgilik 60 - 60 -
Halkla Iligkiler 45 30 15 -
Diger* ’ 160 35 17 108
Toplam 1176 490 230 456

* Otelcilik-turizm, elektrik, ingaat, seramik, ithalat-ihracat, bilgisayarli muhasebe -uy-

gulamalan vb.

TABLO : 14
Danismanhik Hizmeti Verme Durumu

Gorilg | Sayr %

Evet : 25 35.7

Hayir 45 64.3

Toplam 70 100.0
TABLO : 15 -

Damigmanhk Taleplerinin Dagilim

Sektor _ s ayr %
Kamu Sektorii - 6 240
Ozel Sektof 11 ' 44.0
Her ikisi de ayn1 oranda - 8 32.0
Toplam A 25 100.0
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4.3. MYO'larinin toplum hizmetlerinden déner sermaye kanaltyla elde ettikleri
ek kaynaklarin dagilimi Tablo: 16'da yer almaktadir. Bu dafilima gore, okullarin
yarisindan fazlasimn (% 58.8) doner sermaye aracihiftyla elde ettigi gelir toplam
biitgesinin % 1'inden azdir. 11 okulda ise bu oran % 2-5 arasindadur.

Bu bulgular, MYO'larinin toplum hizmetlerine yénelik etkinliklerinin heniiz
baglangi¢ agamasinda oldugu, ancak, gelecek i¢in iimit verici bir altyapinin olugtuu
biciminde degerlendirilebilir.

TABLO : 16 :
Doner Sermaye Gelirlerinin Dagilimi

Biitceye Oram Sayi %

% 1'den az 20 58.8
%25 11 323
% 6-10 1 29
% 10'dan fazla 2 58

5. 2809 sayih Yasa'nin* 4. maddesi ve buna dayanarak ¢ikarilan yonetmelik*, -
© Ozellikle MYO'larinin egitim ve Ofretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin kamu

kurum ve kuruluglarinin olanaklarindan yararlanilmasim 6ngérmektedir. Bu

yonetmelifin uygulamaya nasit yansidigi Tablo: 17'den izlenebilir. MYO'larinin

kamu kuruluglarindan en ¢ok (ara sira ve sik sik) "staj ve uygulama yeri" olarak'ya-

rarlandiklar1 goriilmektedir. Bunu "6gretim elemam temini" izlemektedir. Tesis- .
at6lye ve arag-gere¢ temininde daha sinirli bir yararlanmanin séz konusu olduu

soylenebilir. ' ’

TABLO : 17
Kamu Kurum ve Kuruluglarimn Olanaklarindan Yararlanma Derecesi

Yararlam'na Tiiri ' H‘ig Cok az Ara sira Sik sik
Tesis-atolye ve arag gereg temini 25.7 328 32.8 8.5
Ogretim eleman temini ‘ , | 12.8° 28.5 38.5 20.0
Staj ve uygulama yeri ‘ | 8.5 200 37.1 34.2

*  Sayfa 99'a bakmniz.
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MYO'larin geligmesi agisindan 6nemli olan kamu desteginin istenilen diizeyde
olmamasi, okul yonetimleri ile kamu yonetimleri arasindaki iligkilerin
yogunlagtiriimastni zorunlu kilmaktadir. Bu konuda, 6zellikle igletmeci kamu ku-
rumlarinin (MKE, Etibank, Demir - Celik Isletmeleri, PTT vb.) destegi MYO olgu-
suna ivme kazandirabilir.

6. Okaullar ile ticaret ve sanayi kesimleri arasindaki iligkilerin geligtirilmesinde
koprii gorevini yerine getirebilecek mekanizmalardan birisi de yerel danigma kurul-
landir. YOK/DB Endiistriyel Egitim Projesiyle, proje kapsaminda yer alan okullarda
kurulma$: éngoriilen, diger MYO'larina da tavsiye edilen Danigma ‘Kurullan ile ilgili
durum s6yle 6zetlenebilir:

Aragtirma kapsaminda yer alan 70 MYO'ndan 44'tinde (% 62.8) danigma kurulu-
nun’ olusturuldugu goriilmektedir. Danigma Kurullarinin hangi konularda okullarin
gelismesine katkida bulunabilecegine iligkin goriigler (Tablo: 18) incelendiginde;

"Ogretim programlarinin i§ hayatina doniik olarak diizenlenmesine katkida bulun-
ma "ilk sirada yer almaktadir. Bunu, "ig gevrelerinden okula proje saglamada yardimci
olabilir" goriisii izlemektedir. Bu bulgular, okul-ig hayat1 biitiinlesmesinde ve
MYO'larinin gelismesinde Danigma Kurullarinis etkin bir rol iistlenebilecegine
iligkin inariglan yansitmaktadir. Bu inang, boyle bir mekanizmanin olugturulmast ve

" aktif olarak devrede tutulmasmin temelini olugturabilir.

v TABLO : 18
Damigma Kurulu ile ligili Goriglerin Dagilim

Katki Tiirii Sayi.
Bagis ve yardim toplayarak mali destek saBlayabilir 13
Is ¢evrelerinden okula proje saglamada yqrdlmci olabilir .27

Ogretim programlarinin ig hayatina doniik olarak

diizenlenmesine katkida bulunabilir : 37
Staj ve uygulama yeri bulmada yardimci olabilir 11
Diger* : 2

Hig bir konuda yardimci olamaz  ~ -

* Mezunlarin istthdamina katkida bulunabilir, 6gretim elemant temini vb.
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ABD'li igadam: Elliman'in da belirttifi gibi (Ekim : 1984); "ABD'deki meslek
okullan ve teknik yiiksek okullarin ¢ofunun damigma kurullan vardir. Bu kurullara
sahip olmak iyi bir fikir olmakla beraber, okullarin, bu kurullardan gergek anlamda
yararlanmayi bilmeleri gerekir. Bu konuda sorumluluk herkesten énce egmmcxlere
aittir".

Yerel damigma kurullarina ek olarak, YOK/DB Proje Koordinatorliigiince 1989
yilinda "Endiistriyel Egitim Projesi Politika Kurulu" olugturulmugtur. Kurul, YOK,
MEB, DPT, egitimciler, isveren ve isci kesimi temsilcilerinden olugmaktadir (YOK/
DB, 1989: 5-6). Ayrica, Diinya Bankas: uzmanlar tarafindan, iilkemizdeki tiim mes-
leki okullarin yerel ticaret/sanayi kuruluglani ile damigma komiteleri kurmalar:
onerilmektedir (DPT, 1987: 15).

Bu geligmelerin 1s1ginda, Danigma Kurullarinin okul-ig hayat: biitiinlegmesini
saglamada kurumsal bir yap: olugturabilecegi ve bu iligkilere yeni bir boyut getirebi-
lecegi sOylenebilir.

Sonug

Son 10 yilda yeniden yapilanma donemine giren MYO'larinda, ticaret ve sanayi
kesimiyle biitiinlegme gabalarinda da yeni atilimlanin géziendigi soylenebilir.
Ozellikle, YOK/DB Projesiyle giindeme gelen "Endiistriye Dayali Ogretim" ve
"Danigma Kuirulu" uygulamalan ile toplum hizmetlerine yonelik girigimler ig hayat1
ile iligkilere yeni boyutlar kazandirmigtir. Her ne kadar bugiinkii iligkilerin istenilen
diizeyde bulunmadif1 s6ylenebilir ise de, diga agik ve rekabete dayali ekonomik yapi
i¢in kritik 6nem tagiyan ara insangiicii gereksinimi, okullarin kaynak darbogazi ve
mezunlann istihdam sorunlan, Oniimiizdeki ylllarda MYO'lan ile ticaret ve sanayi
kesimini birbirine daha da yakinlagtirabilir. Bu yakinlagsma, MYO'larinin giderek
gelismesi ve yayginlagmas igin de itici gii¢ olugturabilir.

Oneriler

1. Ticaret ve Sanayi kesimindeki deneyimli ve yetenekli elemanlardan yararlanma
uygulamalari, 6zendirici 6nlemlerle genigletilmelidir.

2. Giiniin kogullarina uygun olarak ¢ikarilacak bir "Staj Yasas1" ile stajlar yasal
bir gergeveye oturtulmaldir.

3. MYO'larinin akademik potansiyel ve tesislerinin, egitim - 6gretim hizmetleri
disinda, toplum hizmetlerine yoneltilmesi konusunda okul y6neticileri, bir 1§letme01
gibi okullarinin tamtim ve propagandasin: yapmalidir.
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4. Toplum hizmetleri igin yeni birimler (Yetigkin Egitimi Merkezi, Endiistriyle -
. ligkiler Birimi, Toplum Hizmetleri Merkezi vb.) olugturularak, kurumsallagmaya
yonelinmelidir. ~
5. Kamu kurumlanyla ilgili yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasi 1srarla izlen-
meli ve giiclii kamu igletmelerinin olanaklarindan egitim amacryla azami 6lgiide ya-
rarlamlmahdr. ' _

6. Ozel sektorle iliskilerin geligtirilmesi igin TUSIAD, TOBB, TISK, Ticaret v
Sanayi Odalan ve benzeri igveren orgiitleriyle ortak galigmalar yapilmah, Tiirk
Egitim Vakfinin (TEV) koordinatorliigiinden de yararlamlmalidir.

7. Biiyiik olgiide ilgi uyandiran "Damsma Kurulu" uygulamalan iizerinde titizlik-
le durularak, bu kurullarin okul - ig hayat: baglanmn giiglendirilmesinde anahtar rol
oynamasina ortam hazirlanmahdur.

8. Meslek Yiiksek Okullanylé ilgili aragtirmalar yayginlagtirilarak sistemin
gelistirilmesi saglanmalidur. '
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