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Problem Durumu

Dünya yüksekögretim tarihi incelendiginde, yüksekögretimin sosyal, ekonomik

ve kültürel gelişmelere paralelolarak yapısal ve fonksiyonel degişikliklere ugradıgı
görülmektedir. Bu degişim sürecinde kısa süreli yüksekögretim kurumlarının (short-

cycle higher education) da önemli bir yeri vardır.

XX. yüzyılda, özellikle II. Dünya Savaşından sonra "üniversite dışı sektör" olarak

adlandırılan bu tür yüksekögretim kurumları, hem artan yüksekögtenim talebini heın

de ara insangücü talebini karşılamak üzere pekçok ülkede geniş ölçüde yayılmışlardır
(Eide. 1985: 74).

Günümüzde, Avusturya ve İtalya dışında, yüksekögretimin saglandıgı tek kuru-
luşların üniversiteler oldugu hiçbir OECD ülkesi yoktur. Her yerde... çeşitli açılardan

üniversitelerden farklı olan üniversite dışı kuruluşlarvardır (OECD, 1987: 28).

Bu tür kurumların bazı OECD ülkeleri yüksekögretim sistemi içindeki payları

Tablo: I'de verilmektedir.

Ülkemizde, ara insangücü yetiştirme konusunun ortaögretim sonrasında ele
alınmasının geçmişi 1950'lerdeki Tekniker OkuIIarına dayanmaktadır. Bunu 1965 -
71 yılları arasında Yüksek Tekniker Okulları, 1974 - 81 döneminde üniversite1ere
baglı Önlisans Okulları ve MEB bünyesindeki YAY-KUR Meslek Yüksek Okulu
uygulamaları izlemiştir. Sözkonusu okullar 1981 yüksekögretim düzenlemesinin
ardındanüniversitelerinçatısı altına alınmışlardır.Tarihsel gelişim1eilgili sayısal ve-
riler Tablo: 2'den izlenebilir.

Kısa süreli. yüksekögretim kurumları ekonomik ve sosyal talebi karşılamanın
yanında bir "yenilikler kurumu" olarak nitelendirilmektedir. Bir başka deyişle, bu
okullar, geleneksel uygulamalar içinde yerine getirilınesi güç olan işlevleri üstlenmiş

(*) 25-26-27 Kasım 1991 tarihlerinde düzenlenen ızmir Birinci Eğitim Kongresine sunulmuş
bildiri.

(**) Hacettepe.Üniversitesi Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi.
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.kurumlardır.Bunlardan bazıları sürekli egitim (yetişkin egitimi. yeniden egitim vb.).
bölgesel kalkınmaya katılma. ortaklaşaegitim programları ve çeşitli toplum hizmet-
leridir (Furth. 1973: 21-22; Schultz. 1973: 317-25).

TABLO: 1
Bazı OECD Ülkelerinde Kısa Süreli YükseköAretim

ÖArencilerinin Toplam YükseköAretim tçindeki Oranları

Ülkeler 1969-70 1986-871960-61

Avustralya
Belçika

KanOOa
Fransa
Japonya
Norveç
Türkiye
ABD

41.0 41.9

14.1
11.5

13.9
16.0
30.0
1.5

19.512.6

28.3
45.2
28.4
19.8
18.5
65.4
11.4
38.5

Kaynak I. OECD. Short.Cycle HIgher Educatlon. Paris 1973: 395.

2. OECD. Educatlon In OECD Countrles 1986.87. Paris: 1989.

Karasar'ın (1981: 32-33) belirUigi gibi önlisans kurumları. özellikle, bagımsız
olanlar. hizmet götürdükle'ritoplum (yerel çevre) ile çok yakın ilişki içindedirler. Bu
ilişki ve etkileşim ABD (Diener. 1985: 91-95). Fransa (Inventory 1985: 143).
Norveç (S0rheim. 1973: 53.59; Cerych. 1987: 7-9) ve Avustralya'daki (Dawkins.
1987: 75) kısa süreli kurumlariçin ayn ayn vurgulanmaktadır.Bu türuygulamalarla
ilgili bazı örnekler aşagıda verilmektedir.

ABD'de egitim ile iş hayatı arasındakiilişkileri düzenlernedeanahtarrolü oynayan
ve egitim - işçi ve işveren temsilcilerinden oluşan degişik organlar vardır. Bunlardan

bazıları; danışma kurulları (konseyleri). mütevelli heyetleri. okul-endüstriiliş~i mer-
kezleridir (Kaya. 1983: 13-15; Karasar. 1981: 32-33). Çeşitli ülkelerdeki benzer
düzenlemeler de tümüyle okullar ile iş hayatı arasındaki bagları güçlendirmeye
yöneliktir.
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Tekniker Okulları

1952-53 5 192
1962-63 26 3.399
1968-69 23 2.848
Yüksek Tekniker Okulları

1965-66 2 865
19Q8-69 2 2.127
1971-72 2 213

456
110

12

76
45

18
75
59

75
161

1.141

"'- 480

1.279

TABLO: 2
Türkiye'deki Kısa Süreli

Yüksekögretim Kurumlarının Sayısal Gelişimi

ögretim
Yılı

Okul
Sayısı

Ögrenci
Sayısı

ögretmen
Sayısı

Ön Lisans Okulları

1974-75
1975-76
1978-79
YA Y -KUR Meslek

1975-76
1977-78
1981-82
Meslek
1983-84
1990-91

1 1.344

7 2.813
1 484

Y üksek Okulları
24 3.962
46 10.294
56 11.740

Yüksek Okulları (Üniversiteler)
54 19.682

141 70.801

Not
Kaynak

Ön Lisans Okullarının 6'sl 1977-78 ögretim yılında kapanmıştır.
1. DIE. Milli Egitim Hareketleri 1942 . 72. Ankara: 1973
2. DIE. Milli Egitim Istatistikleri Yüksekögretim 1965

67. Ankara: 1969.
3. DIE. Milli Egitim Istatistikleri Yüksekögretim 1970-

74. Ankara: 1977.
4. DIE. Milli Egitim İstatistikleri Yüksekögretim 1974-

78. Ankara : 1980.

5. ÖSYM, 1983 . 84 ve 1990 . 91 Yılı Yüksekögretim
İsta tistikleri. .
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ABD, Norveç, Kanada ve Avustralya uygulamalannda, işletmeler ile okullann
ilişki biçimleri arasında; ortak egitim projeleri, ögrencileri iş hayatına hazırlamaya
dönük ortaklaşa egitim programları (Co-operative education), ögretim elemanı
alışverişi ve danışmanlık hizmetlerinin yer aldıgı belirtilmektedir (Schultz, 1973:
317-25; S!lirheim, 1973: 53-59; Dawkins, 1987: 75; Inventory..., 1985: 136).

ABD ve Kanada'daki uygulamalardaögrenciyi işletme ve okulun birlikte istihda-
ma hazırlamasına yönelik "ortaklaşa egitim programlan" kurumsallaşmıştır. Bu uy-
gulamaların ögrenci, okul ve işveren için ayrı ayrı avantajları bulunmaktadır.
Ömegin; ögrenciler kuram-uygulama arasındaki eksikligi kapatma ve daha iyi iş
bulma fırsatlannı elde ederken, işverenlerde gelecekteki işgören adaylann deneme ve
onları en az maliyetle işe hazırlama olanagı elde etmektedirler. Okullar ise,
endüstriyle ilişkilerini güçlendirme ve daha çok ögrenci ve işverene hizmet etme
fırsatını bulmaktadırlar (Schultz, 1973; 323-25; lnventory..., 1985: 136).

Ögretim elemanı alışverişi konusundakiNorveç ömeginde ise; "özellikle mesleki
yönelimli kurslarda, endüstri ve hizmet sektörlerindeki I;lzmanlardan,sistematik ve
yaygın bir biçimde part-timeolarak yararlanıldıgı" belirtilmektedir (S!lirheim, 1973:

73).

Evrensel uygulamalann ışıgı~da, ülkemizdeki egitim-iş hayatı ilişkileri incelen-
diginde, üniversite-endüstri ilişkilerinin geliştirilmesine yönelik çeşitli çabalann
(Bazı üniversiteler ile Ticaret ve Sanayi Odalarının ortaklaşa oluşturdukları
üniversite-sanayi işbirligi merkezleri ile teknopark kurma girişimleri vb.)varlıgı
(DPT, 1989; Saatçiogıu, 1990) bir yana bırakılarak, meslek yüksek okullan ile iş
hayatı arasındaki ilişkiler şöyle ortaya kanabilir:

Yukanda da belirtildigi gibi, 1975-76 ögretim yılında MEB'na baglı olarak kuru-
lan ve istihdama YQnelikolan YAY ~KUR meslek yüksek okulları uygulamasında, bu
okullar ile iş hayatı arasındaki ilişki ve etkileşimi öngören düzenlemeler arasında,
stajlar (tüm ögretim boyunca en az 40 iş günü), danışma kurullan, kamu kurum ve
kuruluşlannın olanaklanndan yararıanma, uygulama alanındaki uzmanları ö~retici
olarak kullanma konulanna yer verilmiştir (MYO Yön., 31.12.1980). Öngörülen bu. .
düzenlernelerinuygulamaya nasıl yansıdı~ınıgösterenkapsamlı araştırmalararastlan-
mamakla birliktebazı deger!endirmeve görüşlerşöyledir:

MEB'nın tesbitlerine göre;ö~rencilere staj vb. uygulamalar yaptırılmak iste-
niyorsa da ortak biruygulamanın bulunmadıgı, yerel (danışma) kurullanna okul
yönetimlerinde söz hakkı verildiginin bazı (beş) okullarca rapor edildigi ifade edil-
mektedir (Karasar, 1981: 63). Karhan'a göre de (1983: 3-4); MEB bünyesinde bu
okullar yeterli gelişmeyi gösterememiştir. Çevre ile ilişkiler bunlardan bazılanmn
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gelişmesine ve vasıflı elemanlar yetiştirmesineyol açmış ise de kamu kuruluşlarının
tesis ve elemanlarından yararlanmayı saglamak amacıyla çıkarılan Bakanlar Kurulu
Kararı (Mart 1976) işlememiştir. Di~er taraftan Karasar'ın (1981: 80) yaptıgı
araştırmada, denekler (işveren, ögretim elemanı, mühendis), istihdama dönük
önlisans teknik egitim programlarında ögreticilik için pratigi ve iş tecrübesi olan
teknik elemanlara yer verilmesi görüşünegeniş ölçüde katılmışlardır.

Meslek Yüksek Okulları için yeni bir dönem olan 1981 yüksekögretim
düzenlemesinin temel hedeflerinden birisi Türk ekonomisinin ara insangücü ih-
tiyacını karşılamak amacıyla bu okullara öncelik vermek idi (YÖK, 1988: 13). Nite-
kim, bu önceligin sonucu olarak kaydedilen bazı sayısal gelişmeler Tablo: 2'de
görülmüştü. Diger taraftan, MYO'larını hizmet ettikleri kesimle bütünleştinne
yönünde de bazı adımlar atılmıştır. Bunlar, geçmişteki staj, uygulama alanından
ögretim elemanı teminigibi konulann yanında, kamu kurum ve kuruluşlarının ola-
naklarından yararlanmayla ilgili yasa* ve yönetmeligin** yeniden ele alınması,
özellikle YÖKIDB proje kapsamındaki okullarda başlatılan "Endüstriye Dayalı
Ögretirn" yaklaşımı ve "Yerel Danışma Kurulları" oluşturulmasıdır. Bu son iki
düzenlemenin MYO'ları -iş hayatı ilişkilerine yeni boyutlar getirmesi beklenebilir.
Bu baglamda, YÖK ile işveren, işçi ve kamu kuruluşları temsilcilerinin katılımıyla
MYO - Sanayi Koordinasyon Kurulu oluşturulmuştur(8 Ekim 1985). Bu işbirligi
çerçevesinde Türk Egitim Vakfının koordinatörlügünde"Entegre Egitim Projesi" uy-
gulamaya konulmuştur (Balogıu, 1990: 135-36). İş hayatı ile ilişkileri geliştirmeye
yönelik en son düzenleme de merkezi nitelikli "Endüstriyel Egitim Projesi Politika
Kurulu"nun oluşturulmasıdır.

Ancak, tüm bu degişme ve/veya gelişmelere karşın sisteminbazı güçlükler içinde
bulundugunu gösteren olgu ve görüşler de vardır. Araştırma amacı da dil)kate
alınarak, belli başlı güçlükler arasında şunlar sayılabilir: Uygulamalı ögretim
bakımından sanayi-okul işbirliginin saglanam'aması(Balogıu, 1990:135), uygulama
alanı ile ilişkilerin geliştirilmesi ve staj konusundaki yetersizlikler (Akm-Ugm
1986: 141), mezunlann istihdam sorunu (Yıldız - Akın, 1988: 17; Akın - Ugur,

1986: 142), örgün egitim -ögretimin yanında yürütülmesi gereken yetişkin egitimi
ve danışmanlık etkinlikle.rininsınırlılıgı (Kavak, 1990; Şen, 1986), kamu kurum ve
kllruluşlarının olal!aklanndan yararlanmadaki güçlükler (Karhan, 1983; 4) ve okul -
uygulama alanı işbirliginde karşılaşılan sorunlar (DPT, 1987: 15).

*
Yüksekögretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 Sayılı K.H.K'nin Degiştirilerek Kabulüne
Dair Kanun, 28.3.1983 (2809 Sayı).

**
Yüksekögretim Kurumlarının Bakanlıklar .ile Onlara Baglı Kurum ve Kuruluşlardan Yararlanma
Yönetmeligi, 13.12.1983 Tarih ve 18250 Sayılı Resmi Gazete.
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ışte bu çalışma, Meslek Yüksek Okulları ile iş hayatı arasındaki ilişkilerin duru-

munu, söz konusu okul müdürleriningörüşlerine dayanarak belirleme ve tartışmaya
yönelmiştir.

SayıltIlar

Araştırmanın temel sayıltıları şunlardır:

1. Anket yoluyla toplanan veriler, yeterince geçerli ve güvenilirdir.

2. Araştıimaya katılanl~ evrenİ temsil edebilirler.

Sıoırlamalar

Araştırma:

1. 1987 - 88 ve daha önceki ö~retim yıllarından beri faaliyette bulunan MYO'ları,

2. Amaç bölümünde belirtilen ilişki boyutları,

3. Me.vcut durumunortaya konması ve irdelenmesi

ile sınırlıdır.

4. "Sanat programı" bölümleri araştırmaya dahil edilmemiştir.
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Yöntem

Araştırma evreni, Türkiye'deki üniversiteler bünyesinde ve en az üç egitim-
ögretim yılından beri (1987 -88'den önce kurulmuş) faaliyette bulunan 76 Meslek
Yüksek Okulu (Saglık Hizmetleri, Teknik ve Sosyal Bilimler MYO'ları da dahil)
müdüründenoluşmaktadır.

Araştırmayla ilgili veriler literatürtaramasıve "anket" yoluyla kaynak kişilerden

elde edilmiştir. Uygulanan 76 anketin 70'ineJ% 92.1) yanıt alınmıştır. Anket, Hazi-
ran- Agustos1990 dönemindeuygulanmıştır.

.

Elde edilen veriler, tür ve niteligine göre frekansdagılımı, yüzdeler veya aritmetik
ortalamalar ile özetlenmiştir.

Bulgular ve Yorumlar
.

Bu bölümde,araştırmaamaçlarınailişkin bulgularayrı ayrı sunulup,yorum-
lan~ıştır .

1. Ögretim elemanı temini konusunda uygulama alanından hangi ölçüde yarar-
lanılmaktadır?

Egitim sisteminin en stratejik unsuru olan ögretim elemanı boyutunda,
MYO'ların iş hayatı ile ilişki düzeylerini gösteren veriler Tablo: 3 ve 4'de sunulmak-
tadır.

Tablolardan da izlenebilecegi gibi, MYO ögretim elemanlarının% 48.6'sınınkad-
rolu % 51.4'ünün de ücretli oldugu görülmektedir. Diger yüksekögretim kurum-
larından gelenler bir yana bırakıldıgında, MYO'larının uygulama alanından (kamu +
özel sektör) görmüş oldukları destek, toplam ögretim elemanlarının 1j3'ü
düzeyindedir.

İş hayatınİnokula destegi olarak degerlendirilmesigereken bu durumagöre, uygu-
lama alanından gelenlerin % 67'si kamu, % 33'ü özel sektörde.görevli bulunmak-
tadır. Ücretli görevlendirme olgusu, MYO'larının ögretim elemanı açıgının bir
göstergesi olarak degerlendirilmemelidir.Aksine, iş hayatınıniçinden gelen deneyim-
li elemanların bu okullarda görevalması arzulanan bir durumdur. Nitekim,
TÜBlTAK Önlisans Egitimi Bilimsel Toplantısı Sonuç Raporu (Karasar, 1981: 213)
ile Karhan (1983: 4) ve Ural da (1983:2) bu konununöneminedikkat çekmektedirler.

2. Staj veya Endüstriye Dayalı Ögretim Çalışmaları nasıl yürütülmektedir?

Kuramsal egitimin tamamlayıcı bir unsuruolarak gerçek iş ortamında yürütülen
ve iş hayatıyla ilişkilerde önemli bir yer tutan staj çalışmalarıyla ilgilL bulgular
şöyle özetlenebilir:
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Statü Sayı %

Kadrolu 1:261 48.6

Ücretli 1.330 51.4

Toplam 2.591 100.0

TABLO: 4
Üeretli Ögretim Elemanlarının Dagıhmı

Sektör Sayı %

Kamu 527 39.6

Özel 262 19.6

Diger Yüksekögretim Kur. 541 40.6

Toplam 1.330 100.0

TABLO: 5
Ögreneilere Staj Yaphrma Durumunun Da~ıhmı

Bölümün Bölüm Evet Hayır

Adı Sayısı Sayı % Sayı %

Teknik 65 63 96.9 2 3.0

tk. ve td. 48 45 93.7 3 6~3

Saghk LO LO 100.0 O 0.0

Toplam 123 118 95.9 5 4.1

TABLO: 3
Ögretim Elemanlarının Dagıhmı

2.1. MYO'lanmn hemen hemen tamamında (% 95.9) ve tüm bölüII\lerde staj
uygulaması vardır (Tablo: Ş) ve genellikle yaz dönemlerindeyürütülmektedir.
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TABLO 6

Staj İçin Uygun İşyeri Bulma Durumlarının Dagıhmı

Bölümün Hemenhemenher Ara sıra güçlük Hiçbir zaman

Adı zaman güçlük çekiliyor çekiliyor güçlük çekilmiyor

Teknik 27.6 53.8 18.4

lk. ve İd. 14.8 55.3 29.7

Saglık 10.0 40.0 50.0

Ortalama 21.3 53.2 25.4

2.2. Staj süreleri çogunlukla (% 70) iki yıl için 30-40 işgünüdür. DB projesi
kaosamındaki okullardabu süre her ögretim yılı için 12-13 haftadır.

2.3. Staj için uygun işyeri bulma konusunda, okul müdürlerinin % 2L.3'ü
"hemen hemen her zaman" güçlük çektiklerini belirtmektedir. "Ara sıra" güçlük
çekenlerle birlikte bu oran % 74.5'e yükselmektedir. En fazla güçlük çekilen alanın
ise "teknik programlar" oldugu görülmektedir(Tablo 6).

2.4. Staj için işyeri bulmada en sık başvurulan yol "işyerleri ile dogrudan temas
kurma'dır. Bunu "işyerlerinin talepleri" izlemektedir(Tablo 7).

TABLO: 7
i

Staj İçin Uygun İşyeriBulma Yönte~lerinin Dagılımı

İşyeri Bulma Yöntemleri Sayı

Milli Egitim Bakanlıgı kanalıyla 41

Ticaret ve Sanayi Odalan Kanalıyla 31

İşyerleri ile dogrudantemaskurarak 66

İşyerlerinin talepleri ile 47

Ögrencilerin kendi girişimleriyle 32
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2.5. Stajyer ögrencilerin denetlenme durumuna ilişkin bulgular incelendiginde
(Tablo: 8). MYO'ların22'sinde (% 31.4) hiç denetim yapılmadıgı gözlenmektedir.
Buna karşılık 40 okulda ögrencilerinher staj dönemindeen az bir kez denetlendigibe-
lirtilmektedir.

2.6. "Stajlarınhangiölçüde
'
amacauygunolarakyürütüldügüne"ilişkinsoruya

verilen yanıtlar; (Tablo: 9) "orta" derecede (% 58.6) yoguiılaşmaktadır.Stajların ta-
mamen (çok) amaca yönelik oldugunubelirten göriişıer ise % 20'dir.

.

Stajlarla ilgili bulgular bir bütünolarak degerlendirildiginde, şu görüşlere yer ve-
rilebilir: Ülkemizde genelolarak, gerek ortaögretimkademesindeki mesleki -teknik
ögretim kurumları, gerekse yüksekögretim kademesinde, endüstriyle işbirligine
dayalı staj veya uygulamalı egitim çalışmalarının istenilen düzeyde olmadıgı konu-
sunda yaygınbir kanı vardır. Bu görüş, bir DPT dokümanı (1987: 15) ve Akın -
Ugur(1986: 141)tarafındandavurgıdanmaktadır. -

. Yukarıda da belirtildigi gibi, staj için uygun işyeri bulmadakarşılaşılan güçlükler
ve stajyer ögrencilerin denetim yetersizliklerinin. MYO'larında stajların amaca
dönüklük derecesini sınırladıgı söylenebilir. Bununla birlikte, staj için işyerleri ile
dogrudantemaslarve işyerlerinintalep düzeyi ile YÖK/DB Endüstriyel E~itim Proje-
si çerçevesinde Türk Egitim Vakfının aracılıgıyla yürütülen "endüstriye dayalı
ögretim" uygulamaları (Balogıu, 1990; 135-36) ve bunların giderek yaygınlaşması
MYO düzeyinde kurumsallaşabilecekilişkiler için bazı ipuçlarıvermektedir.

Gerek Loens'in (İKV. 1989 : 56) "Ekonomik açıdan, egitimin daha sonra
meslegin yürütül~esi sırasında karşılaşılacak koşullara en yakın ortamda verilmesi
esastır" görüşü, gerekse Tosun'un(1975: 8); "Güriümüzdesadece teknik alanlar de~il,
... değişiklikler nedeniyle iktisat ve işletmecilik gibi sosyal bilimlerde de staj
çalışması zorunlu hale gelmiştir" görüşleri de dikkate alınarak. MYO ö~rencilerinin
staj çalışmalarına daha fazla özen gösterilmesigeregi vurgulanabilir..

3. Eğitim kurumları ile iş hayatı arasındaki en geleneksel ilişki biçiqıi mezun-
ların istihdamıdır. İşgücü piyasasının taleplerine uygun eleman yetiştirmek bir
egitim kurumununekonomik işlevleri arasında yer alır. Böyle bir yaklaşımın gere~i
olarak okul yönetimleri, egitim-istihdam ilişkilerini sürekli olarak izlemek ve
alınacak dönütlerinışıgında uygulamalarınıgözden geçirmek durumundadırlar.MYO
mezunlarının istihdamınayönelik bulgular şöyle ortaya konabilir:

3.1 Okul müdürlerinin görüşlerimi göre. her üç bölüm mezunlarının da
yarısından fazlası kamu sektörünü tercih etmektedir. Özel sektörü tercih edenlerin
oranı "teknik" ve "iktisadi ve idari" programlarbölümlerinde 1/3 civarındadır(Tablo:
10). Özellikle "kendi işyerini kurma" yani müteşebis yetiştirme ve Çıraklık E~itim
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Denetleme SıkhAı Sayı %

Hiç denetlenmemektedir 22 31.4

Her dönemdeen az bir kez denetlenmektedir 14 20.0

Belli aralıklarlabir kaç kez denetlenmektedir 22 31.4

Sürekli denetlenmektedir 4 5.7

Diger* 8 11.4

Amaca Dönüklük Derecesi Sayi %

Hiç 1 1.4

Az 14 20.0

orta 41 58.6

Çok 14 20.0

Toplam 70 100.0

Merkezlerine ögretmen olma konularının gündemde pek yer almadıgı görülmektedir.
Ancak, potansiyel istihdam alanı olarak bu iki alan üzerinde de dikkatle durulmalıdır.

TABLO: 8
Stajyer Ögrencileri Denetleme Durumunun DaAıhml

* Olanak olursa denetleniyor. sadece il içindekiler denetlenebiliyor. gerekli
hallerde denetim yapılıyor.

TABLO: 9
Stajların Amaca Uygunluk Derecesinin DaAıhml

3.2. Mezunların kısa sürede iş bulabilme şansları konusundaki görüşler; teknik
ve sosyal alanlarda"orta" derecede yogunlaşırken,saglık alanında"yüksek" derecesin-
de yıgılmaktadır (Tablo: 11).

3.3. Staj-istihdam i~işkisiyle ilgili dagılımlar Tablo: 12'de görülmektedir. Bul-
gulara göre, bölüm degişkenindenbagımsız olarak. okul müdürlerininhemen hemen
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tamamı (% 91.1), stajların, ögreneilerin istihdamına katkıda bulundugu konusunda
görüş birligi içindedirler. Dogan - Alkan - Sezgin (1980: 188-89), Otmanbölük-
Yavuzşen (1986: 95) ve Akhun'un (1987:209) görüş veya tesbitIeri de bu bulgular
ile paralellik göstermektedir.

TABLO: 10

En Çok Tercih Edilen İstihdam Alanlarının DaAılıml

Teknik İk. ve İd.

%Sayı % Sayı % Sayıİstihdam Alanı

Kamu Sektörü 41 63.1 30 62.5 9

21 32.3 18 37.5 1

90.0

10.0Özel Sektör

MEB Çıraklık Egt. Mrk. 2

Kendi işyerleri

Fikrim yok

Diger

Toplam

1

3.1

1.5

65 100.0 48 100.0, 10 100.0

TABLO: 11
Mezunların İş Bulma Şanslarının DaAıhml

Bölümün Adı Zayıf

16.9

20.8

20.0

18.6

Teknik

tk. ve td.

Saghk

Ortalama

Orta Yüksek

47.6

56.2

30.0

49.5

35.3

22.9

50.0

31.7

.
'

Bu sonuçlar, hem ekonominin taleplerine uygun işgücü yetiştirilmesi hem de
mezunların istihdam güvenligi açısından, okul endüstribütünleşmesinedayalı ortak-
laşa egitim uygulamalarınıngeliştirilmesi yönündeki görüşleri güçlendirmektedir.
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TABLO: 12

Staj . İstihdam tlişkisi

Bölümün Adı Evet Hayır Fikrim Yok

Teknik 90.7 7.6 1.5

ık. ve ıd. 93.7 4.-2 2.1

Saglık 80.0 20.0

Toplam 91.1 7.3 1.6

4. Evrensel perspektif içinde, MYO'ları, sadece örgün egitim-ögretim yapan ku-

rumlar degil, pek çok OECD ülke uygulamalarında görüldügü gibi, yerel topluma
~

yönelik yaygın egitim ve danışmanlık (proje, bilirkişilik, bilimsel görüş, fizibilite

etüdü vb.) hizmetlerini de üstl(mmişkurumlardır.ış hayatı ile ilişki kurmada önemli
röl oynayan bu tür hizmetler için ülkemiz MYO'larının hangi ölçüde' yatkın
olduguna ilişkin bulgular şöyle özetlenebilir:

4.1. Araştırmaya katılan 70 okuldan 25'inİn (% 35.7), çeşitli kurumların perso-

neli ile diger kesimlere yaygın egitim (kısa süreli kurs, seminer vb.) hizmeti verdigi
görülmektedir. Bu tür hizmetlerden bir yıllık dönemde (Mayıs 1989 -Nisan 1990)
1176 kişi yararlanmıştır. Katılımcıların % 42'sinin kamu personeli, % 20'sinin de
özel sektör personeli oldugu görülinektedir. Belli başlı kurs konuları arasında; bilgi-
sayar, yabancı dil, sekreterlik, kaynakçılık, halkla ilişkiler gibi konular sayılabilir

(Tablo: 13).

V. BYKP'nda (1985: 139), MYO'larının plan dönemi içinde 20 bini telqıik dallar-
da olmak üzere en az 100 bin kişiye meslek kazandırıcı nitelikte yaygın egitim
olanagı saglaması öngörülmektedir. Araştırma bulgusu, her ne kadar tam rakamları

vermese de, 1985-89 döneminde sözkonusu hedefe ulaşılmış olabilecegini söylemek
güçtür. Bununla birlikte, MYO'Iarınm yaygm egitime yönelik bir potansiyel fonk-
siyona sahip oldugu söylenebilir.

4.2. Çevrenin "danışma merkezi" olarak ele alındıgmda, 70 MYO'ndan 2S'inin
danışmanlık hizmeti verdigi görülmektedir (Tablo: 14). Danışmanlık taleplerinin
dagılımmda özel sektör taleplerinindahaçok oldugu dikkati çekmektedir (Tablo: 15).
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TABLO: 13

Yaygın EAitim Hizmetlerinin Sayısal Görünümü

(Mayıs 1989 - Nisan 1990)

Devam eden Kamu Özel sektör Dijter

Konu kişi sayısı Personeli Personeli Kişiler

Bilgisayar 677 311 119 247

Yabancı Dil 144 34 9 ıo1

Sekreterlik 90 80 LO

Kaynakçılık 60 60

Halkla 1ıişkiler 45 30 IS

Diger* 160 35 17 ıo8

Toplam 11.76 490 230 456

Görüş Sayı %

Evet 25 35.7

Hayır 45 64.3

Toplam 70 100.0

*
Otelcilik-turizm, elektrik, inşaat, seramik, ithalat-ihracat, bilgisayarlı muhasebeuy-
gulamaları vb.

TABLO: 14
Danışmanlık HizmetiVerme Durumu

TABLO: 15
Danışmanlık Taleplerinin DaAılıniı

Sektör Sayı %

Kamu Sektörü
Özel Sektöf
Her ikisi de aynı oranda
Toplam

6
11

8
25

24.0
44.0
32.0

100.0
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Bütçeye Oranı Sayı %

% l'den az 20 58.8

%2-5 II 32.3

% 6-10 1 2.9

% lO'danfazla 2 5.8

Yararlanma Türü Hiç Çok az Ara sıra Sık sık

Tesis-~tölyeve araç gereç temini 25.7 32.8 32.8 8.5

Ögretim elemanı temini 12.8 28.5 38.5 20.0

Staj ve uygulama yeri 8.5 20.0 37.1 34.2

>i< Sayfa 99'a bakınız.

4.3. MYO'larının toplum hizmetlerinden döner sermaye kanalıyla elde ettikleri
ek kaynakların dagılımı Tablo:16'da yer almaktadır. Bu dagılıma göre, okulların
yarısından fazlasının (% 58.8) dönersermaye aracılıgıyla elde ettigi gelir toplam
bütçesinin % 1'indenazdır. 11 okulda ise bu oran % 2-5 arasındadır.

Bu bulgular, MYO'larının toplum hizmetlerine yönelik etkinliklerinin henüz
başlangıç aşamasında oldugu, ancak, gelecek için ümit verici bir altyapının oluştugu
biçiminde degerlendirilebilir.

TABLO: 16
Döner Sermaye Gelirlerinin DaAıhml

5. 2809 sayılı Yasa'nın* 4. maddesi ve buna dayanarak çıkarılan yönetmelik*,
özellikle MYO'larının egitim ve ögretim faaliyetlerinin yürütülebilmesi için kamu
kurum ve kuruluşlarının olanaklarından yararlanılmasını öngörmektedir. Bu
yönetmeligin uygulamaya nasıl yansıdıgı Tablo: lTden izlenebilir. MYO'larının
kamu kuruluşlarındanen çok (ara sıra ve sık sık) "staj ve uygulama yeri" olarak ya-
rarlandıkları görülmektedir. Bunu "ögretim elemanı temini" izlemektedir. Tes!s-
atölye ve araç-gereç temininde daha sınırlı bir yararlanmanın söz konusu oldugu
söylenebilir.

TABLO: 17
Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Olanaklarından Yararlanma Derecesi
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MYO'larımn gelişmesi açısından önemli olan kamu desteginin istenilen dü~yde
olmaması, okul yönetimleri ile kamu yönetimleri arasındaki ilişkilerin
yogunlaştırılmasını zorunlu kılmaktadır. Bu konuda, özellikle işletmeci kamu ku-
rumlarının (MKE, Etibank, Demir -Çelik İşletmeleri, PTT vb.) destegi MYO olgu-
suna ivme kazandırabilir.

6. Okullar ileticaret ve sanayi kesimleri arasındaki ilişkilerin geliştirilmesinde
köprü görevini yerine getirebilecek mekanizmalardan6irisi de yerel danışma kurul-
larıdır. YÖK/DB Endüstriyel Egitim Projesiyle, proje kapsamında yer alan okullarda

kurulması öngörülen, diger MYO'larına da tavsiye edilen Danışma't.urulları ile ilgili

durum şöyle özetlenebilir:

Araştırma kapsamında yer alan 70 MYO'ndan 44'ünde (% 62.8) danışma kurulu-

nun"oluşturuldugu görülmektedir. Danışma Kurullarının hangi konularda okulların
gelişmesine katkıda bulunabilecegine ilişkin görüşler (Tablo: 18) incelendiginde;

"Ögretim programlarının iş hayatına dönük olarak düzenlenmesine katkıda bulun-

ma "ilk sırada yer almaktadır. Bunu, "iş çevrelerinden okula proje saglamada yardımcı

olabilir" görüşü izlemektedir. Bu bulgular, okul-iş hayatı bütünleşmesinde ve
MYO'larının gelişmesinde Danışma Kurullarının etkin bir rol üstlenebilecegine

ilişkin inariçları yansıtmaktadır. Bu inanç, böyle bir mekanizmanın oluşturulması ve
.

aktif olarak devrede tutulmasının temelini oluşturabilir.

TABLO: 18
Danışma Kurulu ıle ılgili Görüşlerin DaAılıml

Katkı Türü Sayı-

Bagış ve yardım toplayarak mali destek saglayabilir

İş çevrelerinden okula proje saglamada yardımcı olabiliri

Ögretim programlarının iş hayatına dönük olarak

düzenlenmesine katkıda bulunabilir

13

27

Staj ve uygulama yeri bulmada yardımcı olabilir

Diger*

37

11

2

Hiç bir konuda yardımcı olamaz

* Mezunların istihdamına katkıda bulunabilir, öğretim elemanı temini vb.
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ABD'li işadamı Elliman'ın da belirttigi gibi (Ekim: 1984); "ABD'deki meslek
okulları ve teknik yüksek okulların çogunun danışma kurulları vardır. Bu kurullara
sahip olmak iyi bir fikir olmakla beraber, okulların, bu kurullardangerçek anlamda
yararlanmayı bilmeleri gerekir. Bu konuda sorumluluk herkesten önce egitimcilere
aittir".

Yerel danışma kurullarına ek olarak, YÖK/DB Proje Koordinatörlügünce 1989
yılında "Endüstriyel Egitim Projesi Politika Kurulu" oluşturulmuştur.Kurul, YÖK,
MEB, DPT, egitimciler, işveren ve işçi kesimi temsikilerinden oluşmaktadır (YÖK!
DB, 1989: 5-6). Aynca, Dünya Bankası uzmanlarıtarafından,ülkemizdeki tüm mes-
leki okulların yerel ticaret/sanayi kuruluşları ile danışma komiteleri kurmaları
önerilmektedir (DPT, 1987: 15).

Bu gelişmelerin ışıgında, Danışma Kurullarının okul-iş hayatı bütünleşmesini
saglamada kurumsal bir yapı oluşturabilecegi ve bu ilişkilere yeni bir boyut getirebi-
lecegi söylenebilir.

Sonuç

Son 10 yılda yeniden yapılanma dönemine giren MYO'larında, ticaret ve sanayi
kesimiyle bütünleşme çabalarında da yeni atılımlann gözlendigi söylenebilir.
Özellikle, YÖK/DB Projesiyle gündeme gelen "Endüstriye Dayalı Ögretim" ve
"Danışma Kutulu" uygulamaları ile toplum hizmetlerine yönelik girişimler iş hayatı
ile ilişkilere yeni boyutlar kazandırmıştır.Her ne kadar bugünkü ilişkilerin istenilen
düzeyde bulunmadıgı Söylenebilir ise de, dışa açık ve rekabete dayalı ekonomik yapı
için kritik önem taşıyan ara insangücü gereksinimi, okulların kaynak darbogazı ve
mezunların istihdam sorunları, önümüzdeki yıllarda MYO'ları ile ticaret ve sanayi
kesimini birbirine daha da yakı!11aştırabilir.Bu yakınlaşma, MYO'larının giderek
gelişmesi ve yaygınlaşması için de itici güç oluşturabilir.

Öneriler

1. Ticaret ve Sanayi kesimindeki deneyimli ve yetenekli elemanlardan yararlanma
uygulamaları, özendirici önlemlerle genişletilmelidir.

2. Günün koşullarına uygun olarak çıkarılacak bir "Staj Yasası" ile stajlar yasal

bir çerçeveye oturtulmalıdır.

3. MYO'larının akademik potansiyel ve tesislerinin, egitim -ögretim hizmetleri
dışında, toplum hizmetlerine yöneltilmesi konusundaokul yöneticileri, bir işletmeci
gibi okullarının tanıtım ve propagandasını yapmalıdır.
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. 4. Toplumhizmetleriiçin yenibirimler(YetişkinEgitimiMerkezi,Endüstriyle
İlişkiler Birimi, Toplum Hizmetleri Merkezi vb.)' oluşturularak, kurumsallaşmaya
y~elinmelidir.

5. Kamu kurumlanyla ilgili yönetmelik hükümlerininuygulanması ısrarla izlen-
meli ve güçlü kamu işletmelerinin olanaklanndan egitim amacıyla azami ölçüde ya-
rarlanılmalıdır .

6. Özel sektödeilişkilerin geliştirilmesi için TÜSİAD, TOBB, TİSK, Hearet ve
Sanayi Odalan ve benzeri işveren örgÜtleriyle ortak çalışmalar yapılmalı, Türk
Egitim Vakfının (TEV) koordinatödügündende yararlanılmalıdır.

7. Büyük ölçüde ilgi uyandıran"Danışma Kurulu" uygulamalan üzerinde titizlik-
le durularak, bu kuruııann okul -iş hayatı baglannın güçlendirilmesinde anahtarrol

oynamasına ortamhazırlanmalıdır.

8. Meslek Yüksek Okuııarıyla ilgili araştırmalar yaygınlaştırılarak sistemin
gel,iştirilmesisaglanmalıdır.
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