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Giriş

Milli E~itim sistemimizin en önemli ilkelerinden birisi hiç şüphesiz "demokrasi"
ilkesidir. E~itimcilerin, özellikle ö~retim hizmetlerini yürüten ve ö~rencileriyle
sınıfta sürekli etkileşmede bulunan ö~retmenlerinö~rencilerindendemokratik dav-,
ranışIarın geliştirilmesini istemesinin ön şartı hiç şüphesiz, ö~retmen ve
yöneticilerin kendi davranışlarının demokratik olması ve bu davranışlarının okul
ortamına ve okuldaki davranış biçimlerine yansımış olmasıdır. Bir başka deyişle,
ö~rencilerden istenen demokratikdavranışlann geliştirilmesi, öncelikle ö~etmen ve
yöneticilerin bu davranışlarıyeterli derecede benimsemişve her fırsatta sergilemiş ol-
malarına ba~lıdır.

Ça~daş demokratik bir toplumda demokratik bir okul toplumunun mevcudiyeti
kaçınılmaz oldu~undan.okulpersonelininkarşılaştı~ısorunlarınbirlikte çözümü için-
verilecek kararlara katılmaları ve kendilerini ilgilendiren konularda söz sahibi olma-
larını sa~lamakyönetim görev ve süreçlerininen önemli bir yönü sayılmaktadır.

E~itim sistemimiz her ne kadar merkezibir bürokrasiyedayalı olarak her kademe-
dekilerin görevlerini kanun, genelge ve yönetmeliklerle irıcedeninceye belirlemiş ise
de uygulamadaki sorunlarınÇözümügrup çalışması yapma, tartışma, çözüm yolları
bulma; birlikte düşünmeve karar vermeqeki yetenek ve başarımızaba~lıolacaktır.

Aydın'a göre (1985: 85) karar verme bir sorunun çözümüne olası yollardan en
uygun olanının seçilmesi; karara katılma ise kişinin kararlaştırma sürecirıde söz ve
oy sahibi olmasıdır. örgütlerin başarısı etkili karar verme ve verilen kararlarıuygula-
ma yetene~ine ba~lı oldu~undan"k&raı"laştırma"süreci yönetimin kalbidir. Karara
katılma bir yetki devrinden çok bir .etkilemeve etkileşim süreci olarak görülmekte
(Newman, 1985: 185), belli seçenekler arasındanen iyisini müşterek olarak seçme
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(Ergun, 1985: 178) işi olarak algılanmaktadır.Karar verme sürecine katılanlann (par-
ticipants)kişiligi ve farklı düşüncelerinesaygılı ve hoşgörülüdavranılacagındankarar
verme ve kararakatılma "demokratikbir metod" (Akyol, 1991: 194) ve temelinde de
bilgi toplama, tartışma, mantıksal ve ussal yollarla başvurma oldugundan "bilimsel
bir yaklaşım" tarzı olarak (Başaran, 1984) ögretmenlerve yöneticiler, yönetimsel ka-
rarlara birlikte katılmaya sürekli teşvik edilmelidir. Bir kişinin görüşü yerine daha
çok kişilerin görüşleri işe karıştıgından müşterek-sosyal zeka verilecek kararların
daha verimli ve etkili olmasını kolaylaştınr.

Dogmdan veya temsilcileri yoluyla kişilerin kendi örgütlerininyönetimsel karar-
larına katılmasının kişiye (I) güven, (2) söz hakkı, (3) iletişim ve uzlaşma, (4) ras-
yonellik ve (5) işbirligi gibi kişisel ve toplumsal faydalar sagladıgı (Çam, 1984;
Tortop, 1990; Başaran, 1982; ve Eren, 1989) bilindigi halde egitim kurumlanmızda
bu konuda yapılabilecek çok işler oldugu g5>zeçarpmaktadır.Endüstriy(}ldemokraside
işçilerin bile kararakatıldıgı (Sabuncuogıu, 198~: 149) modem bir çagda okullardaki
ögretmenlerinde kendilerini ilgilendirenuygulamalaraait kararlarakatılmaları zorun-
lulugu apaçık hale gelmiştir.

Problem

Demokratikyaşamıntemelindebireyinç~ışma ve yaşam özgürlügüile sorumluluk-
ları arasındakidengeninkurulmasıesastır.Bu nedenleçagdaş yöneticiler tepedengelen
emirler sistemi yerine alt, üst ve yandakilerinortayerde birleşebilecekleribir müşterek
degerler, uzlaşma, İşbirligi,etkileme-etkilenmeve verimlilik ilkelerine dayalı bir inanç
ve güven ortamı içinde birlikte çalışma, bir kişinin kararındançok grup kararının ve
insanzekasına güveninhakimoldugubirörgütiklimi geliştirmekzorundadırlar.

Bu araştırmanınasıl amacı, demokratikkarar verme süreci ve karara katılma ko-
nusunda yukarıda açıklanmaya çalışılan kuramsal temel ve ilkelere uygun olarak
okuldaki ögretmen, hizmetli, uzman ve 'ypneticilerin egitim-ögretimle ilgili
yönetimsel kararlara katılma düzeyleri hakkındaki genel görüşlerinin ne oldugunu
dolayısıyla katılım durumlarınıanlamaya çalışmaktır. Bu maksatla temel problemle
ilgili olarak (1) problem çözme, (2) fikir belİrtme, (3) grup çalışması, (4) demokratik
yönetim, (5) karar serbestligi, (6) okul programları, (7) program uygulamaları, (8)
ögrenci velileriyle ilişki, (9) okulu geliştirme, (10) serbest ifade, (ll) bireysel karar
verme, (12) çalışmayı degerlendirme, (13) katılıma verilen önem, (14) katılma istegi,
(l5) demokrasi egitimi ve (16) ögretmen olmayanların karara katılma alanları ayrı
birer alt problem olarak düşünüleceginden ele alınan konuların yönetimsel karara
katılımın genel yapısını oluşturupgözlenebilecegi varsayılmıştır.
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Bir yönetim süreci olarak karar verme ve katılım konusundaliteratürdekuramsal
bilgiler olmasına ragmen demokrasi egitiminde önemli görevler üstl((nen
ögretmenlerin okullardaki yönetimsel kararlarakatılım biçimi ve düzeyleri hakkında
ülkemizde yeterli araştırmalaryapılmadıgıgözlenmektedir.

Açıkgözütün (1984) Ortaögretim ögretmenlerininokullardaki katılımlarıyla ilgili
yaptıgı araştırmadaögretmenlerinkararlarakatılma durumlarına,istek, ilgi ve kendi-

lerini yeterli görüp görmedigine göre katılma düzeyinin degiştigini, katılmaya ilgi ve
istek duydukları halde kendilerini yeterli görmediklerigözlenmiştir. Burada asıl olan
ögretmenlerin durumu kadar, okul yöneticilerinin ögretmenlerin demokratik dav-
ranışIarınıgeliştirmedeönderlikrolleri bulundugudur.

Ortaögretim genel kültür ve branş ögretmenlerinin bu durumunaparalelolarak
ortaögretim mesleki teknik okul ögretmenlerinin de karara katılım durumlan
hakkındaki görüşleri merak konusu oldugundan, konu ele alınıp incelenmeye
çalışılmıştır.

Yöntem

Bu araştırma, ortaögretim mesleki ve teknik okul ögretmenlerinin genelolarak
okulun yönetim ve çalışmaları ile ilgili kararlara katılma durum. ve düzeyleri
hakkındaki mevcut görüşlerini açıklamaya çalıştıgından bir survey (tarama)
araştırmasıdır. '

Bu çalışmanın örneklemini 1990 - 1991 ögretim yılında Milli Egitim Bakanlıgı
ve Gazi Üniversitesi Egitim Fakültesinin işbirligi ile Bolu Egitim Yüksekokulunda
iki ay süreli yaz okulu pedagojik formasyon kursuna katılan, 208 mesleki teknik
ögretmen, oluşturmaktadır. Anket sorularına verilen cevaplara göre ögretmenlerin
ülkenin degişik bölgelerindeki okullarda görev yaptıgı, çogununelektrik olmak üzere
çeşitli meslek branşlarına hemen hepsinin az meslek tecrübesine sahip oldukları ve
kadın-erkek (cinsiyet) yönünden sayılarının dengeli olarak dagıldıgı gözönüne
alındıgında kuramsal evrenin seçilen örneklemi önemli bir oranda temsil ettigi
anlaşılmaktadır.

Tablo I'den anlaşılacagı gibi elektrik branşı ögretmenleri ankete cevap veren de-

neklerin hemen hemen yarısını oluşturmaktadır. Ögretmenlerin çogu meslege yeni

girmiş. muhtemelen stajyer (aday) ögretmen olup henüz yöneticilik tecrübelerinin
bulunqıadıgı ve üstelik bu ögretmenlerin hemen hepsinin de meslek öncesi pedagojik

formasyon kursu almadıkları anlaşılmaktadır.
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Branş Durumu Sayı Y~ Mesleki Kıdemi Sayı Yüzde

(n) % (n) %

Ev Yönetimi 08 0.04

Ralıeılık 11 0.05 Bir yıl 034 0.16

Mobilya 02 0.01 tki yıl 136 0.65

tnşaat 02 0.01 Üç yıl 012 0.06

Motor 64 0.31 Dört yıl 010 0.05

Daktilo 06 0.03 Beş yıl 009 0.04

Muhasebe 04 0.02' Altı yıl 004 0.02

Elektrik 111 0.53 Yedi yıl 003 0.02

TOPLAM 208 1.00 208 1.00

TABLO 1

Örneklemeye Giren Mesleki ve Teknik Okul Öğretmenlerinin

Branş ve Meslekteki Kıdem Durumları

ögretmenl~rin okullardaki yönetimsel kararlara 'katılım düzeyleri hakkındaki
görüşlerini ögienmek için beş genellkişisel ve 16 likert tipi evet/ktsmen/hayır dere-
celerne ölçegi içeren bir anket hazırlanmıştır.Anketin bir ön uygulaması yapılrnış ve
diger ilgili ögretim üyelerinin de fıkirleri alınarak gerekli düzeltmeler yapılmıştır.
Ögretmenlerin branş ve meslek tecrübeleri gözönünde tutulmak1abirlikte asıl olan
yönetimsel kararlarakatılma düzeyleri hakkindakigörüşleri sadece sayı (n) ve yüzde
(%) olarak belirtilerek örnekleme girenögreti.1enlerinmeslek branşlarınagöre her so-
ruya verdikleri cevapların tablolaştınlması yapılarak konuya ait genel görünümü,n
yorumlanmasına çalışılmıştır.

Bulgular ve .Yorum

Ögretmenlerin meslekteki hizmet süresinin etkisi de gözönüne alınarak temel
karar alanlarınailişkin anket sorularınaverdiklericevaplar Tablo n'de gösterilmiştir.

Tablo II'degörüldügü gibi, (1)' meslege yeni giren ögretmenlerin okullardaki
yönetimsel kararlarakatılmalarınımeslek tecrübesi iki üç yıl olan ögretmenlere 'göre
daha az düzeyde gördükleri, (2) hizmet süresiarttIlcçakararlarakatılımın normal sey-
rettigi ve (3) genelde kararlarakatılma oranının% 39 civarında olmasına ragmen hiz-
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Mesleki . Ögretmen Evet Kısmen Hayır Top. Cev.

Hizmet Süresi Sayısı (n) f % f % f % n %

B ir yıl 034 169 0.31 215 0.40 160 0.29 544 1.0

tki yıl 136 908 0.41 564 0.26 704 0.33 217( 1.0

Üç yıl 012 087 0.45 044 0.23 061 0.32 192 1.0

Dört yıl 010 056 0.35 046 0.29 058 0.36 160 1.0

Beş yıl 009 051 0.35 040 0.28 053 0.37 144 1.0

Altı yıl 004 022 0.34 021 0.33 021 0.33 64 1.0

Yedi yıl 003 020 0.42 012 0:25 016 0.33 48 1.0

IDPLAM 208 1313 0.39 942 0.28 1073 0.33 322~ 1.0

met süresi ne olUrsa olsun ögretmenlerin % 33'ünün kararlara katılmadılclan ve %
28'inin de kısmen katılmak istedigi hususları gözönüne alındıglOda genelde
ögretmenlerinokullardakikararlarakatılmadıklangörülmektedir.

TABLO II
Ö~retmenlerin Hizmet Sürelerine Göre Okuldaki Kararlara

Katılma Düzeyleri Hakkındaki Genel Görüşleri

Diger bir açıdan, araştırmaya katılan ögretmenlerin okullardaki yönetimsel karar-

lara katılma düzeylerinin meslek branşlan açısından etkili olup olmadıgını anlamak
için yapılan gözlem sonuçlan Tablo Ill'de gösterilmiştir.

Tablo III'de de görüldügü gibi, ögretmenlerin(i) meslek branşlanmn okullardaki
kararlara katılım düzeylerini genelde etkilemedigi ve meslek kıdemlerindeki genel
görünüme yakın % 40 katılım sergiledikleri, (2) ancak ev yönetimi, haIıcılık ve dak-
tilo gibi daha çok bayan ögretmenlerin; mobilya, inşaat, elektrik, motor v.b.
branşlarda görev yapan erkek ögretmenlere göre daha az katıldılclan ve (3) genelde
branşlan ne olursa olsun büyük çogunlugun yönetimsel kararlarakatılıma "ka-
rarsızım" (%27) ve "hayır" (%29) dediklerigörülmektedir.

Araştırmanın aSıl konusu olan ögretmenlerin okullardaki yönetimsel kararlara
katılma düzeyleri hakkındaki genel görüşlerini daha iyi belirlemek için okullardaki
çeşitli kararlara katılım alanlanna göre katılma hakkındaki görüşleri Tablo IV'de
gösterilmiştir.
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Meslek Öğretmen Evet Kısmen Hayır Top. "'ev.

Branşları Sayısı (n) f % f % f % n %

Ev yönetimi 008 042 0.33 040 0.31 046 0.36 128 1.0

Hahcıhk 011 062 0.35 056 0.32 058 0.33 176 1.0

Mobilya- 002 014 0.43 011 0.36 007 0.21 032 1.0

İnşaat 002 011 0.36 012 0.27 009 0.28 032 1.0

Motor 064 426 0.42 289 0.25 325 0.31 104C 1.0

Daktilo 006 032 0.33 024 0.21 040 0.42 096 1.0

Muhasebe 004 022 0.34 013 0.26 029 0.45 064 1.0

Elektrik 111 727 0.40 458 0.27 575 0.33 176C 1.0

TOPLAM 208 1336 0.40 903 0.27 1089 0.33 3228 1.0

TABLO III

Ö~retmenlerin Meslek Branşlarına Göre Okuldaki

Kararlara Katılım Düzeyleri Hakkındaki Görüşleri

Tablo IV'ün incelenmesinden anlaşılacagı gibi, ögretmenlerin (1) mesleki hizmet
yılı ile meslek kıdemleri arasında genelde yönetimsel kararlara katılma yönünden

büyük bir fark görülmedigi (ortalamalarEVETler için % 40, KlSMEN'ler % 27 ve
HA YIR'lar ise % 33), (2) problem çözme, fikirleri serbestçe belirtme, okulu dalıa iyi
hale getirme ve kararlara katılmamn önemi gibi konularda görüşlerinin olumlu
oldugu halde; (3) okul programlan ve ögretim, velilerle işbirligi, hizmetlilerin
görüşünüalma gibikonularda daha olumsuz görüşleri oldugu ve (4) en enterasanı da
% 95'inin aslında kararlarakatılmaya pek istekli görünmediklerigözlenmektedir. Bu
durumAçikgöz'ün (1984) bulgulanm desteklerniteliktedir.

Sonuç ve Öneriler

Mesleki ve Teknik Okul ögretmenlerinin okullanndaki yönetimsel katılımlan
hakkındaki görüşleriözetlendiginde(1) meslekte hizmet yılı arttıkçaokuldakikararla-

ra katılımın pek artmadıgı, (2) genelde yönetimsel kararlara katılım tam olmamakla
birlikte zannedildiginden daha fazla oldugu, (3) erkek ögretmenlerin kararlara
katılmayı bayan ögretıfıenlere göre daha fazla istedigi, (4) bazı karar alanlarına
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Evet Kısmen Hayır Top. Cev.

No Katılım Alanları f % f % f % n %.

1 Problem çözme 128 0.61 062 0.30 018 0.09 208 1.00

2 Fikir belietme 098 0.47 070 0.34 040 0.19 208 1.00

3 Demokratik yönetim 090 0.43 061 0.29 057 0.28 208 1.00

4 Karar serbestliği 074 0.36 066 0.32 068 0.32 208 1.00

5 Grup çalışması 058 0.28 091 0.44 059 0.28 208 1.00

6 Okul programları 067 0.32 044 0.21 097 0.47 208 1.00

7 Program uygulaması 085 0.41 075 0.36 048 0.23 208 1.00

8 Velilerle işbirliği 064 0.31 061 0.29 083 0.40 208 1.00

9 Okulu geliştirme 137 0.66 043 0.21 028 0.13 208 1.00

LO Serbest ifade 124 0.60 056 0.27 028 0.13 208 1.00

II Bireysel karar .083 0.40 074 0.36 051 0.24 208 1.00

12 Çalışmayı değerı. 060 0.29 022 0.11 012 0.14 208 1.00

13 Katılımın önemi 176 0.85 020 0.01 012 0.14 208 1.00

14 Katılma isteği 008 0.04 016 0.01 184 0.95 208 1.00

15 Demokrasi eğitimi 080 0.38 072 0.35 056 0.27 208 1.00

16 Diğer ilgililerin kat. 032 0.16 046 0.22 130 0.62 208 1.00

1DPlAM 1362 0.41 878 0.26 1085 0.33 3328 1.00

TABLO LV

Öğretmenlerin Çeşitli Karar Alanlarına Göre Karara
Katılım Düzeyleri Hakkındaki Genel Görüşleri (N = 208)

katılma isteginin diger alanlara göre daha fazla gösterildigi, (5) bütünögretmenlerin .
kararlara katılımın önemli oldugu görüşünde oldugu halde katılıma ~k istek duy-
madıkları ve (6) aslında kararlara katılım dogrultusundabüyük bir potansiyel ilgiye
sahipolduklarıgörülmektedir.

.

Okul işgörenlerinin demokratik davranışlarını geliştirme "e yönetimi kolay-
laştırma açısından (1) bu alanda daha detaylı araştırmalaragidilmesi, (2) seçılecek
örneklernin bütün ögretmen kesimini temsil eden daha büyük örneklem grubundan
seçilmesi, (3) okul-yöneticileriyle ögretmenlerin karar verme süreci ve algıları
arasındaki ilişkilerin açıga çıkarılma!>ıve (4) katılımı etkileyen etkenlerin belirlen-
mesi konusundaçalışmalar yapılması araştırmacılaraönemle önerilmektedir.
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