SEKIZ YILLIK ILKOGRETIMDE TEFTIS

Dog. Dr. M. Feyzi OZ (¥)

Sayin baskan, sayin iiyeler, sayin konuklar, iilkemizde, sekiz yillik ilkogretimin
yaygmlagtiriimig olmasimdan dolay derin mutluluk duymaktayiz. Bundan on yil kadar
once, ilkogretimi sekiz yila ¢ikaran kanun taslagim hazirlayan Talim ve Terbiye Kurulu-
nun bir iiyesi olarak, uygulamanmn bu kadar gecikmig olmasindan hem iiziintii ve nihayet
yayginlagtirmanin baglamasindan da seving duymaktayim. Boylece, Saymn Prof. Dr.
Hifz1 Dogan'la birlikte katildigimiz, Venedik Avrupa Konseyi Egitimciler Top-
lantisindaki "Sadece Tiirkiye'nin bes yillik ilkdgretimde kalmig olmasini” duymanin
biiyiik sikintisindan, biraz geg de alsa kurtulmus olmaktayiz. Uygulamaya karar vermis
olan ybnetlrm yitrekten kutluyoruz.

Sekiz yillik ilkgretimin, egitim-6gretimi ve ydnetlml kadar tcfugx de biiyiik 6nem
tagimaktadur. Bildirimde, bu alanin teftisi ile ilgili déigtincelerimi sunmaya ¢alisacafim:

I - TEFTIS KURULUSLARIMIZ VE FONKSIYONLARI

Bllmdlgx gibi, bu yila kadar ortaokullar Milli Egitim Bakanhih Mufettlslerx ilko-
kullar ise ilkdgretim miifettisleri tarafindan teftis edilmekteydi. Milli Egitim Bakanlifi
Miifettigleri ile illk6gretim mufettlslenmn mesleki misyonlarim iyi bir gekilde yerine
getirmig olduklarini, memnuniyetle ifade etmek istiyorum. Cumhuriyet ve Atatiirk
Iikelerinin yurt sathina yayilip yerlesmesinde, milli egitimimizin 6nemli derecede
geligmesinde, miifettiglerimizin bilyiik emekleri olmugtur. Cogu zaman, evlerinden
uzakta, kar, ki, yagmur, sicak demeden, adim adim koy ve kentlere egmm hizmeti
gotiiren, bazen hastalanan, bazen kazalarda yaralanan, hayaum kaybeden, gehit olan bu
degerli meslekdaglanimizin hizmetlerini takdir duygularimizla antyoruz.

Egitim sistemimizdeki, teftig alt s1stem1mn bir hayli ileri diizeyde oldugunu belirt-
mek gerekir. lleri bat iilkelerine kiyasla, bu alanda baz eksiklerimiz bulunmaktadir.
Modern teftis anlayi: yoniinden, neler yapmamiz gerektigi bildirinin IV. boliimiinde
agiklanmistir. Ancak teftis kuruluglarimiz, bugiinkii durumu ile de birgok Asya iilkesine
model olabilecek bir ézellie sahiptir. Nitekim, Bangkok'ta ve Pekin'de sundugum bil-
dirilerde, teftig alt sistemimiz dlkkate deger bulunmug, hattd Cin'deki egitimciler,

*  Emekli Ogretim Uyesi
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Tiii'kiye'dekine benzer bir teftis tegkilati kurulmasi yoniinde kendilerine yardimci
olmamiz1 talep etmiglerdir. . :

Tiirk Egitim sisteminde teftige bilylik onem verilmistir. Kanunlarimizda, tiizk ve
yonetmeliklerde bu alana genig yer ayrilmigtur. Teftig, Milli Egitim Bakanhginin
i§leyi§indeki ii¢ temel unsurdan birisi olarak kabul edilmigtir. Bilindigi gibi Milli
Egitim Bakanli1, mevzuat ve danigma gorevini yapan Talim ve Terbiye Kurulu, icra
gorevini yapmakta olan Miistesarhk ve Genel Miidiirliikler ile kontrol gbrevini yapan
Teftis Kurulu Bagkanliklarindan olusmaktadir. Bu iig temel birimden, her biri kendi
igerisinde iyi galigti1 ve diger birimlerle de iyi iligki kurabildiBi dlgiide, milli eZitim
cark: verimli bir gekilde igleyebilir. (Bildirimin ekinde, Tablo I'de bu arklar ile, igleyis
sekilleri sunulmugtur.) . A

I - TEFTIS ALT SISTEMIMIZDE GELISTIRME IHTIYACI

Sekiz yillik egitimin yaygmlagtinlmasiyle birlikte iilkemizde, egitimde teftigin
fonksiyoniinda da bir reform gerekmektedir. Cagdas teftig anlayiginda oldugiu gibi, Tiirk
Egitim Alt sisteminde de teftig, miikafat ve ceza datan bir kurulug degil, ileri iilkelerde
oldugu gibi, 6gretmenlere ve yoneticilere yardimci bir kaynak, onlan yonlendirici bir
gii¢ olarak dﬁsﬁnﬁhneli:iir. ‘ - '

Bilindigi gibi teftig, egitim sisteminin en onemli alt sistemlerinden birisidir. Bu alt
sistemin fonksiyonunu tam olarak yerine getirmesiyle, egitim sistemi basariya
ulagabilir. .

Sekiz yillik ilkogretimle ilgili diisiincelerimi ve dnerdigim modeli bilgilerinize sun-
madan 6nce, modern teftig literatiirine gore, egitimde teftigin ozelliklerine kisaca
deginmek yararh olacaktir: . : '

A - TEFTISIN TANIMLARI
Egitimde, teftigin gesitli tammlan yapilmagtir:
_ 1- Teftis, kamu yarari adina, davranig: konitrol ybl-uemi olarak tammlanabilir(1).
2. Teftis, egitimive bgretimi daha iyi hale getirecek olan planl bif Sgretimdir(2).
3- Teftigin anlams, Sgretimin geligtirilmesidir(3). S
4- Teftis bir okulun iyi bir gekilde iglemesi igin gerekli temel fonksiyonlardan biri-
sidir(d).

(1) Encylopedia of Education Reserach The Macmillan Com. N.Y. 1960.

2) Ziya Bursalioglu. Okul Yénetiminde Yeni Yapr ve: Davramg A.U. Bgitim Fakiiltesi Yayinlan
Ankara, 1971 s. 88

(3) James Curtin. Supervison in Today's Elementary Schools The Macmillan Cam. N.Y. 1964. s. 3.

(4) Ben M. Harris. Supervisory Behavir in Edication. Prentice Hall, Inc. Englewood Cliffe N. Y.
1963. s. 5.
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B - TEFTISIN EGITIM SISTEMINDEK1 YERI ve ONEMI

Bilindigi gibi degerledirmenin egitim ve oOfretimdeki yeri onemlidir.
Degerlendirilmesi yapilmayan bir egitim diisiiniilemez. Bir miifettigin ise, gorevini,
ogretim metodlarini ve bunun etkili uygulanmasini deferlendirmeden yapmasi
imkansizdir(5). Bu itibarla teftigin egitim sisteminde 6zelbir yeri vardir. Ancak, bir
egitim sisteminin kontrol, yani teftis birimi sadece degerledirme ve raporlama ile sorum-
lu kalmamahdir. B&yle bir birimden, gercek kontrol gorevieri bekleniyorsa, sistem mer-
kezinde karar ve planlama siireglérine katilma yetkisi de tanmmalicir(6). {

C - TEFTISIN AMACLARI .

Egitimde tefngm hedefi, egitim ve 6retimin amaglanna en uygun deger ve eylemlen
bulmak olmalidir. Oyleyse teftig, egitimin amaglan bakimindan yapilmalidir(7).

Teftigin degeri meslegin daha iyi hale getirilmesi ve ofrencilerin gelismesiyle
‘ 6lgulur(8)
Teftisin en 6nemli amac1 Sgretmenin 1ht|yac1 olan yardimda bulunmaktir(9).

Egitimde teftig her geyden dnce, bir fikir ve hareket sentezi olarak kabul edilmeli ve
uygulanmalidir. Teftis gesitli teoriler yoluyla tahmin olunan sonuglan sentez eden bir -
ameliyedir ki belirli durumlarda istenilen sonuglara ait hiikiimleri de icine alir. Bu teori-
leri iig grupta toplamak gerekirse; birinci grupta 6grenme, sahsiyet ve davrams teorileri
gelir. Ikincide, hukuki ve siyasi miiesseseler bilgi ve grup dinanizmi teorileri yer ar.
Ugiinciide ise organizasyon, idare komitinikasyon ve rol teorileri toplanir. Oyle ise teftis,
mesleki bir formasyondan gegmek yoluyla kazanilabilecek iistiin bir goriigii gerektirir.
Teftigin hedefi egitim ve Sgretimin amaglarina en uygun deger ve faaliyetleri bulmakur.
Bu hedefe gore teftis, her degerlendirme ameliyesi gibi, amaglar bakimindan
yapilacaktir, Teftigin esas iki metodu mantik ve pratik zekadir. Mantik metodu, egitim
ve digretimin gerceklestirmesi gereken amaglanin tayinini 6ngoriir. Pratik zeka metodu
ise, egitim ve 6gretim tegebbiisiine katilan herkesin, bu amaglar hakkinda fikir
yiiriitmesini normal kargilar(10).

" Bu amaglardan da anlagilacag iizere teftig ancak gesitli teorilerden, metod ve teknik-
lerden yararlamilarak bagariyla yﬁ‘ﬂitiilebilecek bir meslektir.

'
1

(5) James Van Zwall. School personnel adminastfation. Appleton Century crofts. N. Y 1964 s.
226.
(6) Ziya Bursalioglu. Egitim ve Ogrenmde Teori ve Uygulama AU Egitim Fakiiltesi Yaymlan
Ankara, 1971. s. 73.
() Ziya Bursalioglu. s. 89-90. '
() J. Marks, E. Stoops, J. K. Stoops. Handbook of Educauonal Supervison. Allyn and Bakan. Inc.
Boston. 1971. S. 2.
9) James A. Van Zwoll. School Personel Crofts. N. Y. 1964. S. 239.
(10) Ziya Bursalioglu. Egitim ldaresi. Kalaba Yaymevi. Ankara, 1967, s. 87-88.
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"D - TEFTISIN BASLICA ILKELERI -

_ Egitimde teftisin 6zel ilkeleri vardir. Bu ilkeler gerek ejfitim ve teftis trgiitii gerekse
miifettigler tarafindan agik bir gekilde bilinmelidir. Ancak bu ilkeler iyice bllmdlgl ve
uygulandi takdirde teftigten beklenen sonug elde edilebilir.

Teftigin baglica ilkeleri sOyle siralanabilir:

1- Egitim programmin belli bagh kismin tegkil eden teftig bxr 1§b1rhgl (team
type) hizmetidir. .

2- Biitiin &gretmenlerin miifettis yardimina ihtiyaclar1 vardir ve bu haklanidir.
Bu hizmet miifettigin baghica mesuliyetini tegkil eder. '

3- Teftig okul personelinin 6zel ihtiyaglarint kargilamaya uydumlmahdli'

4- - Okullarda ¢aligmakta olan personelin teftige 1ht1yac1 vardir ve mdfemsten is-
tifade etmelidirler. ‘

- 5- Teftig, eitim, hedef ve gayelerini agikliga kavugturmaya yardim etmeli ve bu
hedef ve gayelerinin neticelerini aydinlatmalidur.

6- Teftis, okulun biltiin iiyelerinin tutum ve miinasebetlerini diizeltmeye ve top-
lulukla iyi miinasebetlerin geligtirilmesine yardim etmelidir.

, Teftig, 6grenciler igin miigterek ders faaliyetlerinin organizasyonu ve iyi bir
sekilde idaresine yardim etmelidir. '
Senelik biitgede teftis igin yeteri kadar para bulunmalidr.

Teftig icin kisa ve uzun vadeli planlamanin ikisi de elzemdir. Okul personeli
ve 6ggrenciler gesitli yol ve derecelerde, planlama boliimlerine ve tefti prog-
ramina igtirak etmelidirler veya temsil edilmelidirler.

7

8
9

10- Tefﬁs program ile Sgretmen ve yonetici personeli, Universiteler ve ilgili
diger okullar arasinda devamh ve yakan bir ilgi kurulmalidar. .

11- Teftis egitimsel aragtrmalari, yeni buluglar1 ydrumlama ve tatbik mevkiine
- koymaya yardim etmelidir. .
12- Teftig programimn etkisi istirakgiler ve disardaki damigmanlar tarafindan
degerlendirilmelidir(11). Co

Lyi bir teftigin ilkeleri ise agagirdaki sekilde sualanm1§nr
1- Teftig 6gretmenin gelistirilmesi icin ufragir.

2- Yonetim ve teftig birbirinden gorevsel yonden ayrilamazlar. Ikisi de birbirine
bagh, tamamlay1c1 gorevleri paylasmlg ve igbirligi u;mde bulunurlar.

_ (11) Marks- Stoops Stoops. 8. 3
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3- lyi bir teftig felsefeye ve bilime dayanir.
4- lyiteftis demokratikliktir,.

10-

(14).

)

b)

v

©)

B

Kigilige ve bu'eysel ayriha deger verir ve geligtirmek igin firsatlar
sajflar.

Teftig egitimcilerin yetisebilecegine inanir. Insanlarin sagduyuya,
igbirligi yapmak kavramina ve canh etkinlikleri olacagina inanildig:
kadar, onlarin saplantilar: olacaghm igbirlifi yapmaya karst koyacaklarini

* ve kavgact olabilecegini de kabul eder.

Teftis insanlarda haklarim ve gorevlerini tam yapan demokrauk bllmg
geligtirmeye galigir. :
Teftis herkesin serbestce katilacaf ve dijgiincelerini sdyleyecegi bir hava

- iginde amaglarin saptanmasinda ve plan-program yapilmasinda igbirliine

dayanan bir grup caligmasi saglar.
Teftig insanlann kendine gtivenlenm arttinir, onlan tegvxk eder ve sorum-
luluklar almaya yoneltir. - .

Teftis otorite gosterisi yerine liderlik yapar.

lyi teftig bilimsel metodlart kullanrr.

a

Egitimin dinamik sosyal stirecini aragtirmada,

b) Ogrenclmn durumunu tanimada.

V)]
d

Ogrenmenin niteligini ve unsurlarm incelemede, |
Kigilidin geligmesini dénemede bilimsel metodlar kullanir,

lyi teftig arastrmalara ve bilimsel son bulgulara dayanr. -

lyi teftig yarabcidir, formiilcii degildir. '

Teft1§ planlanmig ve progxamlastmlrms bir bilimsel etkinliktir.
lyi tefnsm dejeri ulagtif amaglarla (Slgulur

Teftig uzmanhk isteyen bir meslektir(12).

Egitim Yonetiminin, teftig, liderlik ve personelin organizeli ¢aligtunilmasi olmak
iizere baglica ii¢ esas1 oldufu sdylenebilir(13). Bu agiklama ile de teftigin egitimdeki
onemli yeri belirtilmig olmaktadir, :

Modem tefn§, dlkkatlm egitimin temellerine ve Ogrenmemn gelismesine yoneltir

(12) Burton-Bruckner s. 78.
(13) 'W. Lane, R. Growing, W. Monahan. Foundmons of Educational Admu:ustratlon The
Macmillan Com. N.Y. 1967 s. 281.

- (14) Marks-Stoops-Stoops. s. 91.
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Boylece, giiniimiizdeki modern teftisin dnemli ilkeleri oldugu anlagilmaktadir. .
Teftislerde, bu ilkeleri daima gézoniinde bulundurmak gerekir.

E -

TEFTISIN FONKSIYONLARI

Teftig alt sisteminin, egmm sistemi 1(;ensmeln en dnemli fonkswonlan sbyle
siralanabilir:

L

Egitim ve ogretimi gehsnrme Ogretmen-Orenci alt sistemini degerlendlrme

2. Oretmen-Gigrenci alt sistemini deferledirme yoluyla amaclan organize etme.

a
d

4.

Ogretmen- Ogrenm alt sistemi ile ilgili asagidaki i¢ ve dig sistemleri
degerlendirme ve geligtirme: -

Liderlik b. 1imi yonden problem ¢zme: . Komiinikasyon

Karar ‘e. lsbirligi ' ~ f Yarancibk
Ogretmen-ogrenm alt sistemini koordme ederck daha sumullii amaglara
yoneltme(15). ’

Goriildiigii gibi teftig alt sisteminin egitim sistemi igerisinde dnemli fonksiyonlar:
bulunmaktadir.

Miifettis ilkonce SFretmenlerin dFretmeni olarak dg:e‘tmerﬂere ve Ogretmenler kadar
da yoneticilere yardimda bulunmahdir. Ofgretmenlerin arzu edilir bir dgretim yapmalan
ve gocuklar icin uygun Sgrenim imkéanlan hazirlamalan igin gerekli yardimda bulunma-
lar1(16) miifettiglerin en 6nemli fonksiyonlarindan birisidir.

Bagka bir yazara gtire,

Teftigin fonksiyonlan ise soylece 6zetlenebilir:

1. Amaglan geligtirme fonksiyonu

2. Koordine ve kontrol etme fonksiyonu

3. Motive etme fonksiyonu

4, Motive etme fonksiyonu

5. Ogretmenin egitimini geligtirme fonksiyonu

6. Degerlendirme fonksiyonu (17)

F -

MUFETTISIN FONKSIYONLARI

Teftigin amaglarini ve mﬂifetﬁsin fonksiyonlarim agiklamadan &nce bir dfretmenin
ne gibi mesleki problemlerinin oldugu, hangi alanlarda yardnn ve rehberlige ihtiyaci bu-

(15)
(16)
an
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William Lucio, Supervision NEA-ASCD Washington, 1967 s. 25, 26 27.




lunabilecegtine deginmek yerinde olur. §iiphesiz 6gretmene yardimcr olacak miifettisler,
ilkénce onlann problemlerini gbzoniinde bulunduracaklardlr

Yapilan bir aragtimaya gore ogretmenlerin problemlerinin genel olarak gu alanlarda
oldugu goriilmektedir.

1. Sinif disiplini, sevk ve idaresi

2. Ogrencilerle ilgili bilgi noksanligt

3, Planiama teknikleri

4, Ogretim teknikleri
.. 5. Okulun amaglanm anlama giicligi

6. Ogretimle ilgili imkan ve araglann kullanilmas1,

7. Ozel egitime muhtag gocuklarm yetistirilmesi(18)

Teftis 6gretmeni, miifettisi ve miidiiri i igerisine alan bir grup gahsmasndnr(l9)
. Bir yazar miifettigler ve fonksiyonlan ile 1lg1h olarak goyle demektedir.

"Inantyorum ki tefti§ egitimin kalitesini etkileyecek temel bir mstrument'dir.

Miifettisler, bir okul sisteminde dgrencilerini, genglerin ve dgretmenlerin ihtiyacint
anlayacak en gok bxlglye sahip kimselerdir. ’ ‘

Miifettisin yardim ve destei almadan, mesleki bilgilerini milessir §ekxlde kullana- -
mayan pek ¢ok 6gretmen tantyorum.

Mesleki bilgi ve tecriibesi ¢ok fazla bazi mdfemsler gordiim ki bunlar gerekh teftig
-yarduminda bulunamuyorlards.”(20) i

Yazar bu tasnifi 1le miifettiglerin ba.shca ugrag alanlarini belirtmig bulunmaktadr.

Miifettiglerin fonksiyonlan ile ilgili gesitli goriiler vardir. Bir yazar miifettigin
fonksiyonlanni gtylece siralamaktadir.

1. 1yi bir dgrenim icin gerekli sinif ici sartlarinin saflanmasina yardimci olmak.

2. Metod ve materyallerin (her gocugun emin ve devamh bir gekilde geligmesine
yardlmcn olacak sekilde) geligmesini ve: kullamlmasma yardlm etmek.

3. Okulun amaglannin ogretmenler tarafindan iyi bir seknlde anlagiimasim
saBlamak.

(18) Custin. s. 202. .
(19 20) Robert Leeper. Changing Supervision for Changin Times. NAE. ASCD Washington
DC. 1969 s, 47.
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4 Teftis programuna, okul ve 6gretmenlerin ihtiyacina gore y6n vermek.
5. Okul programlarinin etkisini Sigebilecek bir degerlendirme yapmak.

6. Yonetici ve 6gretmenlerde teftigin, bir 6¥retmenin mecbur oldugu mesleki bilgi-
sini tamamlama igi olmayp, miigterek bir ¢aligma olduu anlayigmm kazandirmak.

7. Ogretmenlerin karsﬂasuldan problemleri ¢bzmede yeterli yardimlarda bulunmak.

8. Ogretmenlerm giiven duyacaklar: bir igbirlii havasi 191nde qallsmalarlm
saflamak(21).

Bagka bir yazar ise miifettigin baghca on fonksiyonu oldugunu ileri sm'mektedlr
1. Program gehsurmek
2. Egitim ve 6gretimin organizeli bir gekilde. yiiriitillmesine yardlm etmek.

3. Ogretmenlerin yoneticilerle blrhkte igbirligi halinde ¢alismalanina yardimei
olmak.

4. Egitim ve drefim materyali salama ve kullanma hususunda yardime: olmak.
5. Egitim ve Ofretim caligmalannda gerekli kolayl gostermek. |

6. Igbaginda egitimi organize etmek,

7. Yeni Ggretmen ve yoneticileri oriyente etmek,

8. Okulun baz: 8zel imkan ve hizmetlerinden yararlanmasm saglamak,

9. Okul gevre iligkilerini geligtirmek,

10. Egitim ve 6gretimi degerlendirmek(22).

Diger bir goriige gore ise miifettisin fonksiyonlan rehberlik, koordinatorliik ve kay-
nakhk omak lizere iig grupta toplamak miimkiindiir(23).

+ Ashinda miifettigin fonksiyonlan, teftigin nasil bir miiessese olarak goriildigii ile
yakindan ilgilidir. Teftis miiessesesi yaratic1 bir kuvvet, ilham verici bir kaynak, moral
yiikselten bir tegvik mekanizmas: ve egitimde liderlik temellerinden biri olarak
goriilmelidir. Teftigin ilk hedefi, tretmeni kendine mesleki yon verecek bir duruma ge-
tirmektir. Bu yiizden de, teftig amahyes1 demokratik pren31pler boyunca uygulan-
mahdin(24).

Yukarida miifettiglerin fonksiyonlan ile ilgili cegitli gbrusler belirtilmlstn' _

~ Miifettiglerin bu fonksiyonlarinin “gerektirdigi faaliyetleri ne derecede
gergeklegtirebildikleri hususunda Snemli bir soryndur.

" @1)- Cunin. S. 10-11.
(22) B. Harris.'s. 13-14.
(23-24) Ziya Bursalioglu 5. 89.
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Bir mﬁfettisin fonksiyonunu gerei gibi yapip yapmadifina ait baz1 kreterler gunlar
olabilir: ’

"1. Miifettig 6gretmenlere ve blrhkte calighifn dxger kimselere temel bir hizmet
sajlamig midu? -
2. Miifettigin birlikte ¢calighf meslek grubuna uygun 6zel bir metodu var mdir?

3. Miifettis uygulamalardan kazandif1 tecriibelerle birlikte mesleki aragtirmalar da
yapmakta midu?. - ’

4. Miifettis yardima karar verdigi hususlarda isabetli hareket ettifinden tam olarak
emin midir?

5. Miifettigin tavsiye ve beyanlan mesleki teamiil ve prensiplere uygun mudur?

6. Miifettis mesleki otoritesini, yardim ettigi grup iiyelerinin fonksiyonlarim belirli
torelere ve meslegie en uygun sekilde yapmalan yoriinde kullanabiliyor mu?(25)

Bu boliimde gegitli yonlerden miifettigin fonksiyonlan agiklanmugtir. Biitiin yazarlar
"miifettiglerin temel fonksiyonlarimn egitim ve 6retimin geligmesi” oldujunda
birlegmis gozikkmektedirler. Miifettigleri emredici degil yardim edici, korkutucu degil
aydinlatic1 olarak gormekte, onlar égitim ve Sfretimden, gretmenlerin yetismesinden®
sorumlu; daha gok caligan, daha iyi yetigmis kimseler olarak gtrmektedirler.

Bu goriigler iginda Tiirkiye'deki miifettiglerin fonksiyonlarini (Gorevlerini) kisaca
“incelemeye galigahm!

Bir bakanhk miifettiginin fonksiyonu muhasip, sorgu yargici ve egitim miifettigi
fonksiyonlarinin bir terkibidir. Bu sebeple, deerlendirme ve rehberlik icin ¢ok az zaman
aywabilmektedir. Neticede gayelere degil zevahire giire degierlendirme adet olmugtur(26).

fikogretim miifettiglerinin de 222 sayih kanunla ve yonetmelikle tespit edilmig bir

. gok gorevleri vardir. llkojretim mifettiglerinin Bakanhk mifettislerine gore daha fazla

mesleki yardlm ve rehberlik ¢aligmalan olmakla beraber gene de bu béliimiin bag

tarafinda behmlmxs olan modermn teftig agisindan fonksxyonlanm tam olarak yenne geu-
rememektedirier.

. II - SEKIZ YILLIK ILKOGRETIMDE NASIL BIR TEFTIS

- Sekiz yillik ilkdgretimde teftigin, bes yillik ilkogretimde oldugu gibi "Rehberlik
afrlikl” bir teftig olmas: gerekmektedir. Tiirkiye'de ilkogretim alanmnin difer egitim
alanlanna gore, daha ileri diizeyde. bulunugunda, rehberlifi esas alan bir teftig
yOnetiminin etkili oldugu anlagilmaktadur.

- (25) .William Lucio. The Sui)eryiaor. NAE-ASCD Washington DC 1969 s. 94-95,
(27)  Ziya Bussalioglu. Tiirk Egitim Sisteminde Yeniden Kurulug thtiyaci. Ekonomik ve Sosal
Etiidler Konferans: s. 11. :
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Son yillarda, Milli Egitim Bakanhgx Miifettiglerinin de, rehberhge daha fazla agrhk
verdikleri memnuniyetle goriilmektedir.

Esasen sekiz yillik ilkogretime gegis, teftis alt sistemimizde de bir biitiinlesmeyi ge-
rektirmektedir. Milli Egitim Bakanh§ MiifettigliZi ile ilkogretim miifetigliginin orga-
nik bir biitiinliik haline getirilmesi yararh olacaktsr. Esasen Damgtaym vermis oldugu
bir karara gore llkogretim Miifettigleri Milli Egitim Bakanlg miifettisi kabul edilmek-
tedirler. [Ikogretim miifettigleriyle ilgili olarak, 27 Ekim - 1990 tarih ve 20678 tarihli
Resmi Gazeté'de yayimlanan yonetmeligin adi, "Milli E¥itim Bakanh Tkogretim
Miifettigleri Kurulu Yonetmeligidir". Boylece mevzuat bakimindan kismi bir
biitiinlesme yapilmigtir. Eski Milli Egitim Bakam Sayin Avni Akyol tarafindan,
tikogretim ve Bakanlik Miifettigliginin, tegkilat olarak birlegtirilmesi y6minde bir
gahgma yapilmas talimat: da verilmigti. .

Sekiz yillik ilkdgretimde miifettig sayisini fazla artrma yenne, yeterli sayidaki
miifettiglerin, tamamiama kurslariyla veya umversxtelerdckl egitimlerle yetigtirilmesi
diigtiniilebilir. Bdylece deneyimli, bilgili ve motorize edilmis siurh bir teftig kadrosiyle
ve iyi organize edilmis teftig kurulu daireleriyle, verimli bir teftis hizmeti yapilabilir.

IV - SEKIZ YILLIK ILKOGRETIMDE TEFTI§ MODELI

Sekiz yilhk ilkogretimde modern tefti§ anlayigina uygun bir diizenleme
yapiimalidir. Ikogretim miifettiglerinin gérevlerinin "Rehberlik ve 1§ Baginda -
Yetigtirme" oldugu ilkesi kabul edilmelidir. Sorugturma igleri tamamen miifettiglerden
alinmahidir. Ofretmenler, miifettilerin, bir giin yol gosterici, rehber, bagka bir giin
" sorgu yargic, diier bir giin mitkafat veya ceza daitic: rollerinde olmalarini istememek-
tedirler. Miifettiglerin bityilk bir cogunlugu da, bu ii¢ degisik rolde olmay1 arzu etmiyor-
lar. Taninmug bir egitimci yazanmiz miifettigleri "Toz miifettisi, poz miifettisi, ve 6z
miifettis” olmak iizere simflandirtyor. Biiyiik olgiide mevzuattan gelen bu aynmda
miifettiglerin hemen hepsi "Oz miifettis” olma yani meslekdaglarina "mesleki yardim ve
rehberlikte” bulunmak istemektedirler.

Sekiz yillik ﬂkﬁgxeume gegmenin seving ve heyecam 1<;ensmdc bu alanin teftiginde
de bir reform yapmak cok yararli olur. Bunun icin su yeni modeli ve teskilatlanmay:
oneriyorum. Bu modeli, ileri bat iilkelerinde, egitim yonetimi ve teftig alaninda uz-
manhk 6grenimi géren biitiin meslektaglarimz gémiiglerdir. O iilkelerde ¢ok bagarih
olan bu model bizim iilkemize su sekilde uyarlanabilir : ’

_ 1, Sorugturma gorevleri miifettiglerden tamamen ahnmahidir. Sorugturma, bilindigi
gibi idari ve adli bir islemdir. Bu gorevin, il ve ilgelerdeki yoneticilere verilmesi uygun
olur. ' ' ‘ ' .

2. Illerdeki Teftis Kurulu Bagkanhginda "Rehberlik ve Is Baginda Yetisiirme" ve
. "Olgme ve Degerlendirme"” boliimleri olusturalur.
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3, Olgme ve degerlendirme boliimiinde, bu alanda uzman olanlar gorevlendirilir.
"Rehberlik ve Igbaginda Yetistirme" boliimiinde ise bu alanda uzman olan miifettigler
gorevlendirilir. Bilindigi gibi cagimizda bir kigiye birgok ig verme yerine uzmanhga
gitme biiyiik Snem tagimaktadur. . .

4, Temel gorevi "Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Olan" miifettilere,
Sgretmenler, hig gekinmeden her tiirl(i soruntarim soracak aydinlanacak ve iglerinde daha
baganh olacaklardir. Bu alanda gahgan miifettiglerde kendilerini daha iyi yetigtirmek
geregini duyacaklardur. - . '

5. Okullarin ve dretmenlerin bagan durumlan ise, standardize editmis testlerle ob-
jektif olarak yapilacaktir. Bugiinkii gibi yrlda bir iki ziyaret ve birkag soru ile, gok hassas
bir lgil olan puanlama ile 6gretmenlere not vermenin sakincalan agiktr. ’

6. Oretmen ve yoneticilerin terfileri, rehberlik alma ve isbasinda yetisme ozellikleri
ile, bilimsel 6lgme ve degerlendirmelerle, Grencilere kazandwrdikian davramglarla sapta-
nacak, boylece daha adil ve daha baganh sonuglara ulagilacaktir.

7. llerdeki teftis kurulu baskanhklanna, bakanliktaki ihtisas daireleri, her tiirlii kay-
naklik gorev ile ikmali yapacaklardir. ' .

" 8. Mevcut kadrolarla, yeni bir organize ile, daha iyi igleyecek, daha baganh sonuglara
ulagarak; hem okullann, hem de miifettislerin daha zevkle calisacaklar bir teftig tegkilat
kurulabilir. . ' ‘ SR Co

9, Ulkemizde teftis konusunda bilimsel arastirma yapan uzmanlarin bilyiik
cogunlugu da, sunduumuz modeli destekleyici onerilerde bulunmuglardar.

10. Sadece teftigle ilgili literatiir taramalarindan degil, uzun yillar gbrev yapmig
oldugum mifettiglik yillarndaki uygulamalardaki izlenimlerden de, sunulan modelin
iilkemiz igin yararli olacagi sonucuna varms bulunuyorum. Beni bir kamya gétiiren
ilging bir miifettiglik amimla bildirimi tamamlamak istiyorum: (Bu ilging olay, adi
gegen Ogretmenin bildirmesi iizerine, Saymn Hasan Pulur'a da, Milliyet Gazetesinde -
Miifettig giigliik gikaran degil, giglikleri gideren olmah- baghikli ktige yazist konusu
olmustu.) - ‘ .

Ankara'min Begtepe Koyiine teftige gitmigtim. Bu koyiin onceki miifettisi Ahmet
altintag emekli olmug ve kdy benim bslgeme baglanmigti. Tek ogretmenli olan bu
okul, Istanbul yolu iizerindeydi. Miniibiisten inip okula dogru yiiriidiim. Elimde gantam
vardi. Okul bahgesinde, gocuklarla oynayan stajyer 6gretmen Rahmiye Malcioglu, beni
goriince onliigiiniin diigmelerini ilikleyerek bana dojiru geldi ve elini uzatarak; "Hog gel-
diniz efendim. Siz herhalde Miifettis Ahmet Aluntag'sinz degil mi?" dedi. Cok heye-
canliyds. Ben de "Adim Feyzi Oz" demek ile yetindim. Opretmen birden ok rahatlayarak
-~ ve giilerek "Bende sizi miifettis sanmigtim” dedi; cok heyecanlaydi. Bunun igin miifettig
oldugumu stylemedim. - ' ' C
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Stajyer Oggretmenin rahatlamig oluguna sevindim. Okula dogru yiiriiyorduk. Bana ne

i yaptsfamu sordu. Bende "Bir ilkokul 6gretmeni oldufumu, hava almak igin gyle bir

gezmeye ciktifimi" sdyledim. Ogretmen oldufuma ok sevindi ve "Aman ne iyi; de-

neyimli bir 6ffretmene benziyorsunuz; yakinda miifettigimiz Ahmet bey teftise gelecek-

mis. Cok da bilmediklerim var; ne yapsam diye diigiiniiyordum” dedi. Ben de "sizin gibi

. meslekte yeni bir meslektasima yardime1 olmaktan memnun olurum.” cevabin1 verdim.

Okula gidip dort saat kadar birlikte cahgtik. Biitiin bilmediklerini rahatga, gekinmeden,

korkmadan soruyordu. Hatta bir ara bana "Ne kadar da iyi biliyormugsunuz bu igleri” de-
mekten kendini alamad. Dahasonmt&gekkuretuveokuldanaynldlm :

Ogretmen, maag giinii Iik6gretim Miidiirligiine gitmis, miidiiri ziyaret ederek, okul
hakkinda bilgi verdikten sonra, "miifettiglerimiz Ahmet beyi bekliyorum. Bizim kdye
Feyzi Oz adinda bir ilkokul &gretmeni gezmeye gelmigti. Ricam iizerine bana ok
yardim etti. Tecriibeli bilgili bir 6§retmendi. Artik miifettigimiz igin her seyi
hazirladim, gelmesini bekliyorum" demig. Ilkdjretim Miidiirii de giilerek "kizim o senin
yeni miifettigin. Eski miifettigin emekli oldu. Sizin okulu Feyzi Oz'iin bolgesine ver-
dik" demis. Stajyer Ogretmen "Iste simdi yandik; tiim bilmediklerimi agia vurmugtum.
Artk mutlaka bana zayif rapor verir ve terfi edemem” diye iiziintiilerini belirtmis.
Ikogretim Miidiirti "iizillmemesini ve kendisine dnerilenleri yapmasim stylemis.

Ug ay sonra bu okula tekrar teftige gittim. Ofretmen bu sefer beni miifettig gibi
kargiladh ve "Miifettis bey, onceki geldiginizde beni gafil avladiniz; yeni miifettigimiz
olduBunuzu sdylemediniz" dedi. Ben de "Cok heyecanh oldugunu, bunun icin miifettig
oldugumu stylemedigimi, bir de meslektag olarak daha yardim edebilecegimi,
amaciminda yardimda bulunmak oldugunu styledim; Ogretmen "Ah miifettiglik boyle
olsane iyi olur.” dedi.

Rahmlye Malcloglu t|im dnenlenml yerine getu'mls o yil ¢ok iyi rapor almigts.
$imdi o Kavaklidere Ilkokulumm baganh Sgretmenlerinin birisidir.

Ite sunmaya galigtiim "Sekiz yillik 1kogretimde Teftis Modeli" 6gretmenlerin
korkmadan, gekinmeden, rahat bir gekilde, her sorunlanm mdfetuserden sorabilecekleri-
ni, hatta onlan sik 'sik mesleki yardim ve rehberligie davet edebilecekleri bir modeldir. Bu
modelde hem dgretmenler miifettiglerden daha ¢ok yararlanacak, hem de tefti kuru-
luglarimuz, ekteki efitim ¢arklarinda goriildiiii gibi, danigma ve mevzuat birimi olan
Talim Terbiye Kurulu Baskanhgma ve icra bagindaki Genel Miidiirliiklere daha gok bilgi
akim saglayacaktir.

Saygilar sunuyorum.
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