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ILKOGRETIMDE
OGRETIMIN NITELIGININ GELISTIRILMESI

Dog. Dr. Ali BALCI (*)

Etkili okul konusunda yapilan aragtirmalanin-bulgulan temelde Sgretimin nite-
liginin geligtirilmesine doniiktiir. Ciinkii etkili okul 6gretim yoniinden giiclii olan okul-
dur. Ekili okulda sadece segilmis, yetenekli degil de tiim 6grencilerin temel beceri ve
davraniglan 6Frenmesini saflayan; 6grencilerin biligsel, duyugsal, psikomotor, sosyal
ve estetik geligmelerinin garanti edildigi bir 6§renme gevresi yaratilmugtir. Etkili oku-
lun amac1 da okuldaki 6Fretimin niteliginin gelistirilmesidir (Kloph ve digerleri, 1982;
Brooko ve Lezotte, 1979; Edmans, 1979). Ayrica etkili okul aragtrmalarinin neredeyse
tamamna yakininm ilk§gretimde yapilmig olmas: da, Tiirkiye'de ilkogretimin nite-
liginin gelistirilmesinde etkili okul aragtirmasi bulgulanindan yararlanilmasi igin ikinci
bir gerekge olugturmaktadar. '

Bu diigiincelerle etkili okul arastnrmasn bulgularinin llkogreumde 6gret1mm nite-
liginin geligtirilmesine donitk dogurgulan (implications) sempozyumda tarigilmak is-
tendi. : : 4

Etkili okul aragtirmasi bulgulan temelde dgretimin gelistirilmesinin okuldaki
boyutlanm gostermektedir. Bu nedenle bu bulgular ve dogurgular etkili okulun temel
boyutlan alt bagiklarinda tarusllacakur ~

- Okul Kiltiira

Etkili okul araghrmas; bulgularina gore okul kiiltiirii-iklimi ile dgretimin nite-
liginin geligtirilmesi arasinda bir iligki vardir. Etkili okulda okul kiiltiirii efitim ve
Ogretimi destekleyici niteliktedir (Swymer, 1986). Okul kiiltiirii okulda zamanla olugan
bir yagam tarz olarak tammlanabilir. Okul personelinin birikim ve etkilesimleri zaman-
" la ckulda bir kiiltiriin dogmasina neden olmaktadir. Bulgulara gore frenci bagarisi ile
okulda akademik amaglara afirlik verme, Ofretimin vurgulanmasi, Oretim etkinlikleri-
nin uygun gekilde yapilagtinlmasi, 8gretim ySntemlerinin baganimasi-istenen 6renme

(*) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakaltesi Ogretim Uyesi.
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konularina uydurulmas:, dgrencilerden yiiksek beklentilerin olmas: arasinda bir iligki
vardir (Purkey ve Smith, 1983; Cohn ve Rossmiller, 1987). Bu demektir ki, okulun
varhift nedeni olan 6grencinin grenmesini saflama, her zaman vurgulanmahi, okulda
.Ogretim yonetime feda edilmemelidir. Etkili okulda Sgretmenler, okulun amag ve hedef-
leri konusunda bir anlagma icindedirler. Orencilerden beklentilerde de aym ortaklagma
stzkonusudur. Ayrica akademik basarinin onuﬂandmlmasn, bagarth olanlarin okul top-
lumuna bir t6renle takdim edilerek ddiillendirilmesi, 8gretimin niteliginin gehsmesme
neden olmaktadlr (Cohn ve Rossmiller, 198’7)

Bu bulgulara gore ilk6gretimde Ogretimin niteliginin geligtirilmesi igin yeni bir
anlayiga, yeni bir bakisa Jihtiyag bulunmaktadir. Okulun degistirilebilmesi igin
okulkiiltiiriiniin degistirilmesi, yani personelin tutum ve davranglarinin, okul orgiit ve
normlarinin degistirilmesi gerekmektedir (Purkey and Smith 1983) Gomlen odurki -
kiiltiiriiniin tiim olarak ethlenmes1 durumunda miimkiin olabilmektedir. O halde okul
kiiltiirii etkili 6frenmeyi saglaym yonde degigtirilmelidir. Meslektaglarin igbirligine
doniik akademik aligmas1, okulda denemeye, dekerlendlmleye dnem verme, personelin

karara katilmasma imkan verme gibi yollarla bir degxslm basanlabmr (Purkey ve Smith,
' 1983).

Etkili okulda akademik- olarak agik amaglar konmugtur. Bu amaglar 6grenci
bagansiyla iligkilendirilmiglerdir. Ofretmen ve yoneticilerin Ggrencilerden yiiksek bek-
lentileri vardir ve bunlan &grencilere iletirler. Bu ekullarda 6grencinin &frenmesini aza-
milegtiren bir yap1 ve hava vardir. O halde okulda bunlan saflayic: belki de. yaratici bir
kiiltiirtin varh$ina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kiiltiir, ancak okul geligtirme bir biitiin
olarak ele alindifinda ve ozellikle insanlarn tutumlarina 6zen gostererek, onlarn birbir-
leriyle etkilesimlerine olanak tamndxgmda yaratllabllmektedlr (Proctor 1984).

Oteymdanyapdanbamamsumalarsanﬂdlgmmaksmedgwmbasumhamananpma
orani, okul binalannn kalitesi, okul biiyiikligii gibi kimi degigkenlerin 6gretimin nite-
" liginin geligtirilmesinde, 6grencinin. bagarili olmasinda pek de etkili olmadigim
gOsterdi. Oysa 6renci yapisinin kompozxsyonu, okulda akademik yagamin-fretimin
vurgulanmasi, disiplin ve simf ybneuml, okul zamanim etkili kullammx ve okul-ev
iligkileri gibi degiskenlerin &grenci bagansiyle anlamh sekllde lhsklh oldugu bulundu
(Cohn ve Rossmiller, 1987). Para bgrencl bagans igin gerekli, ne var ki yeterli degildir.
Aym gekilde okul unkanlanmn kahtcs1 ogrenci bagansi ile yakin 1h§k1 iinde degildir.
Denilebilir ki, yeterli imkanlan sagladlktan sonra yapilan ilave harcamalann Ofrenci
geligimini artirmada fazla bir fonksiyonu bulunmamaktadir. Ote yandan égnencl bagansi
ile simf biiyiikliigii iligkisi agikhga kavu§turulamamxst1r Brookover ve Laurance
(1979) bu iki degigken arasinda bir iligki bulmazken, Glass ve dxger_len (1982) smif ne -
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denli kiigiikse 6grenci basanisinda o deni bir artis oldugunu saptadilar. Goriilen odur ki
aragtirma bulgularina gore tek.bir optimum siif bilyiikiiliigii bulunmamaktadir.
Ogretilen konu, dfretim bigimi, bireysel 8grenci ve simflararasi Ogrenci dzelligi opti-
mim suuf biiyilkligiinde etkili olmaktadir (Cohn ve Rossmiller, 1987). -

Yoneticinin Ogretim Liderligi

Etkili okul aragtitmas: bulgularina gore, etkili okullarin giiclii yonetsel liderleri "
vardur, Okulda 6gretimin gelistirilmesinde okul yoneticisinin liderli#i 6nemli bir etken-
dir. Okul liderligi okul miidiiriine sinirh kalmamakla beraber yonetici iizerinde merkezi-
legir. Okulda olumlu bir iklim yaratmak, amaca doniik etkinlikleri baglatmak, okulda
Sirenci bagarisim vurgulamak, 6fretim programlarm koordine etmek gibi etkinliklerle '
okul yoneticisi, 6grenci basansmda dolayh bir etki ve katkida bulunur (Cohn ve Ross-
miller, 1987).

Etkili okulda yonetici zamanimn ¢ogunu simiflarda, diger 6gretim ortamlarinda har-
camak durumundadir (Rutherford, 1984). Onun temel ilgi ve ugragis1 Sgretim sorun-
landir. Ofretim liderligi yapabilmek ilzere bazi yonetsel is ve ayrintilan astlarina devre-
der. Okuldaki tiim etkinlikleri 6Fretim ve Ogremmm gehstmlmesme doniik olarak
biitiinlegtirir (Balc1, 1988).

. \ :

Goriildiiii iizere Ogretimin niteliginin geligtirilmesi yeni bir yonetim ve yOnetici
anlayis: gerektirmektedir. Bu yonetici okulda asil iginin 6gretim oldufunun bilincinde
olacak, biirosundan degil, bizzat okul derslik ve koridorianndan okulu y6netecektir (Ben-
jamin, 1981). (‘)gretmenler ozellikle de 6renciler okulda "patron kim" bileceklerdir.
Okul yﬁnetlmsx dogru yer.ve zamanda, arandifinda bulunmak suretiyle 8grenciye bu
imaj1 verecektir, Yonetici bir Sretim lideri olarak 6gretmen ve 6grencilerden beklentile-
rini agikga ortaya koyacak ve bunlan onlara ulaghracaktir (Edmonds, 1979) Dogaldir ki
bu yonetici Ofretmenleri karar siirecine katacak, onlaria yakin xh§k1ye gnrecelmr (Clark
ve digerleri, 1980; Benjamin, 1981). Yoneticinin yukandaki davramglarma ek olarak
adil, tutarli, yetenekli olmasi, okulun gldxsatma dikkat gostermesi, diger iglerini
Ogretmen ve dgrenciler binadan aynldiktan sonra yapmasi okulda olumlu bir havanin
gelismesine ortam hazirlayacaktr (Swyner, 1986).

Okul yoneticisi dogaldir ki dgrencinin bagarisinin dogrudan bir faktorii degildir.
Ancak ogretim igin uygun ortam saglamak suretiyle 6grencinin Ggrenmesine dolayl da
olsa katkis: sozkonusudur: Okulunun ikliminin 6gretime uygun hale getirilmesi, okul-
da diizen ve disiplinin saglanmasi, yoneticinin 8gretime dolayh katkilan arasindadir
(Shomaker and Frazer, 1981; Brookover ve Lezotte, 1979). i '
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Ofretim ve Ogretmen*

Okulda dgretimin nitelifinin geligtirilmesinde 6nemli faktorlerden biri de yukarida
da pelirtildigi gibi okulda 6gretimin vurgulanmasidir. Bu demektir ki, okulun asil amaci
ve ilgisi "6Fretim" olgusudur. Okyl 8gretim icin vardir ve okulda hergey Sgiretime olan
katki derecesine gore degerlendirilmek durumundadur. Bu anlayigin gretime ilgisi olan
herkesce kabul edilmesi, zaman zaman gegitli ortamlarda dile getirilmesi (Balci, 1988)
gereklidir. Bu kabul gordiigiinde okulun asil igi olan 6gretim de siif ortaminda
6gretmenin yonlendirme ve denetimi altinda &gretmen-6grenci etkilegimi ile
gergeklegir. Ogretmenden, Sgrencilerin azami nicelik ve nitelikte ¢grenmelerine katk
getirmesi beklenir. ' ’

Aragtima bulgulanna gore okulda etkili 6retimi sajlayan temel etkenler 6retmen
ve 8grencidir (Balci, 1991). Samlanmn aksine simf bisyiikliigii, egitim ve-0fretim strate-
jileri ve benzeri fiziksel imkanlar dgretimin niteliginin gergeklestirilmesinde ikipci de-
recede kalmaktadir (Clark ve digerleri, 1984). . '

Etkili okul literatiirii incelendiginde Sgretmenin ogretimde "yeterlik” duygusunun’
(teacher efficacy) 6gretimi geligtirerek dgrenci bagansinda artiga yol agtif bulunmugtur
{Dembo ve Gibson, 1985). Durum bdyle ise sinsftaki 6gretimin niteligini geligtirmek
lizere Ofretmenin yeterlik duygusunu gelistirmek gerekecektir. Acaba bumiimkiin olabi-
lir mi? Bu soruya cevap verebilmek igin herhalde 6gretmen yeterlik duygusunun etkenleri-
ni saptamak gerekecektir. Yapilan aragtirmaya gore 8gretmenin egitimi, sosyallesmesi,
kigisel 6zellikleri, okul 6rgiitt, veli-0gretmen iligkileri 6§retmen yeterligi duygusunda
etkili olmaktadir. Aragtirma bulgularina gbre Sfretmenin sosyallegmesi, yani
Ogretmenlik yagantisim dgrenmesinin bigimi onun yeterlik duygusunu etkilemektedir.
Ofretmenin ne yapilacagim sbyleme yerine, deneyimli Oretmenlerle informal iligkiye
girmesi onun daha iyi bir sosyallesmesine yol agmaktadir (Gibson ve Brown, 1982),

Ogretmenerin 6gretmenlige doniik amaglan farklihik gostermektedir kigiliklerine -
bagh olarak. Omegin kimi 6gretmenler asil rollerinin 6gretimin niteligini geligtirmek
oldujunu belirtirken, bazilan 6rencinin benlik saygisim gelistirmeyi asli amaglan ola-
rak gormektedirler. Ciinkii, 6gretmenlerin dzellikleri, deger yargilan ve rol tammlannda
etkili olmaktadir. Bunlar da sematik olarak gosterildigi gibi Ofretmenlerin simf
tecriibelerini yorumlamalanin, yeterlik duygulanm etkilemektedir.

Ogretmenin e Deger yargilari ve - o Sumif tecriibeleri ve °
Ozellikleri erol tammlaninda etkili e Yeterlik duygularinda etkili

seklinde gosterilebilir (Ames, 1983).

*  Bu kesimin hazirlaniimasinda Balcy, Ali, "Okulun Geligtirilmesinde Ogretmenin Rolil",
Egitimde Arayislar I. Sempozyumu (13-14 Nisan 1991)Ynda Sunulan Bildiri. Kiiltér Koleji,
Ist.,'dan yararlamld:.
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Opretmenin diger 6gretmenlerle iligkiyi degerli yada yararh olarak algilamasi, onun
yeterlik duygusu ve performansim olumlu sekilde etkilemektedir. Agikgas: bireyin, .
deger verdigi sosyal norm veya 6zendiricilerin gergeklegmesi durumunda, onun perfor-
mans ya da yeterliginde bir artig gozlenmektedir. Bunun tersi de dogrudur. Ofretmen,
diger 6gretmenlerle iliskiyi ve diger brgiit yapis: etkenlerini, 6nem verdigi kimi
degerlere ulagmada bir arag olarak algilamazsa performans ve yeterlik duygusunda bir .
diisme gozlenebilmektedir (Dembo ve Gibson, 1985; Stein ve Wang, 1988).

Okul yoneticisinin 6gretmenlerle etkilegime girmesi okul iklimini geligtirdigi gibi,
6gretmenlerin yeterlik duygularim da olumlu y6nde etkilemektedir (McLaughlin ve
March, 1978). Ciinkii bu iligki ve etkilegim hergeyden dnce iki tarafin da geligmesinin
temel anahtandir. Dolayisiyla gretmenin bu etkilegimde, hem eksikliklerini gérerek
giderilmesi yoniinde doniit almasi, hem de kimi durumlarda ySnetime katki ve
damgmanlikta bulunmasi olanag1 bulunmaktadir. Sonugta okulda olumlu bir hava

dogacaktir.

Ogretmenler, deneyimleri sonucu eylemleri ile iriin arasinda bir iligkj geligtirirler.
Ogretmenler yeteneklerine iligkin olarak da inanglar gelistirirler. Onlarin davramglan,
hem belli eylemlerin istenilen davramglara. yol agmas: beklentisi, hem de arzulanan iiriin
igin yeterli beceriye sahip olduffuna inanmalan tarafindan tayin edilir. Ofretmenlerin bu
beklenti ve inanglan diigiikse aktif davramg gostermeleri diisiiniilemez. Agikgasi
Ggretmenlerin 6gretimde yeterlik duygusu, ogretimde yeterliffi ve kigisel yeterhhgmm
etkilesiminden olugur.

Ogretmenlerin yeterlik duygularni diigiikse gocuklar: Ogrenmeye
giidiileyememektedirler; yani onlarda olumsuz beklenti yaratmaktadirlar, Aragtirmalara
gore Oretmenlik yeterlifi duygusu yiiksek olan §retmenler zamanlarinin gogunu top-
lam sinuf Ogretimine ya da tiim grubun Sfretimine ayirmakta, daha ¢ok Ggretimle
meggul olmaktadirlar (Dembo ve Gibson, 1985). Ayrica daha yiiksek akademik stndart-
lara sahip, beklentileri agik ve Ofrencilerin 6frenmesine yogunlagmaktadirlar.
Siniflarinda da giivenli, destekci bir hava bulunmaktadir bu tiir Sgretmenlerin. Bunlara
ek olarak bu Ogretmenler 6¥rencilerin bireysel ihtiyaclarina egilmekte, 6zel
girisimciligi dzendirmekte, siif kontroliine daha az zaman ayrmaktaduriar (Barﬁeld ve
Burlingame, 1971; Ashton ve digerleri, 1983).

Ogretmen yeterligi duygusu bu denli 6nemliyse, 6gretimin niteliginin geligtirilmesi
i¢in bu tiir 6gretmenlere sahip olmak ya da bu tiir 6retmenleri istihdam etmek gereke-
cektir. Bu durum 6gretimin niteliginin gelistirilmesinde, hatta 6gretmen yetigtirmede
yeni bir anlayi§ getirecektir. Bu anlayig herseyden dnce 0gretmenlerin 6gretim yeterligi
duygusuna sahip olmalarim gerektirecektir. Peki bu duygu geligtirilebilir mi?
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Yukandaki bulgu ve tarigmalar Gfretmen yeterligi duygusunda hem kimi dogustan,
hem de sonradan baz: faktorlerin etkili oldugunu géstermektedir. Ogretmenin kisiligi
.dogustan getirdigi bir faktdr de olsa, kisiligin kendisinin de cevreden etkilendigi
diigiiniiliirse, diigiik yeterlik duygusu bulunan bir 6gretmenin 6gretmenlik yeterlik duy-
gusunun olumlu olarak gelitirilebilecegi sonucuna gidilebilir. O¥retmenin okuldaki
uygun sosyallesmesi, karar siirecine katilmas1, okulun orgiit yapisin1 olumlu olarak
algilamas, kendisine velilerin ve ¢evrenin destek vermesi, iyi bir 6gretmenlik ve alan
bilgisi kazanmig olmasi, bu duygunun geligtirilmesine yardimci olabilir.

Ogretmen beklentileri de arastirma bulgularina gore bFretimin niteligini etkileyen
onemli bir etkendir. Okuldaki ortak tutum, norm, inang ve uygulamalar, yani okul
kiiltiirii ile 6grencilerin 1k, sosyal simf, 6nceki akademik basan, cinsiyet, fiziksel
goriiniim, konugma kaliplan ve kisilii gibi 6zellikleri, §retmenlerin 6grencilerine
. doniik beklenti gelistirmelerine neden olmaktadir. Bu beklentiler oOgrencilerin davramg
ve baganilan ile ilgilidir. Burda 6nemli olan 6retmenlerin simfta bu beklentilere bagls
olarak ogrencilere farkh davranmalandxr Ogretmenin farkh davramslan sirasiyle,
grencilere kendﬂermden neler beklendigi konusunda bilgi verir ve dgrencilerin benlik
alg ve gudulenmelermde dgrenmelerinde etkili olur. Oretmenin bu tavirlan sijreklilik
gosterir, Ggretmen ve Ogrenci bunlan defistirmezse, bu muamele ve davramglar
Ogrencinin bagarisim ve davramigini gekillendirir. Ofretmenin yiiksek beklentisi 1gmde
bulundugu ogrenciler yiiksek, diisiik beklenti gelistirdikleri ise diisiik diizeyde basarih
olmaktadir (Brophy ve Good, 1986; Proctor, 1984). Aragtirma bulgulan Ogretmenlerin
diisiik beklenti geligtirdikleri 6grencilerini yiiksek beklenti geligtirdiklerine gore daha az
etkili orettiklerini gosterdi. Bu 6grenciler daha az 6grenme imkant bulmakta, 6gretimle
ilgili etkinliklere daha az zaman aywrmaktadwlar. Ogretmenler bu nitelikteki 6grencileri
siufta pek farketmemekte, onlara daha toleransh davranmakta, onlardan performans bek-
lentileri diigiik olmaktadir. Ogretmenler zamanlarim, bu Sgrenilerin Ogretiminden gok
Kkontrol ve disipline edilmesine ayrrmaktadurlar (Proctor, 1984). Ogretmenler diigiik bek-
lenti iginde olduklari bu &grencilere daha az soru sormakta, cevap vermeleri igin ¢ok az
zaman vermektedirler. Bu 6grenciler bagarih performanslart igin 6diillendirilmezken,
ancak marjinal davramglan yiiziinden farkedilmekte ve 6diillendirilmektedirler. Agikgas
bu ogrencﬂer 6gretmenlerinden daha az olumlu sicak ve kigisel 1lg1, sozel olmayan
iletigim almaktadlrlar (Proctor, 1984).

Buradan da beklenn diizeyi yiiksek olan (Sgretmenlenn yetigtirilerek istihdam edilme-
sinin, 6fretimin mtehgmm geligtirilmesine 6nemli katkilari olacag sGylenebilir.
Gériilen odur ki, 6gretim igin olumlu-destekgi bir okul kiiltiirii yaninda 6gretmenlerin
alan ve gretmenlikte iyi yetigtirilmeleri, onlarm beklentilerinin yiikseltilmesine katki
getirecektir.
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Ogretim Programi ve Ogretmenin Simif Yénetimi

Aragtirma bulgulanna gére 6gretim programu igeriginin sikica yapilagtrnimasi duru-
munda Ogretimin niteliinde bir artig olmaktadir. Bu programda simftaki siiregler
Ofretmen tarafindan yénetilir. Bu anlayigta kullanilan program materyalleri, Sgretim
yaklagimlari, degierlendirme araglaninin tiimii, d%rencinin éjrenmesinin gehstmlmesme
doniiktiir (Mckenzie, 1983).

. Ogretmen davranis1 etkili okulda yénlendh'iciAroldedif. Sinif ve program Sgretmen
yonetir. Swniftaki tiim etkinlikler amagh olup, disiplinli ve diizenli bir ortamda
gergeklegtirilirler. lyi bir planlama ve simif yonetimi, 6renmeyi artirmaktadir. Etkili
odgretmen "direkt 6gretim" adiyla bilinen bir (Sgnetlm stratejisi uygulamaktadur. Burada
Ofretime ayrilan zamandan gok, zamanin kullamlmasi bigimi 6nemlidir. Ogrenci
dogrudan Ggrenme gorev ya da etkinlikleri ile ugragir. Ogretmen doggrudan Ogrenciileil-
gilenir. Direkt 6grenme, 6gretimin amagh olmas: ve spesifik amaglara yoneltilmesidir.
Ofrencinin temel becerileri dgrenmesi asildur. Ogretmen dgrencilerle aktif olarak ilgile-
" nir, takrir ve gosteri yapar, soru sorar, tartigma agar, inceleme ve doniit imkam verir
(Mckenzie, 1983; Stringfield ve Teddlie, 1988)

Etkili 6gretmen ngencllenn 11g11enm bir konuya toplayabilir ve bunu siirdiirebilir.
lyi 6grenmeye yolagan bir simf ortami saglar baganth bir 6gretmen. Boyle bir smf
yonetiminde 6grenme amaglarina uygun 6gretim teknikleri segilir. Ogretim stratejileri
. Ofrencinin 6grenme sitilleriyle etkilestirilir, uyumlu kiir. Sinufta agik, diizenli ve di-
siplinli bir ortam vardir; acik ve-mantikh iligki kurallan pekigtirilir, ders zamaninda
baglar ve biter. Ofrenci kendisinden neler beklenildigini bilir, brang ile ilgili olarak
zaman zaman doniit alir (Cohn ve Rossmiller, 1987). .

Ogrenci Davramgi ve Ebeveyn Destegi

Ogretlmm mtehgmm geligtirilmesinde 6grenci davramslan da Onemlidir.
Ogrencinin smlfta aktif olarak Ggrenmeye kattlmasi, ayrica da 6dev, sinav vs. ile
bagarsin: gdsterebxlmesn duromunda 6gretimin niteligi geligebilmektedir. Ogrenci
bagans: kargthginda 6diil almal ya da taninma, hig degilse doniit almalidir (Duignan,
1986). Agikgasi, dgrenci Sgretime doéniik etkinlikleri ile 6diil ve bagar arasinda bir
iligkinin bulundugunu anlamal ve algilamalidur. i )

Aragtirmaya gdfg Ofretimin niteliginin gelistirilmesinde, ebeveyn katim ve
desteginin 6nemli bir rolii bulunmaktadur. Ogrepcinin Odevlere ayirdigi zaman ile
Ofrenci bagaris: arasinda ilk6gretimde 6nemli bir iliski bulunmugtur. Okullarn,
gocuklarin ev ortamlanm diizenlemesi beklenemez, ancak 6grenme etkinlikleri veli des-
tek ve katthmim gerektirir gekilde diizenlenirse bunun ogrenci bagarisinda etkisi
goriilmektedir (Cohn ve Rossmiller, 1987; Thomas, 1981).
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Bunlanin diginda, etkili okulda zamann etkili kullammi uygulamalan vardir. Giiniin
biiyiik bir kism1 akademik konulara ayrilir, dgrenciler 6renme etkinliklerine daha gok
zaman ayrirlar, simiftaki dersler kesintiye uframadan yapihr (Cohn ve Rpssmiller,
1987). . .

Sonug

- Etkili okul aragtirmas: bulgulannn. egmmm geligtirilmesine doniik dogurgulan
bzetle soyledir:

Ogretimin niteliginin gelistirilmesi, ilkogretim okullarinda yeni bir orgiit
kiiltiiriiniin yaratilmasim gerektirmektedir. Bu kiiltiir okulun asil iginin 0gretim
oldugunu vurgulayacak, okuldaki her seyin dgretime katka derecesine gdte defer kazana-
cagm bir yagam tarzi olarak hayatiyete getirecektir,

Etkili 6gretim yeni bir yOnetici anlayis1 ve ynetici gerektinnektedir. Bu yonetici
okulun smif ve koridorlardan yonetecek, arandifinda okulun her tarafinda goriilecektir.
Ayrica bir 6gretim lideri olarak temelde Ggretim sorunlan ile ilgilenecek.- Oyle ki
Ogretim iglerine, yeterince,vakit ayirabilmek iizere bazt yonetsel i ve formaliteleri ast-
larina devredecektir ya da personel ve Srenci binadan ayrildiktan sonra yonetsel ileriyle
ugragacaktir.

Etkili 6gretim Offretmen yetistirme anlayisinda da bir degisim gerektirecektir. Etkili
ogretim icin hergeyden 6nce, benlik ve Ofretmenlik yeterlik duygusu giiglt,
ogrencilerden, 6gretimden beklentileri yiiksek 6gretmenlerin yetistirilip istihdam edil-
mesi gerekecektir. O halde sorun bu niteliklere sahip dgretmen adaylarnimin segilip
: yetlstmlmem olacaktir,

Nkogretimde ogretimin niteligi ile 6grencinin dogrudan 6gretim davranis arasinda
bir iligki oldugiuna gore, dgrencilerin 6gretmenlerce dogrudan Ogretim davramglarina
tabi tutulmalan: gereklidir. Ofrenci dogrudan aktif olarak Sretime katilacak, smnav ve
Odevlere tabi tutulacaktir. Ayrica 6frencinin 6devleri ebeveyn katxllm ve destegini
saglayici nitelikte planlanacaktur.

Etkili okul literatiiriinden ¢ikan bir sonug, etkili okul etkenlerinin tek baglarina uy-
gulamaya konulmalarinin okulu geligtirmeye yetmeyecegi olgusudur. O halde etkili
 okul etkenlerinin kargilikh iligkilerinin oln§tutdugu afir hesaba kauhnasx gerekecektir.

Grriilen odur ki etkil okula yolagan etkenler dogalan geregii nitelikseldirler; genelde
tutumsal, guduselveﬁrgutseletkenladenolusm'veherd:uldavardlrlar O halde her oku-
lun geligme potansiyeli var demektir. Ancak tutumsal ve giidiisel etkenlerin degigimi
zaman alicidur. Insanlar bir gecede tutumlarini degigtirmezler. Bu yiizden okul
gelistirmeye kalkiganlar israrh ve sabirh oimak durumundadriar.
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